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Midsonas strategi att skapa ledande positioner inom utvalda produktkategorier bygger

pa starka varumarken inom hélsa och vilbefinnande. Vi ska kontinuerligt utveckla vara
varumarken och ta in nya sa att vi annu effektivare kan mota befintliga och nya trender.
Med den strategin har Midsona blivit ledande i Norden och malet &r nu att arbeta pa liknande
satt for att bli ledande i Europa.

Under 2021 fortsatte vi vart proaktiva hallbarhetsarbete, vi forviarvade finska bolaget Vitality,
integrerade danska System Frugt och det svenska varumarket Gainomax. | Midsonas breda
portfdlj finns bland annat starka varumarken som Friggs, Urtekram, Kung Markatta, Helios,
Davert, Happy Bio, Celnat, Vegetalia och Earth Control.
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Arsredovisning och koncernredovisning
Arsredovisning och koncernredovisning
aterfinns pa sidorna126-168 och inkluderar
revisionsberattelse. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med IFRS. Alla
varden uttrycks i miljoner svenska kronor
(SEK) om inte annat anges. Sifferuppgifter
inom parentes avser foregaende verksam-
hetsar om inget annat uppges. Information
om marknaden ar baserad pa Midsonas
egen beddmning om ingen annan kalla
anges. Bedomningar baseras pa basta
tillgangliga faktaunderlag.

Information om arsstimma

Midsonas arsstamma kommer hallas

den 5maj 2022 k. 15.00i High Court,
Malméhusvagen 1, 21118 Malmé. Réstratts-
registrering borjar kl.14.00 och avbryts nar
stdmman 6ppnas. For mer information

se separat kallelse till arsstaimma.

Deltagande och anmilan

Styrelsen har med stod av § 11i Midsonas
bolagsordning beslutat att aktiedgare far
utdva sin rostratt pa arsstimman genom
postrostning. Aktiedgarna kan darmed vélja
att utéva sin rostratt vid stimman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller
genom postrostning.

Den som dnskar utdva sin rostratt vid

stamman ska:

- varainford i den av Euroclear Sweden AB
("Euroclear”) forda aktieboken per den
27 april 2022; och

- anmala sin avsikt att delta vid stimman
till bolaget enligt anvisningarna i den
fullstandiga kallelsen senast den
29 april 2022.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade genom bank eller annan
forvaltare, exempelvis har sina aktier i en
depa, maste — utdver att anmala sig -
begdra att aktierna tillfalligt omregistreras
i eget namn sa att aktieagaren ér registrerad
i den av Euroclear forda aktieboken per
avstamningsdagen den 27 april 2022. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s k rostratts-
registrering) och begars hos forvaltaren
enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag
som forvaltaren bestammer. Rostratts-
registrering som av aktiedgare har begarts
i sadan tid att registreringen har gjorts

av forvaltaren senast den 29 april 2022
kommer att beaktas vid framstallningen

av aktieboken.

Utdelning

Styrelsen foreslar att arsstimman 2022
beslutar om att ingen utdelning ska lamnas
for verksamhetsaret 2021.
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Viktiga handelser 2021

> Forvarv av Vitality and Oy. Under dret férvarvades
Vitality, en ledande aktor inom konsumenthalsa.
Vitality kommer genom dess breda produktport-
folj inom konsumenthalsa och ekologiska livsmedel
att stdrka Midsonas position i Finland. Genom att
nyttja Midsonas befintliga plattform finns goda
mojligheter att bygga en stark narvaro och position
inom saval dagligvaruhandel som apotek och
hélsofackhandel pa den finska marknaden.
Midsona fortsatter att konsolidera marknaden
iNorden genom férvarv i enlighet med bolagets
tillvaxtstrategi.

> Investering i vixtbaserade kottalternativ i
Castellcir. Midsona investerade i produktions-
anlaggningen i Castellcir, Spanien. Investeringen
syftar till att starka affaren inom véxtbaserade
kéttalternativ genom att 6ka produktionskapaci-
teten och bredda produktutbudet. Lis mer om
Midsonas toppmoderna produktionsanlaggning
pé sidan 24.

> Riktad nyemission. Koncernen genomférde en
riktad nyemission och tillfordes darigenom cirka
500 Mkr. Kapitaltillskottet starker Midsonas
mojligheter att gora ytterligare forvarv och att
fortsatta vara drivande i konsolideringen av de
ovriga europeiska marknaderna.

> Integration av danska System Frugt A/S. Det
strategiskt viktiga bolaget System Frugt som for-
vérvades under 2020, integrerades fullt ut under
2021. System Frugt &r en ledande nordisk aktor inom
notter och torkad frukt till dagligvaruhandeln.
Bolagets marknadsnarvaro och produktportfélj
kompletterar och stérker Midsonas stéllning inom
nyttiga snacks och vaxtbaserade livsmedel. Efter
forvarvet ar varumarket Earth Control ett av kon-
cernens storsta varumarken.

> Midsona far prestigefyllt CDP-betyg A-. Midsona
har uppmarksammats med betyget A- av CDP, vilket

innebar att Midsona r ett av de 714 (5,4 procent)
basta rapporterande foretagen globalt nar det
kommer till klimatforandringsstrategi och ledar-
skap. Las mer pa sidan 39.

> Midsonas hallbarhetsarbete tar flera steg
framat. | linje med Midsonas ambitioner om att
paverka manniskors matvanor mot mer halso-
samma och hallbara alternativ, driver Midsona
en héllbarhetsagenda med hogt uppsatta mal.
I hallbarhetsrapporten redovisas det pagaende
hallbarhetsarbetet pa djupet utifrdn koncernens
sex hallbarhetsataganden, och valda metoder
som anvands for att na de uppsatta hallbarhets-
mélen. Arbetet fortsétter nu for att paskynda
minskningen av Midsonas klimatpaverkan med
mélet att nd noll nettoutslapp 2045.

> Okad efterfragan pa vixtbaserade produkter.
Pa flera av Midsonas marknader finns en okad
medvetenhet och vilja bland konsumenter att
av halsoskal valja livsmedelsprodukter som ar
véxtbaserade. Samtidigt spelar etiska och klimat-
méssiga skal en allt viktigare roll vid valet av
livsmedelsprodukter. Lds mer om trender och
drivkrafter pa sidan12.

> Efterfragan pa bredbara ekologiska paligg.
For att méta en hog efterfragan av ekologiska
bredbara palagg, togs under aret beslut om att
investera i produktionsanldggningen i Lauterhofen
for att forbattra effektiviteten och kvaliteten
i produktionen. Investeringen sakerstaller att
Midsona fortsatter vara en av Tysklands ledande
tillverkare av olika ekologiska bredbara palagg.

> Utmanande marknadsférhallanden paverkade
arets resultat. En mangd faktorer paverkade
Midsonas utveckling under aret. Hogre kostnader
for insatsvaror, energi och transporter hade en
avsevard negativ paverkan pa marginalen och den
utmanande marknaden tyngde arets resultat.

For att kompensera har prisokningar inforts pa
flertalet varor som generellt har mottagits val.
Midsona driver [dpande Ionsamhetsforbattrande
atgéarder och arbetar med att forbattra leverans-
kedjan for att skapa en stabilare prisbild. | grunden
ligger trots detta en stark underliggande drivkraft
i marknaden med 6kad efterfragan kring vaxt-
baserade och hallbara livsmedel som linjerar
mycket val med Midsonas strategi och ldngsiktiga
planer for verksamheten.

Handelser efter verksamhetsarets slut

> Midsona uppmarksammas for klimatarbete
i vardekedjan av CDP. Varje &r utser CDP de bolag
som bidrar med hogst leverantdrsengagemang
i sina vardekedjor. Midsona tillhor toppskiktet
och utses till Supplier Engagement Leaders (SEL),
dvs 8 procent av alla bolag som besvarat klimat-
enkéten. Las mer pa sidan 39.

> Midsona ingar avtal med Spaniens storsta
dagligvarukedja. Avtal har tecknats med Spaniens
storsta dagligvaruhandelskedja Mercadona om
leverans av vaxtbaserade kottalternativ. Avtalet
beddms generera en drlig forséljning pa cirka
30-40 miljoner kronor.

> Sakerhetspolitiska laget i Ukraina. Midsona har
ingen direkt kund- eller leverantérsexponering
i Ukraina, Ryssland och Belarus. Det som hander
i Ukraina forvantas dock indirekt fa negativa
konsekvenser fr koncernen genom hogre priser
pa fardigvaror, ravaror, insatsvaror och energi,
vilket kommer medfdra aviserade prishéjningar
till kund. Dessutom forbereder vi oss for brist-
situationer pd vissa ra- och insatsvaror samt
fortsatta transportproblem. Vi féljer utvecklingen
i Ukraina och vidtar atgarder nar det behovs.

Rorelseresultat, fore jamforelse-
storande poster (Mkr)
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Detta ar Midsona

Vi utvecklar, producerar och marknadsfor
produkter som hjalper manniskor till ett
halsosammare liv.

Ledande
i Europa

Stark tyngdpunkt pa vaxtbaserade
och ekologiska livsmedel

Genom en aktiv varumadrkes- och férvarvsstrategi har
Midsona tagit en ledande position i Norden inom halsa
och vélbefinnande. Med samma framgdangsrecept ar malet
att bli ledande i Europa. Under de senaste aren har de forsta
stegen tagits genom forvarven av tyska Davert, som ger en
stark plattform i Tyskland, Europas storsta marknad for
ekologisk mat, och fransk/spanska Alimentation Santé, som
skapar en stark plattform i sodra Europa inom vaxtbaserade
kottalternativ. Forvarvet darefter av danska System Frugt

Halsosam mat for
manniskor och var planet

Midsona fokuserar pa att
producera, marknadsfora och
salja produkter som ar:

Vaxtbaserade

Naturliga och ekologiska .

Halsosamma

4 DETTA AR MIDSONA

Division Nordics (SE, NO, Fi, DK)
Andel av omsattning: 68,5 %

attning: 21,8 %

starker Midsonas position inom vaxtbaserade livsmedel och
nyttiga snacks.

Dessutom har positionen i division Nordics starkts genom
ett tillaggsforvarv saval geografiskt som inom produktkate-
gorier. Varumarkesforvarvet av svenska Gainomax lagger
grunden for ett battre erbjudande inom sportnutrition och
tillaggsférvarvet av Vitality i Finland under 2021 komplette-
rar Midsona med en bred produktportfélj inom konsument-
hélsa och ekologiska livsmedel. Under dret genomférdes
dessutom stora investeringar for att utéka den egna pro-
duktionen av vaxtbaserade kottalternativ som produceras i
Spanien och for bredbara ekologiska pdldgg i Lauterhofen.

Hallbarhet

Midsonas strategi och affarsidé bygger pa en passion

for halsosam, naturlig och hallbar mat, vilket gor hall-

barhet till en integrerad del av verksamheten. For att
ligga i framkant lagger vi stora resurser pa hallbarhet
och driver sedan flera ar ett brett arbete saval internt,

for att motivera medarbetarna till god halsa, som

externt. Under 2021 uppmdrksammades Midsona av
det globala miljdinitiativet CDP, med betyget A-, vilket
betyder att Midsona tilthor ett av de basta rappor-
terande foretagen globalt nar det kommer till klimat-
forandringsstrategi och ledarskap. Arbetet fortsatter
for att paskynda minskningen av Midsonas klimat-
paverkan med madlet att na noll nettoutslapp 2045.




Utmanande marknadsféorhallanden
paverkar resultatet

Ett ovanligt ar som praglades av hdjda priser pa ravaror,
transporter, energi samt logistiska utmaningar vilket
sammantaget tyngde ned arets resultat. Midsona
vidtog en rad atgarder for att bibehdlla momentum
iorganisationen och sakerstilla leveranser. Midsona
har kompenserat for prisékningar pa flertalet varor
och driver flertalet lonsamhetsforbattrande atgarder.

EBITDA fore jamforelsestorande poster, Mkr 390

313
290

241

190

134

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Fokus pa egna varumarken

Midsona fokuserar pa att utveckla och marknadsféra
starka varumarken. Verksamheten bygger pa en
portfolj med egna varumarken kompletterad med
licensierade varumarken och kontraktstillverkning.
De egna varumadrkena ar var ryggrad.

Egna varumarken

70%

Licensierade varumarken

14%

Kontraktstillverkning
16%

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Medarbetare

Midsonakoncernen hade vid arets slut 849 anstallda.

Antalet anstallda i divisionerna uppgick vid samma

tidpunkt till 831. En sund och héllbar arbetsmiljo

ar centralt for Midsona och satten att framja med-

arbetarnas halsa ar flera, tex:

» Setill att vara medarbetare har en god balans
mellan arbete och fritid.

« GOra Midsona till en balanserad organisation,
dar vi aktivt arbetar med jamstalldhets- och
mangfaldsfragor.

« Arbeta med olika initiativ sdsom foéreldsningar,
internutbildningar och aktiviteter for traning pa
eller utanfér arbetsplatsen.

» Prioriterat och transparent arbeta med arbetsmiljon.

« Setill sd att vara medarbetare har de ratta kompe-
tenserna som behovs for att uppnd Midsonas mal.

Antal medarbetare

849

51% 49%

Vara produktkategorier

Ekologiska produkter Hilsolivsmedel ~ Konsumenthélsoprodukter

Vara starka varumarken
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Offensiv satsning pa vaxtbaserade
kottalternativ

Under 2021 arbetade vi vidare i enlighet med vara lang-
siktiga strategier och nadde flera viktiga resultat. En stor
forandring pa livsmedelsmarknaden ar att manga konsu-
menter valjer vixtbaserade proteinkallor i stdllet for kott.
FOr att mota den 6kande efterfragan dkade vi vasentligt
kapaciteten i var tillverkningsenhet Castellcir i norra
Spanien. Anldggningen ar nu centrum for vara vaxt-
baserade kottalternativ och har kapacitet att ta fram nya
produktformat och produkter, vilket skapar intressanta
moéjligheter for flera av vara varumadrken. Mot slutet av
2021 tecknades ett genombrottsavtal med Spaniens storsta
dagligvarukedja Mercadona gallande vaxtbaserade kott-
alternativ. Samarbetet fick en bra start och ser mycket
lovande ut.

Var framgangsrika strategi gentemot dagligvaruhan-
deln fortsatte under aret. I Tyskland pagar utrullningen
iden stora dagligvarukedjan Rewe kontinuerligt och vi
finns nu val representerade. I Frankrike finns Happy Bio
hos de flesta storre kunder, och fokus ar nu att bredda
sortimentet. Jag vill &ven ndamna ett av vara framsta
varumarken Friggs som visat en fantastisk utveckling
under flera ar tack vare bra innovationer och ratt mark-
nadsforingsatgarder. Det finns fortsatt stor potential att
lansera Friggs pa nya marknader.

Vi fortsatter konsolidera marknaden

Midsona har haft en fantastisk utveckling under flera ar
med hdgre forsaljning och 6kat resultat. Vi har vuxit bade
genom att utveckla befintliga varumdrken och genom
forvarv. Vi har konsoliderat den nordiska marknaden och
tagit de forsta stegen ut i Europa. Férvarven har genererat
flera positiva synergier som bidragit till det 6kade resultatet.
Vi har etablerat nya produktplattformar och kopplat nya
produkter till dessa, antingen genom kompletterande for-
varv eller egen produktutveckling. En viktig del har varit
forflyttningen av produkter fran den nischade fackhandeln
till den breda dagligvaruhandeln. Var strategi att vaxa
genom forvarv ligger kvar, i férsta hand genom tillaggs-
forvarv utanfér Norden. Under 2021 gjorde vi ett mindre
forvarv i finska Vitality, ett bra komplement som starker
var position i Finland.

Hoégt betyg av miljdinitiativet CDP

for vart hallbarhetsarbete

Midsona driver sedan flera ar ett strukturerat och mal-
inriktat hallbarhetsarbete baserat pa vara halsosamma
och hallbara produkter. Var strategi och affarsidé bygger
pa en passion for hdlsosam, naturlig och hallbar mat, och

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

héllbarhet dr en naturlig del av var verksamhet. Under
2021 uppmadrksammades vi av det globala ideella miljo-
initiativet CDP for var klimatstrategi och vart ledarskap.
Genom att uppna betyget A- rankas Midsona som ett av
de basta noterade bolagen i varlden. Vi ar mycket stolta
Over CDP:s erkdnnande, som visar att vi dr pa en globalt
hdg niva i vart klimatarbete. Arbetet med att paskynda
minskningen av var klimatpaverkan fortsatter for att vi
ska na vart mal om nettonollutslapp 2045.

Vi ser fram emot ett starkare 2022

Vi foljer kostnadsutvecklingen for ravaror, transporter
och energi noga och justerar kontinuerligt vara priser.
Under det andra kvartalet 2022 kommer vi att ha imple-
menterat de prishdjningar vi aviserade under hosten 2021
och vi har dessutom vidtagit en rad férandringar for att
starka forsorjningskedjan. Vi har under 2021 forflyttat
verksamheten och utvecklat flera processer och kommer-
siella planer som vi har stor nytta av framover.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort tack till alla med-
arbetare inom Midsona som arbetat otroligt hdart under
tuffa omstandigheter 2021. De utmaningar vi stdlldes
infér under 2021 var till lejonparten foljdeffekter av pan-
demin som naturligen kommer att ebba ut under 2022.
Vivet vilka utmaningarna ar och vad vi ska gora for att
moéta dem. I grunden finns en mycket stark konsument-
trend for vara produkter som gor mig optimistisk om
framtiden och att vi successivt kommer att se en forbatt-
ring under 2022.

Héandelserna i Ukraina som inleddes under det férsta
kvartalet 2022 har ytterligare paverkat tillgingen pd ravaror
och férvantas bidra till generellt 6kade kostnadsnivaer samt
férandrade marknadsbeteenden. Vi forbereder oss for att
det kan uppsta brist pa vissa ra- och insatsvaror samt fort-
satta transportproblem. Vi foljer utvecklingen i Ukraina
noga och dr beredda att vidta atgarder ndr det behovs.

Malmé i april 2022
Peter Asberg
VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR 7



Var mission
° . Vi hjdlper ménniskor till ett hdlsosammare liv.
O Ch VlS‘lon Vi hjilper ménniskor till ett hilsosammare liv genom att
producera och marknadsfora livsmedel som ar hdlsosamma,
bdde for manniskan och miljén. Huvuddelen av vara

produkter ar vaxtbaserade eller vegetariska, manga ar
naturliga och ekologiska.

_— Vision

Vi ska bli ledande i Europa inom hdilsa och vilbefinnande.

Midsona ska vara ledande genom att kontinuerligt utveckla
; vara egna varumarken och ta in nya sa att vi annu effek-
Ee tivare kan mota befintliga och nya trender. Pa det sattet
har Midsona blivit ledande i Norden och malet ar nu att
anvanda samma strategi for att bli ledande i Europa.
q Midsona har identifierat att den utveckling som skett
i Norden, med en fragmenterad marknad som snabbt kon-
i~ W soliderats, nu syns i 6vriga Europa. Inte minst pa de tva
F stora marknaderna Tyskland och Frankrike. Grundliaggande
for att bli ledande i Europa ar att vara drivande i konsoli-
deringen av dessa marknader och Midsona har tagit viktiga
och intressanta steg med plattforms- och tillaggsforvarv
i savdl Tyskland, Frankrike och Spanien.

AV

YL

r
L

[ an il

ORS



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Darfor ska du investera

i Midsona

Vaxande marknader som drivs
av globala trender

Midsonas marknader dr attraktiva och vaxer mer dn den
totala dagligvarumarknaden. Tillvdxten drivs av flera storre,
globala trender som en allt dldre befolkning, ett generellt
Okat intresse for den egna halsan och vaxtbaserad mat samt
O6kade konsumentkrav pa transparens och hallbarhet.

Tydlig mission genomsyrar
koncernens arbete

Midsona har en tydlig mission om att hjalpa manniskor till
ett hdlsosammare liv med omtanke om miljon. Detta genom-
syrar allt Midsona gor - frdn anvandning av hallbara ravaror
till produktion och hela vigen hem till konsumenten.

AKktiv i konsolideringen av den
europeiska marknaden

Midsona dr idag ledande i Norden, en position som natts
genom en aktiv forvarvsstrategi. I 6vriga Europa bedéms
marknaderna std infér samma snabba tillvaxt som i Norden
och Midsona deltar aktivt i att konsolidera den fragmen-
terade europeiska marknaden.

Ledande positioner med starka varumarken

Midsona har en ledande position inom huvuddelen av sina
forsdljningskanaler, vilket gor foretaget till en prioriterad
leverantor. Strategin bygger pa att utveckla starka varu-
marken inom prioriterade kategorier. I Norden har Midsona
flera varumarken med starka positioner i sina produkt-
kategorier. Forvarv i Tyskland, Frankrike, Spanien har
lagt grunden for tillvaxt i 6vriga Europa, aven den byggd
pa starka varumarken.

Gediget hallbarhetsarbete

Midsonas erbjudande stammer val med den hallbarhets-
trend som rader pa foretagets marknader. Strategi och
affarsidé bygger pa en passion for halsosam, naturlig och
hallbar mat, vilket gor hallbarhet till en integrerad del av
verksamheten. Midsonas vision ar att paverka manniskors
matvanor mot hdlsosamma och hallbara alternativ.

I linje med bolagets ambitioner och de krav som kunder,
konsumenter och investerare staller har Midsona fastslagit
tydliga hdllbarhetsmal kring hallbara varumarken, halso-
sam arbetsmiljo, ansvarsfulla inkdp, sakra produkter,
effektiv resursanvandning och effektiva transporter.
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Finansiella mal

Koncernens finansiella mal ar ett sitt for Midsonas ledning att styra koncernen, men ocksa
ett verktyg for den finansiella marknaden att félja koncernens utveckling pa ett tydligt

satt. Malen visar hur koncernen utvecklas pa lang sikt, oavsett konjunktur eller i vilken fas
koncernen befinner sigi. Under enskilda ar kan uppfyllelsen av vissa mal avvika.

Nettoomsattnings-
tillvaxt:

over 15 procent
i genomsnitt per ar

Tillvixtmalet ska nas
genom fokus pa var vision
och uppsatta strategier.
Tillvaxten ska ske organiskt,
via forvarv och genom nya
samarbeten eller allianser.
Madlet innebar att Midsona
langsiktigt rdknar med att
vaxa betydligt mer dn
underliggande marknad
(2—4 procent per ar).

Maluppfyllelse 2021:
Nettoomsattningen uppgick till 3773
Mkr (3709) en tillvaxt med 1,7 procent.
Den organiska férandringen i netto-
omsattningen var -6,0 procent, medan
strukturella fordndringar bidrog med
9,5 procent och valutakursforand-
ringar med -1,8 procent.

EBITDA-marginal:
odver 12 procent

Nivan ar satt for att skapa
utrymme och férutsatt-
ningar for att langsiktigt
utveckla verksamheten
och ldmna en stabil avkast-
ning. Som ett fokuserat
varumarkesbolag kan
Midsona skapa skalférdelar
ialla funktioner, fran in-
kop till férsdljning, vilket
stiarker rorelsemarginalen.
Dessutom bed6éms en for-
battrad produktmix och
synergier fran forvarv pa-
verka marginalen positivt.

Maluppfyllelse 2021:

EBITDA, uppgick till 313 Mkr (390),
fore jamforelsestérande poster, mot-
svarande en marginal pa 8,3 procent
(10,5). Minskning var hanforlig till lagre
affarsvolymer, svag bruttomarginal-
utveckling och stérre marknadsinves-
teringar.

Nettoskuldsattning/
EBITDA:
mellan 3-4 ganger

Malet kopplar beldning till
intjaningsférmaga och ska
definiera rimlig riskniva.
Malet ska nds genom aktiva
investeringar samt ett tyd-
ligt fokus pa det operativa
kassaflodet.

Maluppfyllelse 2021:

Forhallandet mellan nettoskulden och
EBITDA pé rullande 12 manaders basis
var 4,4 ggr (3,9), bland annat till féljd
av ett svagt kassaflode och ett lagre
resultat. Periodvis kan nyckeltalet vara
visentligt hogre dn malet vid tiden
efter ett forvarv, da resultatet fran
forvarvet annu inte fatt fullt genom-
slag i nyckeltalsberakningen.

Utdelning:
minst 30 procent av
resultat efter skatt

Malet dr en val avvagd andel
som ger agarna en rimlig
avkastning samtidigt som
bolaget tillférsakras medel
for att offensivt utveckla
verksamheten.

Maluppfyllelse 2021:

Styrelsen foreslar att ingen utdelning
for rakenskapsaret 20211damnas. For
rakenskapsaret 2020 lamnades utdel-
ning pa 1,25 kr per aktie, motsvarande
en utdelningsandel om 46,4 procent.
Malséttningen ar att fortsatt anvanda
framtida kassafloden till aktieutdel-
ningar, men dven ge finansiell flexibilitet
for forvirv. Det langsiktiga finansiella
mélet att dela ut minst 30 procent av
resultat efter skatt till aktiedgarna har
uppfyllts de tidigare atta aren.

Nettoomsittningstillvixt (%)

EBITDA-marginal (%)

fore jamforelsestorande poster

Utdelningsandel (%)
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Hallbarhetsmal

Hallbara varumadrken Effektiv resursanvandning
- Ar 2025 ska Midsonas konsumentfdérpackningar » Senast 2025 ska 90 procent av Midsonas avfall ater-
iplast vara 100 procent dtervinningsbara. vinnas. Midsonas matsvinn ska minskas och senast
« Ar 2030 ska 100 procent av produkterna i Midsonas 2025 ska 100 procent av Midsonas matsvinn ater-
sortiment vara vaxtbaserade eller vegetariska. anvandas.
. Ar 2028 ska Midsonas egen

verksamhet vara 100 procent forsorjd utav for-
nyelsebar energi.

. Ar 2030 ska Midsona ha redu-
cerat sin farskvattenanvandning med 10 procent
Halsosam arbetsmiljo per producerat ton. Spanska verksamheten har
- Halsosamma arbetsplatser ska framja friska som madl att reducera med 20 procent per ton.
medarbetare helt utan arbetsskador. « Ar 2034 ska Midsona, i linje med kartliggning
« Midsona ska ha en jamn kénsférdelning i ledar- utifran Science Based Targets, ha minskat ut-
skapspositioner inom hela organisationen. slippen med 38 procent enligt scope 1, 2 och 3.

Malet fran 2020 om 100 procent kartldggning av
utslapp av vaxthusgaser enligt GHG (Green House
Gas protocol) och att fa godkanda Science Based
Targets av SBTi (Science Based Targets Initiative)
ar uppfyllt.
Ansvarsfulla ink6p « Ar 2045 ska Midsona uppna netto noll i utslipp.
« Ar 2025 ska 100 procent av Midsonas strategiska
leverantorer vara klassificerade enligt riktlinjer
for hallbar upphandling.
. Ar 2025 ska samtliga produkter ’%
fran Midsonas egna varumarken vara 100 procent .
fria fran palmolja. Effektiva transporter
« Ar 2025 ska 100 procent av Midsonas egen-
kontrakterade inrikestransporter i Norden vara
fossilfria. Ar 2030 ska samtliga egenkontrakterade
transporter inom Europa vara fossilfria.

Sakra produkter

« Ar 2025 ska 100 procent av Midsonas leverantdrer
vara riskklassificerade och riskbaserade revisioner
ska ske drligen.

. Mal om 100 procent certifie-
ring av egna produktionsenheter, baserat pa
internationellt erkdnda standarder for produkt-
sakerhet. Malet uppfylldes 2021. Vid forvarv foljer
ytterligare certifieringar.

HALLBARHETSMAL ™



drlvkrafter

Midsonas produkter finnsinom stafkt
vaxande kategorier som drivs av ett antal
langsiktiga, underliggande, globala trender.

Halsa och vilbefinnande Mer viaxtbaserade matvanor Omtanke om miljon

En hdlsosammare vardag ar hogt Det pagar ett paradigmskifte pd Klimatfragor och miljomedvetenhet
prioriterat bland manga konsumen- livsmedelsmarknaden, nar allt fler prioriteras allt hogre av konsumenter
ter. Hilsosamma livsmedel dr en del konsumenter ersdtter kott med mer som forstar att deras gemensamma
av konsumenternas satt for att 6ka vaxtbaserade proteinkallor. Manniskor insats med medvetna konsumtions-
sitt vdlbefinnande och forbattra sin tar sig an nya hdllbara matvanor val kan gora stor skillnad. Genom att
haélsa. Trenden ar underliggande och vilket bidrar till att marknaden fér aktivt vdlja livsmedelsprodukter som
bidrar till att efterfragan pa halso- vaxtbaserade produkter fortsiatter att  fran producent till tallrik har sa liten
samma livsmedel och kosttillskott Oka. I takt med en 6kad andel flexi- paverkan pa miljon som mojligt skapas
fortsatter att 6ka. tarianer och vegetarianer sd vaxer goda forutsattningar for en lyckad
utbudet av nya, innovativa och inte hallbar omstdllning i samhallet.
minst goda vaxtbaserade produkter.
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Medveten konsumtion for halsan
och klimatet

Allt fler konsumenter efterfrdgar mat och dryck fran vaxt-
riket vilket drivs pa av en 6kad medvetenhet om matens
koppling till den egna hédlsan och for klimatets basta. Stora
delar av den svenska befolkningen far idag i sig for lite
gronsaker, frukt, fibrer och fullkorn. Det finns tydliga
vetenskapliga beldgg for att fiber har positiv effekt pa
folkhdlsosjukdomar som blodtryck, hjart- och karlsjuk-
domar, typ-2 diabetes och vissa former av cancer. Med en
O0kad konsumtion av livsmedel som baseras pa fiberrika
ravaror som spannmal, baljvaxter och grénsaker kan vaxt-
baserade livsmedel bidra till en battre folkhdlsa.

I linje med en 6kad hdlsomedvetenhet hos konsumenter,
finns ett fortsatt starkt intresse for kosttillskott, inte minst
iNorden dar vitaminer dr den populdraste typen. I Finland
uppger 75 procent att de konsumerar vitaminer l6pande,
medan 63 procent i Sverige och 45 procent i Danmark tar
vitaminer. Probiotika ar mest popudrt i Finland, dar en
fiardedel konsumerar detta pa l6pande basis.

Livsmedelssektorn star for en betydande del av vaxt-
husgasutslappen och mdanga forskningsrapporter har pekat
ut livsmedel som en viktig pusselbit for att na de globala
klimatmalen. I FN:s klimatpanel IPCC:s rapport ”Special
report on Climate and Change” som presenterades i augusti
2019 papekas behovet av en omstdllning inom livsmedels-
branschen for att FN:s klimatmal ska kunna uppnas. Det
handlar bdde om att stdlla om produktionsmetoder till att
bli fossiloberoende, och om att férandra vilka livsmedel
vi producerar och ater. Politiker och beslutsfattare tar
nu dessa fragor pa storre allvar, vilket syns bland annat
1 EU:s Fran jord till bord-strategi for ett rattvisare, halso-
sammare och miljovdnligare livsmedelssystem.

Stark tillvaxt for vaxtbaserade livsmedel

Att vdlja en vaxtbaserad kost dr en vaxande trend och en
Okande andel av befolkningen i Norden, och dven i vriga
Europa, sager att de ar flexitarianer, vegetarianer eller
veganer. Drivkrafter bakom detta kan till exempel vara
djurratt, halsa och miljéhansyn.

Enligt branschrapporten fran Vaxtbaserat Sverige
finns beddmningar fran en rad olika analyshus som pekar
pa att den globala marknaden for vaxtbaserade livsmedel
kommer att vaxa med 11 till 15 procent per ar, vilket kan
jamforas med en tillvaxt pa cirka 2 procent for livsmedels-
branschen generellt.

- Enligt BIS Research kommer den totala vaxtbaserade
marknaden att omsatta narmare 500 miljarder dollar
ar 2024.

e Markets and Markets Analysis bedomer att marknads-
utvecklingen i olika varldsdelar visar pa en stark 6kning
for vaxtbaserat, framfor allt i Europa och Nordamerika.

« Banken Barclays bedomer att den globala marknaden
for alternativa kottprodukter kommer vaxa med ndra
1000 procent och omfatta 140 miljarder dollar per ar
inom ett decennium.

Enligt Vaxtbaserat Sveriges branschrapport 2021 kommer
en 0kad konsumentefterfrdgan generera starkare driv-
krafter for féretag att mota denna utveckling, vilket i sin
tur innebar att allt fler aktorer etablerar sig pa marknaden

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

samtidigt som befintliga aktorer breddar sina sortiment.
Okningen av utbud och stérre variation i det vixtbaserade
sortimentet skapar en férstarkande effekt och 6kar sanno-
likt efterfrdgan ytterligare nar allt fler smakpreferenser kan
tillgodoses och tillgangligheten blir battre. Utvecklingen
inom vaxtbaserade livsmedel viaxer snabbt och mdanga
foretag inom omradet uppmarksammas av investerare
som ser potentialen infor framtiden.

Avmattning for ekologiskt men intresset
for hallbarhet vaxer

Efter ett starkt ar for ekologiska livsmedel under 2020,
har férsdljningen av ekologiskt mattats av pa manga av
Midsonas marknader under 2021. Samtidigt har intresset
for hallbarhet och valet av ndringsrika, vaxtbaserade livs-
medel fortsatt att vaxa.

I Sverige fanns en nedgdng inom ekologiskt trots att
forsdljningen av livsmedel generellt 6kat i dagligvaru-
handeln som ett resultat av att fler lagade och at mer mat
ihemmet och mindre mat ute pa restauranger, pa barer och
kaféer under pandemin. Statistik fran Svenskt ekoindex
visar att forsaljningen av ekologisk mat i svenska livsmedels-
butiker minskade med -5,4 procent under aret, dvs en
minskad férsdljning med drygt 1,1 miljarder kronor.
Samtidigt ar det vart att namna att forsaljningen av eko-
logiska livsmedel under 2020 6kade med cirka en miljard
kronor. Den kraftiga nedgangen under 2021 var dairmed
till stor del en rekyl pa handelns 6kade foérsaljning 2020
nar pandemin bidrog till att flytta en stor del av konsum-
tionen av mat fran restauranger och storkok till hemmen.

En anledning till utvecklingen ar att dagligvaruhandeln
kraftigt dragit ner pd marknadsféringen av ekologiskt
under de senaste fyra dren. Sedan 2016 har dagligvaru-
handeln minskat sina kampanjer for ekologiskt med hela
33 procent, enligt uppgifter fran féretaget Matpriskollen.
Som motvikt till detta presenteras i EkoWebs rapport att
andelen ekologiska livsmedel inom e-handeln ar tva till
tre ganger hogre an i butik, pa grund av att ekologiska
alternativ far battre exponering i digitala sammanhang
- jamfort med fysiska butiker dar hyllplacering och expo-
nering blir helt avgérande for férsaljningen.

Trots att marknaden for ekologisk mat och dryck planat
ut de senaste dren och nu minskar, ar Sverige fortfarande
ett av de lander i varlden med hdgst andel konsumtion av
ekologiskt per capita. Till exempel ar 38 procent av konsum-
tionen i offentliga kok ekologisk — inget land i varlden har
en hdgre andel ekologiska livsmedel pa foérskolor, skolor,
sjukhus och dldreboenden.

Pa samtliga av Midsonas marknader har férandringar
ikonsumentbeteende accelererats av pandemin, med mer
digitalisering, vixande e-handel for livsmedel och fler palasta
klimatintresserade konsumenter som kraver transparens
och kvalitet fran producenterna. Trots ett utmanande 2021
har Midsona varit aktiva pa sina marknader med en rad
nya produktlanseringar och ett hdrt arbete for att starka
sina positioner inom respektive varumarke. P4 foljande
sidor kan du lasa mer om utvecklingen pa Midsonas mark-
nader under aret.

Kllor:
Vaxtbaserat Sveriges branschrapport 2021
Ekologisk livsmedelsmarknad, Rapport om den ekologiska branschen, Ekoweb 2021

Organic Sweden https://www.organicsweden.se/bl inskad-frslj kologiskt- der-2020
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Nya konsumtionsmoénster paverkar
livsmedelsbranschen

Den svenska dagligvarumarknaden vaxer och har pa-
verkats positivt av pandemin som har fatt fler konsumenter
att ata och laga mat hemma. Det férandrade kopbeteendet
och restriktioner har gett e-handeln for livsmedel en skjuts
uppdt, med en 6kning pd 44 procent i Sverige under dret.
Samtidigt som livsmedelsbranschen vaxer 6verlag, finns en
tydlig nedgang for ekologiska livsmedel, trots att intresset
for hallbarhet och en mer vaxtbaserad kost ar fortsatt
intressant for manga manniskor. Férutsattningarna for
ekologiskt bedéms dnda vara goda fér Midsona pa sikt, inte
minst inom e-handeln. Den underlattar f6r konsumenter
att enkelt soka och finna 6nskade produktegenskaper,
jamfort med férutsattningarna i en fysisk butik.

Atergangen till en mer aktiv vardag har bidragit till ett
uppdamt behov av att hitta naringsrika men samtidigt tids-
effektiva maltidslosningar, vilket gynnar flera av Midsonas
varumarken, som exempelvis Kung Markatta. Sportvaru-
markena Gainomax och Swebar har dterhamtat sig i takt
med en O0kad aktiv livsstil. Apoteksmarknaden har efter
lattade restriktioner vuxit under 2021. Viljan hos konsu-
menter att forebygga sjukdomar har lett till att kosttillskott
fran varumarket Mivitotal har fatt en 6kad forsaljning
under 2021.

Manga konsumenter i Sverige efterfragar allt mer pro-
dukter som ar baserade pa vegetariska och veganska alter-
nativ. Ett exempel ar Urtekram, som med drets uppdaterade
sortiment erbjuder veganska skonhetsprodukter certifierade
av Ecocert Cosmos som har tagits emot valdigt val av mark-
naden. En annan satsning som moter efterfrdgan ar Earth
Control, som ar ledande inom torkad frukt och nétter.

SVERIGE

Y]
DANMARK

\} 4

En hilsosammare kost med mindre

kottkonsumtion i Danmark

Efter att danskarna stannade hemma och prioriterade
hemlagad mat under 2020, atergick befolkningen under
2021 till en mer normal vardag med fler restaurangbesok.
Atergangen bidrog till att férsiljningen av livsmedel
minskade generellt, ndgot som dven hammade tillvixten
av ekologiska produkter. Daremot finns det flera indika-
tioner pa att den ekologiska marknaden kommer att utveck-
las, som att ett flertal restauranger i Danmark planerar
att inféra ekomadrkningar. Pa sa satt blir det enklare for
besokare att vdlja restauranger som prioriterar ekologiska
ravaror och produkter.

Generellt har hallbarhet kommit hégre upp pa agendan
i Danmark. En unders6kning av Coop Analyse visar att den
grupp som koéper ekologiskt ar d&ven mer bendgna att gora
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andra hallbarhetsval, sasom att minska sin kéttkonsumtion.
Utvecklingen gar dven i linje med det danska Livsmedels-
verkets uppdaterade kostrad, som uppmanar danskarna
att dta mer vaxtbaserat for hdlsans skull. De nya kostraden
och ett stérre hallbarhetsfokus linjerar mycket val med
Midsonas Urtekam, Friggs och Earth Control, da de kan
inspirera fler att dta mer hdlsosamt och vaxtbaserat. Andra
satsningar for Midsona inom ramen for hallbarhet ar
Urtekam Nordic Beauty, som med sina skonhetsprodukter
certiferade av Ecocert Cosmos fortsatter att ha en stark
efterfragan pa marknaden.

A48 NORGE
wy

Helios och Friggs utmarker sig i Norge

Allt fler norrman gor halsosamma val i sin vardag, som att
Oka sin konsumtion av gronsaker samt minska mangden
socker och alkohol. Halsotrenden dr tatt kopplad till att
norska konsumenter har blivit mer medvetna kring hall-
barhetsfragor, sasom att vilja minska sin kéttkonsumtion.
Som en naturlig foljd har vegetariska och vaxtbaserade
alternativ 6kat i popularitet och fler aktorer valjer att pro-
ducera produkter som mdter efterfragan.

Skiftet till mer hdlsosamma och hallbara val dterspeglas
i Midsonas utveckling pa den norska marknaden under
aret, dar exempelvis det ekologiska varumérket Helios
visade pa valdigt goda resultat. I linje med trenderna har
Midsonas Biopharma haft ett innovativt ar med fram-
tagande av nya hdllbara férpackningar och lansering av
kosttillskott.

Utover en allmant mer klimatmedveten konsumtion, sa
dter norrmannen mer hdlsosamma mellanmadl an tidigare,
dar Friggs har utvecklats val det senaste dret. Midsona
fortsatter att utveckla Friggs sortiment och planerar for
fler produktlanseringar.

+ FINLAND

Finlandare valjer ekologiskt och
produkter for ett aktivt liv

Pa grund av en generell pris6kning pa livsmedel i Finland
har tillvaxttakten bland ekologiska produkter avtagit
jamfort med tidigare ar. Trots det ligger andelen som
konsumerar ekologiska produkter pa en stabil niva. Drygt
91 procent av den finska befolkningen kopte ekologiska
produkter under 2021. Strax 6ver 30 procent koper ekolo-
giskt veckovis och mer dn halften képer regelbundet. For
att starka sin position pa marknaden har Midsona utékat
sin portfolj med veganska skonhetsprodukter certifierade
av Ecocert Cosmos, sdsom nyligen lanserade och populdra
Narcissa by Urtekram. Under 2021 har Midsona fortsatt med
utrullningen av Earth Control som erbjuder konsumenter
ekologiska nétter, karnor och torkade frukter.



Under pandemin valde manga butiker att minska antalet
kampanjer for att minska trangsel i butiker, vilket ledde
till att fler blev battre pa att planera sina inkdp och darmed
minskade aven volymen for impulskop. Ett stort tranings-
intresse under pandemin 6kade efterfragan pa Midsonas
varumarken Gainomax, Compeed, Naturdiet och Friggs.

. TYSKLAND

Davert inspirerar fler att dta vegetariskt

Den tyska marknaden for ekologiska produkter dr den
storsta inom Europa. De senaste aren har marknaden vaxt
successivt och ekologiskt utgor idag cirka 6 procent av all
livsmedelsforsaljning. Allt fler i Tyskland ser sig sjdlva
som vegetarianer eller flexitarianer och efterfrdgan pa
vaxtbaserade produkter 6kar. Som svar har den tyska
dagligvaruhandeln successivt utokat sitt sortiment av
vaxtbaserade produkter.

Viljan att hitta ekologiska produkter och kottsubstitut
ar ett konsumentbeteende som Gverensstammer val med
Midsonas Davert. Varumarket erbjuder ett brett ekolo-
giskt sortiment av spannmalsprodukter och viaxtbaserade
produkter som underlattar for tyska konsumenter att
ata en halsosam maltid utan kott. Daverts strategi ar att
fortsatta bredda sortimentet med innovativa produkter
for att engagera och inspirera konsumenter att dta mer
vegetariskt. Strategin har redan gett resultat, dar Daverts
nylanserade produkt med rott linsris vann Best New
Product Award for 2021.

Dagligvaruhandeln i Tyskland paverkades pa olika satt
utav pandemin. Storre supermarkets gynnades mest under
aret och 6kade sin omsdttning jdmfért med konkurrerande
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specialbutiker och mindre butiker. Samtidigt valde manga
specialbutiker att 6ka sitt utbud av livsmedelsprodukter
for att locka till sig fler kunder, vilket ocksa gynnar Midsona
som har trogna kunder inom det segmentet.

V- N
0 ' ' SPANIEN OCH FRANKRIKE
A 4

Tillvaxt fér vaxtbaserat pa
aterhamtande marknader

Spanien och Frankrike ar tvd marknader som boérjar dterga
till ett nytt normalldge efter coronapandemin. Forsaljningen
av ekologiska produkter uppgick till cirka 25 miljarder
kronor i Spanien under 2021. Frankrike ar den nast storsta
ekomarknaden i Europa, och omsdtter arligen éver 130
miljarder kronor inom ekologiskt.

P4 grund av inflation och omstallning till en vardag med
farre restriktioner skedde en generell férsaljningsminskning
av livsmedelsprodukter som hade inverkan pa ekoprodukter
i Frankrike under 2021. Trots att férsaljningen minskade
under 2021, sa ligger konsumtionen pa en hégre niva
jamfort med 2019. Darfor finns det fortfarande potential
for ekologiska produkter att vinna nya andelar pa den
franska marknaden, och manga dagligvarukedjor satsar
stort pd marknadsforing av ekologiskt i butik.

Konsumenter i Spanien och Frankrike har generellt ett
stort intresse for hdlsa och hallbarhet, dar andelen vaxtbase-
rad kost haft en stadig tillvaxt de senaste aren. Midsonas
satsning pa Vegetalia under 2021 passar val in i detta, med
produkter som tofu gor det enkelt att dta hdlsosamt och
hallbart. Ett annat varumarke som sticker ut ar Happy Bio,
som har varit framgdngsrika pa den franska marknaden
med sin misli och andra ekologiska produkter.







Var strategt f.

Genom var strategi identifierar vi vara slutkunders fornyade eller
forandrade behov. Vi utvecklar, forvirvar och vardar kontinuerligt
framgangsrika varumarken med starka marknadspositioner och véljer
basta kanalstrategi for respektive produkt.

MIDSONAS STRATEGI GRUNDAR SIG PA FYRA DELAR:

Fanmer

1. Ledande varumarken 2. Selektiva forvarv och
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i prioriterade kategorier i konsolidering av marknaden
Vi utvecklar, producerar och marknadsfor starka Forvérv ar en integrerad del av Midsonas
z varumérken inom halsa och vélbefinnande pé véra verksamhet. Midsona har spelat en stor roll
huvudmarknader i Norden samt i dvriga Europa. i att konsolidera marknaden i Norden.
Vara varumarken ska ha position nummer Det ska vi fortsitta gora, men framfor allt
ett eller tva inom sin kategori och finnas i rétt riktar vi nu blickarna mot dvriga Europa.

kanaler, dar vi har bast kunskap och dar det
finns mojligheter for stark tillvaxt.
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1. Ledande varumarken
i prioriterade kategorier

Midsona fokuserar pa egna starka varumarken och har dven ett antal utvalda
licensierade varumarken i produktkategorierna ekologiska produkter, hilso-

livsmedel samt konsumenthalsoprodukter.

e nuvarande geografiska huvudmarknaderna

ar Sverige, Danmark, Norge, Finland, Tyskland,

Frankrike och Spanien. Visionen ar att ta det
nordiska konceptet till en vaxande och fragmenterad
marknad i 6vriga Europa. Under de senaste dren har platt-
formsférvarv gjorts i Tyskland, Frankrike och Spanien.
Dessutom har ytterligare tillaggsférvarv gjorts inom divi-
sion North Europe (Tyskland) och inom division Nordics
(Danmark och Finland). Midsona stravar efter att vara
varumarken ska ha position nummer ett eller tvd inom sin
kategori och finnas i ratt kanaler, det vill siga ddr vi har
bast kunskap och dar det finns mdjligheter for stark till-
vaxt. Under de senaste dren har Midsona lanserat ett stort
antal nya produkter och innovationer. Dessutom férnyas
férpackningarna kontinuerligt sa att produkterna syns batt-
re och motsvarar bdde konsumenternas och handelns
krav, inte minst ur hallbarhetssynpunkt.

Kategoriledare skapar mervarde

Under aret pabodrjade Midsona en strategisk forflyttning
av forsdljningsorganisationen for Sverige och Norden,
fran traditionellt fokus pa enskilda varumarken och pro-
dukter till att istallet féra dialog om utveckling av hela
produktkategorier tillsammans med kund. Som kategori-
ledare blir Midsona en mycket intressantare samarbets-
partner. Uppbyggandet av en kategoriorganisation handlar
om att forbattra Midsonas formaga att skapa mer kundvarde
och att fokusera pa hur Midsona med hjdlp av ratt varu-
marken och produkter kan 6ka vardet for en hel kategori
och pa sa satt skapa mervarde fér kunden. Det ligger
ikundens intresse att bygga effektiva kanalandelar och
lonsamma kategorier. Tillsammans med Midsonas insikter
om konsumentbeteende och kategoriexponering kan kund
skapa hogre tillvaxt i olika kategorier.

Starkare nordisk position i ett

flertal kategorier

Det gdngna dret medférde coronapandemin en del
forandringar i konsumentbeteendet som i olika grad
paverkade forsiljningen av Midsonas produktkategorier.
En del kategorier som hadlsolivsmedel och basvaror

gynnades, medan andra tillfdlligt missgynnades. Under
inledningen av aret paverkades sport- och viktprodukter
som proteinbars och shakes tillfalligt negativt. Efterfragan
Okade sedan igen i takt med en dtergdng till en normalisering
i samhallet. Under dret har Midsona arbetat for att upp-
datera kategorin genom att integrera det férvarvade varu-
market Gainomax som vasentligt férbattrar moéjligheterna
att ta en stark nordisk position inom sportkategorin.
Under aret har Midsona pabdrjat utrullning av en rad
andra produkter i Norden. Till exempel fortsatt utrullning
av System frugts varumarke Earth Control, med torkad
frukt och nétter, fran Danmark till 6vriga nordiska mark-
nader. Danska Urtekram har lanserat en ny vegansk
ansiktsvardsserie. Dessutom inleddes en bredare lansering
av Friggs bastsaljande produkter i Norden med malsatt-
ningen att starka kategorin majs- och riskakor pa samma
framgangsrika satt som tidigare har skett i Sverige.

UNDER 2021 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:

> Forvarvat finska bolaget Vitality som stérker kategorin konsumenthalso-
produkter i Norden och framférallt i Finland. Arbetet for att integrera
bolaget i koncernen ar igang.

» Paborjat uppbyggnaden av en nordisk kategoriorganisation med fokus
pa okat kundvirde.

> Integrerat det danska bolaget System Frugt med fokus pa att lansera
varumarket Earth Control utanfor Danmark till vriga nordiska marknader.

» Genomfort bredare lansering av Friggs bastsaljande produkter i Norden
for att starka kategorin majs- och riskakor pa respektive marknad.

> Lanserat Narcissa by Urtekram, en ny produktkategori med vegansk
ansiktsvard.

» Genomfort en investering i produktionsanlaggningen i Castellcir,
Spanien, for att starka affarerna inom véxtbaserade kéttalternativ.

» Midsonas forsaljningsorganisation inom Food Service satsar pa att
bli storst i Sverige och ser goda chanser till att ta en stark position.
Food Service erbjuder héllbara maltidslosningar med leverans av
ravaror till restauranger, caféer, hotell och skolor.
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Starka varumarken som moter

konsumenternas behov

idsonas breda utbud av starka varumarken med

ledande produkter inom hdlsa och valbefinnande

tillfredsstéller manga konsumenters behov.
Genom att kontinuerligt utveckla varumarkena sa att vi
pa ett dnnu battre sitt kan mota befintliga och nya trender
har vi natt en ledande position. Vi utvecklar vara varu-
marken genom att se éver sortimentet och vara innovativa
med nya spannande smaker, relevanta ingredienser samt
nya kategorier. Vi utvecklar ocksd vara varumarken genom
hur och var vi kommunicerar. Huvuddelen av marknads-
foéringen under 2021 har fortsatt att styras mot digitala
kanaler och sociala medier dar vi nar befintliga och nya
kundgrupper. Den snabba digitala utvecklingen staller krav
pa att vi stdndigt ar ndrvarande, litta att hitta, kan svara
pa vara konsumenters fragor samt har en éppen dialog.

Midsonas strategiska mal dr att arbeta med varumarken

som ar etta eller tvda pa sina marknader. Det skapar méj-
ligheter for en 6kad exponering i butikerna, vilket gor det
dnnu lattare for konsumenterna att valja vara produkter.
Under 2021 stod andelen egna varumarken for totalt 70
procent (69) av koncernens férsaljning. Flera av vara varu-
marken har starka och ledande positioner pa utvalda
segment inom respektive produktkategori.

Att 6ka andelen vaxtbaserade produkter i vart sorti-
ment dr ett medvetet, strategiskt val, eftersom det dr det
segmentet inom hdlsa och vilbefinnande som férvantas
vaxa snabbast i Europa de narmaste dren.

I Danmark och Sverige finns den hégsta konsumtionen
per capita i varlden av ekologiska livsmedel. I 6vriga Europa
ar tillvaxten fortsatt h6g. Konventionella storre livsmedels-
foretag har borjat intressera sig for ekologiska livsmedel
och lanserar bade ekologiska varianter under starka kon-
ventionella varumadrken och helt nya ekologiska varumarken.

Genom varumarkena Kung Markatta, Urtekram, Davert
och Helios har Midsona ledande positioner inom den eko-
logiska marknaden pa samtliga nordiska marknader samt
i Tyskland. Utdver det arbetar vi med ett flertal andra egna
varumadrken med god l6nsamhet samt ett antal licensierade
varumarken. De senaste arens forvarv har gett Midsona
tillgang till varumarken sasom Urtekram, Kung Markatta,
Helios, Davert, Happy Bio m fl, varumarken som har flera
dimensioner. Det viktigaste ar att varumarkena ar eko-
logiska, starka, tydligt nischade och personliga, och darmed
val passar in i Midsonas varumarkesstrategi.
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Midsonas verksamhet bygger pa egna starka varumarken som kontinuerligt utvecklas
i nya kanaler for att na befintliga och nya konsumenter. Midsonas viletablerade
varumarken spelar en mycket viktig roll for koncernens tillvixt och star tillsammans
for en betydande del av Midsonas totala forsaljning.

Earth Control

Premiumvarumarke inom véxtbaserade livs-
medel. Noga utvalda och naturliga produkter
frdn hela varlden, sdsom notter, kdrnor, torkad
frukt och bér. Ledande leverantor till daglig-
varuhandeln inom kategorin halsolivsmedel.

medel med ett av Tysklands bredaste sortiment
av utvalda ekologiska produkter. Foretaget
ager hela vardekedjan, det vill saga inkop av
ekologiska ravaror, produktion och distribu-
tion. Davert erbjuder ett stort utbud av ris,
flingor, torkad frukt, nétter med mera.

e ——
e
Davert dr ett varumarke inom ekologiska livs-

ekologiska livsmedel. Med ett brett sortiment

livsmedel och veganska skonhetsprodukter.

av vegetabiliskt protein inklusive farska vaxt-

1 ||| ] TN 1 1

{ iI 1 t La

Rk )

l 4, AL

| £l B I | § il ‘I

| ALWAYS ORGANIC I I .;l III!I .

- BTV ST

Kung Markatta Urtekram | Vegetalia i :1| 'i A3

Kung Markatta ar ett svenskt varumarke inom Urtekram ar ett varumarke inom ekologiska | Spanskt ekologiskt varumérke inom produktion il {1 f
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av livsmedelsprodukter till all typ av matlag-
ning och bakning, som oljor, gryner, pasta,
buljonger och olika sorters mjél, erbjuder Kung
Markatta mat som bade smakar och gor gott.
Saljs i dagligvaruhandeln.

Sortimentet &r brett och saljs framst i daglig-
varuhandeln. Urtekram erbjuder ett stort
utbud av torkad frukt, nétter, oljor, kryddor,
fruktmos, miisli, ris och pasta. Urtekrams

har- och kroppsvardsprodukter erbjuder flera
serier med dofter i tiden, samt nyligen lanserade
veganska ansiktsvardsprodukter. Sortimentet
séljs pa export till cirka 30 lander och utvecklas
kontinuerligt.

baserade produkter. Midsona investerar i egen
produktion for att utveckla nya vaxtbaserade
produkter, dar Vegetalia spelar en viktig roll
framover.
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Happy Bio

Ekologiska och vaxtbaserade livsmedel sasom
spannmal, flingor, fron, gronsaker, pasta och
ris. Alla produkter &r certifierade utan palmolja.
Happy Bios produkter sljs primart i daglig-
varuhandeln i Frankrike och Belgien och med
tillvixtambitioner i Spanien.

Celnat

Pionjdr inom ekologiska och véaxtbaserade
produkter i Frankrike sedan 1970-talet.
Viletablerad aktdr inom produktion av rostade
gryn och spannmal i egen produktionsenhet.
Saljs framst i specialbutiker for ekologiska
produkter och i dagligvaruhandeln.

Friggs

Friggs ar ett brett halsovarumarke som foku-
serar pa de senaste trenderna och ingér i pro-
duktkategorin halsolivsmedel. Sortimentet ar
framst tillgangligt i dagligvaruhandeln. Friggs
har en ledande position pa marknaden inom
majs- och riskakor och lanserar kontinuerligt
nya smaker. Friggs sortiment av teer fokuserar
pa god smak med ingredienser som har stark
halsoanknytning. Kosttillskotten har en ledande
position pa den svenska marknaden.
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Helios

Valkant varumarke inom ekologiska livsmedel
med Norges bredaste sortiment av utvalda
ekologiskt och biodynamiskt odlade produkter
som till exempel brod, dryck, palagg, middags-
tillbehor, pastasas, pesto, oljor, socker, sirap,
nétter, froer, mjol och te. Helios lanserades
redan 1969 som Norges forsta ekologiska
varumarke inom livsmedel. Idag finns Helios
produkter i livsmedelsbutiker dver hela Norge.



Midsona tar nasta steg inom

vaxtbaserade kﬁttalte_rnativ i gastellcir

&

en del av Midsona genom forvarvet av Alimentation

Santé 2019, dar dotterbolaget och varumarket
Vegetalia ingdr. Vegetalia ar en ledande spansk aktér inom
produktion av vegetabiliskt protein, inklusive farska vaxt-
baserade produkter med unika egenskaper. Sedan 2019
tillverkar Midsona forsta och andra generationens vaxt-
baserade kottalternativ i Castellcir som till exempel tofu,
tempeh, seitan och veggieburgers.

Segmentet med vaxtbaserade kottalternativ vaxer med
ungefdr 15 procent per ar i Sverige, enligt researchféretaget
Nielsen, och tillvaxten ar enligt Midsonas erfarenheter
minst lika hg pa koncernens 6vriga marknader i Europa.

P roduktionsanldggningen i Castellcir i Spanien blev

En investering for framtidens mat

Mot bakgrund av detta tog Midsona i slutet av 2020 beslutet
att stdrka sitt erbjudande inom vaxtbaserade kottalternativ
genom att utveckla produktionsanlaggningen i Castellcir.
Med en beslutad investering pa 45 MSEK paborjades en
utbyggnad med fokus pa ny produktionsteknik for att kunna
erbjuda en storre bredd av vaxtbaserade kdttalternativ med
forbattrad smak och struktur.

Vaxtbaserat ar ett tillvixtomrade, dels av hallbarhets-
skdl med en vaxande medvetenhet bland konsumenter,
dels av personliga halsoskal som far allt fler att vdlja
vaxtbaserade alternativ. Alla ravaror som anvands for att
producera i Castellcir dr helt ekologiskt.

Xavier Cruz Flix ar Operations Director for Midsona i
Castellcir med ansvar for produktion, logistik, inkép och
underhdll. Xavier har varit en av de drivande personerna
bakom BioFrio — utvecklingsprojektet av den nya anldgg-
ningen:

”Pd endast nio mdnader har vi

byggt om vdr lagerlokal, som
dr beldget precis intill vdar
forsta produktionsanldgg-
ning, till att bli en topp-
modern produktions-
anldggning som ger oss
mojlighet att producera

mer och helt nya produkter
fér Midsona, i bdde Norden
och 6vriga Europa”, sager
Xavier Cruz Flix.

Den befintliga produktionsytan har nu férdubblats.
Lagerverksamheten har lagts ut externt och med hjalp av
den nya produktionsytan har kapaciteten 6kat markant,
samtidigt som sortimentet har breddats med nya och mer
avancerade produkter. I produktionslinjen finns till
exempel nu méjlighet att producera och férpacka saval
farsk som frusen mat. Det finns en mangd funktioner
installerade i produktionen som 6ppnar upp fér nya méj-
ligheter. Till exempel en maskin som med lagtrycksteknik
kan ta fram vegetariska produkter med en kéttliknande
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textur, en knddare som med ett
vakuumsystem ger mdjlighet att
behandla all slags deg samt en
avancerad fritds som kan skapa
olika grader av krispig yta pa det
som passerar i produktionslinjen.
Nya forpackningslinjer har ocksa
tagits fram foOr att efter behov for-
packa i pase, kartong eller trag.

”Vi arbetar l6pande med produktutveck- -

ling for att kunna lansera nya produkter. Alla vdra 250 pro-
dukter som vi tillverkar dr 6ppna for hela koncernen att
anvdnda. Genom ett ndra samarbete inom koncernen, har vi
koll pd behoven som finns hos de olika bolagen i koncernen
och kan sdkerstilla att vi utvecklar den typ av vdxtbaserade
produkter som efterfrdgas i marknaden”, sager Xavier.

Okad kapacitet i produktionen

Forsta fasen av investeringen i Castellcir, med nya bygg-
naden pa plats, medférde en fyra ganger hogre produktions-
kapacitet av andra generationens vaxtbaserade produkter
(exempelvis falafel) jamfort med tidigare. Samt en majlig-
het att producera och leverera frusen mat vilket inte gick
tidigare. I den andra fasen forbattrades den gamla produk-

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

tionsbyggnaden, vilket medférde en
tredubblad produktionskapacitet av
seitan och dubblad produktion av tofu.

Vidare har fler olika typer av andra
generationens produkter tagits fram,
som baserat pa olika basravaror kan
produceras i manga olika former
sdsom veggieburgers, pastejer och
nuggets och veggiebullar. Under 2022
kommer utvecklingen av tredje gene-
rationens produkter att fortsatta, samt
att bredda basen av ravaror som i dagsldaget domineras av
sojabonor.

Om produktionsanliggningen i Castellcir

I Castellcir produceras 6ver 250 unika produkter for
Midsonakoncernen som stracker sig 6ver en mangd
varumarken — Vegetalia, Toki, HappyBio, Kung Markatta,
Urtekram, Celnat och Helios. Under 2022 kommer flera nya
produktlanseringar som hela koncernen kommer kunna
dra nytta av pa Midsonas samtliga geografiska marknader.
Spanska Castellcir ska vara Midsonakoncernens hub och
utvecklingscenter for vaxtbaserade kottalternativ och forse
samtliga divisioner med nya innovativa, och inte minst
goda, vegetariska produkter.
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2. Selektiva forvarv och
konsolidering av marknaden

Forvarv ar en integrerad och grundlaggande del av Midsonas verksamhet. Vi har under
de senaste aren spelat en stor roll i att konsolidera marknaden i Norden, primért genom
forvarven av varumarkena Urtekram, Kung Markatta och danska System Frugt.

Under 2020 genom forvarvet av danska System Frugt. Vi har visat en god formaga att
hitta ratt strategiska forvirv samt att integrera och utveckla verksamheter med bade
kort- och langsiktiga synergier. Midsona har idag en stark position i Norden.

bas, geografiskt eller i en kategori, genom ett platt-

formsforvarv och darefter 6ka narvaron i omrdadet
eller kategorin genom tilldggsforvarv. Forvarv i enlighet
med strategin genomférdes i Tyskland 2018 och 2019 och
i Frankrike och Spanien 2019.

UNDER 2021 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:

> Forvarvat finska Vitality, en ledande aktor inom konsumenthélsa,
som med sin breda produktportfélj inom konsumenthalsa och ekologiska
livsmedel starker Midsonas position i Finland.

P lanen framadt ar att etablera en strategiskt viktig

> Integrerat det danska bolaget System Frugt som forvarvades under 2020.
System Frugt starker Midsonas stallning i kategorierna nyttiga snacks och
véxtbaserade livsmedel.

> Arbetat vidare med att utveckla det forvarvade varumarket Gainomax
som starker kategorin sportnutrition i Sverige och skapar forutsattningar
for tillvaxti Norden.

» Forvarvsmarknaden ser ljusare ut och Midsona har i takt med atergang
till normalisering i Europa, fortsatt arbetet med att kartlagga, kontakta
och besoka majliga forvarv i Gvriga Europa utanfor Norden, for att ytter-
ligare starka koncernens position i Europa.
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Beloppen avser omsdttning vid forvdrustillfillet.

Halsolivsmedel/
Konsumenthalso-
produkter
74 MNOK

Dalblads
Nutrition

Sverige
Halsolivsmedel
51 MSEK

*Varumarkesforvary

Supernature
Norge
Halsolivsmedel

49 MNOK

Finland
Konsumenthalso-
produkter

1,3 MEUR

Soma Nordic

Norge
Ekologiska produkter
51MNOK

Urtekram
International

Danmark

Ekologiska produkter/
Halsolivsmedel

368 MDKK

Internatural

Sverige
Ekologiska produkter
637 MSEK

Biopharma*
Norge
Konsumenthalso-
produkter

30 MNOK



Bringwell (publ)

Sverige
Konsumenthalso-
produkter

335 MSEK

Davert

Tyskland
Ekologiska produkter
64 MEUR

Eisbliimerl

Tyskland
Ekologiska produkter
9 MEUR

Ekko Gourmet
Sverige

Ekologiska produkter
10 MSEK

Alimentation
Santé
Frankrike/Spanien

Ekologiska produkter
33 MEUR

System Frugt

Danmark
Ekologiska produkter
399 MDKK

Gainomax*

Sverige
Halsolivsmedel
80 MSEK

Vitality

Finland

Ekologiska produkter/
Konsumenthalso-
produkter

12 MEUR
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Stark position for tillvaxt i Europa
— organiskt och genom forvarv

idsona ar ett tillvaxtbolag. Under 2010-talet har
vi vuxit kraftigt, genom en blandning av
organisk tillvaxt fran befintliga varumarken
samt en offensiv férvarvsstrategi av bolag och starka
varumadrken i Norden som under senare ar breddats till
Ovriga Europa.
Sedan konsolideringen i Norden inleddes 2012 har
omsattningen 6kat fran 0,9 miljarder kronor till cirka
3,8 miljarder kronor. En kombination av organisk tillvaxt
och tillvaxt genom forvarv ar fortsatt prioriterat, primart
drivet av ekologiska och vaxtbaserade produkter, katego-
rier som vaxer kraftigt och ar lonsamma.
Redan 2012 noterades ett antal gynnsamma trender pa
den nordiska marknaden med produkter for halsa och val-
befinnande som fortfarande galler:

+ En fragmenterad marknad med mdnga sma och
medelstora familjedgda foéretag.

« Fa starka foretag och fa starka varumarken.

» Huvuddelen av produkterna sdldes i specialaffarer som
halsokostaffarer och apotek. Det fanns en inledande
trend att vissa produkter boérjade siljas dven i daglig-
varuhandeln.

« Allmanhetens intresse for halsa och vdlbefinnande
Okade kraftigt.

Nordisk konsolidering

Branschen var redo for en nordisk konsolidering, samti-
digt som intresset for hela marknaden och vara produkter
vaxte. Under nagra ar breddade vi ndrvaron i Norden,
framst genom att bygga och skapa tillvdxt i vara egna
varumarken samt genom en rad férvarvsaktiviteter. Vi for-
varvade flera sma och medelstora familjedagda bolag, inte-
grerade dem och deras varumarken i Midsonas portfolj.
Steg fOr steg blev vi ett allt storre och starkare foretag.
2017 hade vi natt vart mal att vara ledande i Norden. Den
nordiska marknaden var till stora delar fardigkonsoliderad
och vi besl6t oss for att fokusera pa att vidareutveckla vara
befintliga starka nordiska varumarken - och boérjade titta
pa att skapa tillvaxt i 6vriga Europa.
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Vardeskapande férvarv genomforda
och pa agendan

Innan Midsona tog klivet ut pa den europeiska mark-
naden gjordes en omfattande analys och en lista pa cirka
1000 intressanta smd och medelstora familjedgda bolag

i Europa togs fram. Utifran den listan har vi redan gjort
ett storre forvarv i Tyskland, Davert, och ett i Frankrike/
Spanien, Alimentation Santé och ett flertal mindre de
senaste dren. Mycket av arbetet gors innan férvarvet ge-
nomfors. Vildgger mycket tid pa att diskutera framtiden
med ledningen och dgarna for det féretag vi vill forvarva.
Nar vi sedan annonserar affiren har vi en gemensam
plan framfor oss.

Midsona har trots viss turbulens i omvarlden fortsatt
att leverera pa forvarvsresan. Under 2020 férvarvades det
danska bolaget System Frugt med varumarket Earth
Control, for att ta ytterligare position inom nyttiga snacks
och vaxtbaserade livsmedel. Under 2020 genomfdrde
Midsona ett varumarkesférvarv av Gainomax som vdsent-
ligt starker kategorin sportnutrition. Under aret férvarvade
Midsona det finska bolaget Vitality. Givet ett sortiment
som valdigt val kompletterar Midsonas eget ser vi forsalj-
nings- och kostnadssynergier. Dessutom har Vitality en
god narvaro i apotekshandeln, som nu gér Midsona starka
ialla vasentliga forsaljningskanaler pa den finska mark-
naden. Sammantaget ar Vitality precis den typ av forvarv
som historiskt varit mest virdeadderande fér Midsona.

Under aret genomférde Midsona en riktad nyemission
om cirka 500 miljoner kronor till institutionella placerare
for att finansiera fortsatta vardeskapande foérvarv. Vi ser
att forvarvsmarknaden tinar upp runt om i Europa och
vi avser att spela en aktiv roll nar ratt méjlighet uppstar.
Flera intressanta processer ar igangsatta som Midsona
hoppas kunna dterkomma kring inom en snar framtid.
Midsonas framgadngsrika expansion kommer att fortsatta
—idet korta perspektivet i forsta hand genom tilliggs-
forvarv. Plattformsférvarv ar dven mojligt ur ett langre
perspektiv om ratt mojlighet dyker upp.



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Tydlig forvarvs-
och integrationsmodell

idsona har en tydlig férvarvs- och integrations- former, utbyten av kompetenser och att skapa synergier,

modell med en vl fungerande intern process, inte minst pd marknadsférings- och sdljsidan for att fa ut

efter att ha genomfort cirka 20 férvarv de senaste det férvarvade bolagets produkter och varumarken till nya
aren. En stor del handlar om att méjliggora fér de nya kunder och nya marknader. Vi kartldgger dven kostnads-
medarbetarna att kdnna sig vilkomna i Midsona och att synergier noggrant, dir det finns strukturerade processer
sa fort som mojligt arbeta i enlighet med var kultur och for att forverkliga dessa.

vara processer. Det dr viktigt att snabbt hitta samarbets-
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Mojlighet for ytterligare
konsolidering 1 Europa

agra av de analyserade bolagen har Midsona

férvarvat. Den totala listan och listan ver de

prioriterade bolagen uppdateras och utvarderas
fortldpande. Midsona arbetar kontinuerligt med att halla
kontakt med bolagen, vi besdker dem och haller en dialog
med dem for att kunna vara med om det kommer en
mojlighet att forvarva dem.

KRITERIER FOR POTENTIELLA BOLAG:

> Valetablerade varumarken med starka
marknadspositioner i ett eller flera lander.

» Bred produktportfolj eller fokuserat pa en
specifik underkategori/produktgrupp.

> Mojligheter att skapa synergier.
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3. Kostnadseffektiv

vardekedja

Midsona arbetar kontinuerligt med att effektivisera organisationen och for att
integrera de forvarvade bolagen fullt ut i virdekedjan. En allt mer samordnad
inkopsstrategi har tagit form pa europeisk niva och under aret har omfattande
investeringar gjorts for att 6ka produktionskapaciteten i de egna anlaggningarna.

n europeisk struktur for vardekedjan har tagit form

som bygger pa Midsonas sedan tidigare vdlbeprévade

nordiska struktur. Det innebar framforallt att
Midsona nu arbetar mer samordnat med sitt produktions-
och distributionsnatverk 6ver landsgranserna och att det
finns en flexiblare lagerstruktur pa plats med koncern-
gemensamma inkopsprocesser. Som en del i att effektivisera
verksamheten arbetar Midsona med att 6ka forsaljnings-
volymerna som kommer fran den egna produktionen.
Alla befintliga leverantorer och den egna produktions-
strukturen utvdrderas l6pande for att sakerstdlla att en hog
kostnadseffektivitet och kvalitet efterlevs. Kombinationen
av egen produktion och externa leverantdrer skapar en
kostnadseffektiv och flexibel férsoérjningskedja som enklare
kan anpassas till trender och en volatil marknad i utbud
och efterfragan.

Virdekedjans byggstenar

Midsonas vardekedja bestar i huvudsak av tre byggstenar som vilar pa ett antal
vasentliga delar, som skapar vérde till Midsona som bolag. Under 2021 har modellen
utvecklats och malsattningen r att implementera den uppdaterade modellen
inom organisationen under 2022. Den forsta byggstenen Sourcing Excellence
handlar om inkép av ratt ravaror och produkter till basta mjliga pris. Den andra
byggstenen Operational Excellence handlar om Midsonas operativa paraply for

Midsonas byggstenar for att skapa
en kostnadseffektiv vérdekedja.

UNDER 2021 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:

> Fortsatt konsolidering och effektivisering av den europeiska
lagerstrukturen.

> Kartlagt produktionskapacitet och produktionsstrategi fér egna
anlaggningar, vilket leder till att Midsona nu kan kdpa in och producera
mer egna produkter an tidigare.

> Kontinuerligt arbete med gemensamma inkpsprocesser och
samupphandlingar med betydande besparingar som resultat.

» Genomfort en omfattande omvandling av Midsonas spanska
produktionsanlaggning i Castellcir med markant 6kad kapacitet
och kapabilitet som resultat.

> Tagit beslut om investeringar i produktionsanlaggningen for bredbara
palaggiLauterhofen.

att driva forbattringsarbete i produktions- och lagerstrukturen. Det betyder
kostnadseffektivitet och flexibilitet genom att bemanna och hantera Midsonas
produktionsanlaggningar sa kostnadseffektivt och agilt som majligt. Den tredje
byggstenen ar Sales and Operations Planning som handlar om att sakerstalla
att Midsona kan leverera det som kunderna efterfragar, samtidigt som Midsona
bedriver en kostnadseffektiv lagerrotation pa produkterna.

COST-EFFICIENT VALUE CHAIN

Superior market intelligence
and prices

OPERATIONAL
EXCELLENCE

Cost-efficient operations

Product, packaging and production
process development

SALES AND
OPERATIONS PLANNING

High customer service level

Efficient inventory
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lera steg har tagits pa koncernniva under aret for

att skapa en forbattrad struktur i den europeiska

vardekedjan och for att harmonisera de olika verk-
samheterna. Strategiska investeringar har gjorts for att
bygga storre synergier i den egna verksamheten och for
att bredda och forbattra erbjudandet. Inte minst genom
en storre andel egen och mer samordnad produktion an
tidigare.

Ett utmanande ar

Det fOrsta halvaret 2021 praglades pd manga sdtt av corona-
pandemins effekter vilket medférde en extremt volatil
efterfragan och tillgdng. Utvecklingen fran 6ppna sam-
hallen till nedstangningar i manga lander fick en enorm
paverkan pa hela Midsonas vardekedja. Under forsta halv-
aret var fokus framforallt pa att hdlla personalen frisk
och att sakerstdlla en sd trygg och sdker arbetsplats som
mojligt for alla anstallda. Varje lank i vardekedjan sattes
pa prov under pandemin och det var viktigt att produk-
tionsanlaggningarna och koncernens processer fungerade
val sd att mat kunde levereras till kunderna och i slutandan
till konsumenterna.

Coronapandemins paverkan pd transportnatet var stor
och dessutom skedde stora skiftningar i konsumtions-
monster i hela Europa med en kraftigt 6kad e-handel.
Andra halvarets aterhdmtning i marknaden innebar nya
moéjligheter for Midsona men med aterhamtningen kom
ett uppdamt behov som skulle tillfredsstdllas. Detta ledde
till flaskhalsar pa transportsidan och kostnadsékningar
samt med konsekvensen att manga leverantorer valde att
hdja sina priser for att kompensera for hogre ravarupriser.
2021 var samtidigt ett samre skordeadr, som dels paverkades
av bristen pa arbetskraft under pandemin, dels av period-
visa nedstangningar av samhadllet i manga lander. Dess-
utom synliggjordes klimatférandringarnas paverkan
mycket under dret och samre skordar leder generellt till
prisokningar pa de ravaror som Midsona anvander.

Manga genomfdérda forbattringar
under aret

Trots manga utmaningar under aret har Midsona bibehallit
ett hogt tempo inom verksamheten. Under aret integrerades
det forvarvade bolaget System Frugt fullt ut i koncernen.
Bolaget ar nu en del av den nordiska supply chain-organisa-
tionen och arbetar utifran samma processer och samma
system sedan i maj 2021. Férutom de kommersiella fordelar
som System Frugt medfor, sdsom ett vilkant varumadrke och
bra produkter, sa tillfér bolaget varde med en egen rost-
ningsanldggning. Det betyder att nu kan Midsona rosta
sina noétter sjalva, som tidigare har kopts in externt. Darmed
kan flera led av kostnader och tid elimineras.
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Under aret har Midsona fortsatt strategin med att effek-
tivisera lagerverksamheten genom att i allt storre utstrack-
ning 6verlata lagerhanteringen till externa parter. Under
2021 har Midsona lagt ut ett lager i Drammen i Norge pa
extern part. Lagret i Castellcir i Spanien har byggts om till
att bli en produktionsanldggning samtidigt som driften
flyttats ut externt. Dessutom har ett lager i Frankrike lagts
ut externt. Under aret har Midsona valt att ldgga ned en
produktionsanldaggning i Jerez de la Frontera dar delar av
verksamheten har flyttats 6ver till Midsonas nya produk-
tionsanldggning i Castellcir.

Investeringar for att méta
efterfragan

Investeringen i Castellcir under 2021 genomfoérdes for
att mota efterfragan inom vaxtbaserade kottalternativ
och for att kunna erbjuda en storre bredd av produkter
inom omrddet med foérbattrad smak och struktur.

Med investeringen har produktionsytan kunnat for-
dubblas samtidigt som sortimentet har breddats med
nya och mer avancerade produkter. Las mer om Castellcir
pa sidan 24-25.

Midsonas fabrik i Lauterhofen, i sédra Tyskland, som
tillverkar bredbara nét- och chokladpaldgg nddde under dret
sitt kapacitetstak efter en langre tid med hog efterfragan.
Darfor togs beslutet att paborja kapacitets- och effektivitets-
Okande investeringar. Fran Lauterhofen har Midsona
producerat och lanserat produkter — inte bara for den tyska
marknaden utan ocksa fér badde den spanska och franska
marknaden. I linje med den 6vergripande strategin har
Lauterhofen kunnat lansera bredbara paldgg till flera olika
varumarken i Midsonas portfolj.

Under aret har Midsona fortsatt arbetet med att imple-
mentera sin Sales- and Operations process inom koncernen
i Europa. Planen lanserades fran bérjan i Norden med syftet
att fa ett battre flyt i koncernens varufléden och for att
sdkerstalla att alla kommersiella och operationella enheter
arbetar tillsammans pa basta satt. Nu har nasta steg i pro-
cessen tagits med pdborjad implementering av samma plan
ut i Europa, férst ut med fokus pa Tyskland och Frankrike.
Arets volatila efterfragan har inneburit vissa tagna forsiktig-
hetsatgarder med tillfalligt 6kade lager och marginaler.

Kvalitetscertifierad produktion

Midsona prioriterar hogsta moéjliga kvalitet och arbetar
lopande med att forbattra sina livsmedelsproduktions-
anldggningar. Ett satt fOr att sakerstdlla detta ar genom
certifieringar. I januari 2021 blev Midsonas franska anlagg-
ning godkand enligt GFSI-standard inom IFS-certifieringen
som ar en av de tre ledande kvalitetsledningssystemen i
Europa. Detta innebdr att nu samtliga Midsonas livsmedels-
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Castellcir

produktionsanldggningar ar godkdnda enligt GFSI god-
kdnda standarder och flertalet av dem pa den hégsta
certifieringsnivdn.

Under aret har produktionsenheten for Kroppsvards-
produkter i Mariager, Danmark, blivit certifierad enligt
IS0 22716. Ut6ver egna uppsatta kvalitetsmal arbetar
Midsona proaktivt med sina leverantdrer och staller krav
pa deras egna kvalitetsarbete och transparens.

Samordnade inkop dver landsgranserna

Inom koncernen anvands basingredienser som ar gemen-
samma for mdnga olika produkter och varumarken. Foér
ett forvarvande bolag som Midsona finns det darfor stora
fordelar med att samordna och ta vara pa resurser for att
skapa synergieffekter. Precis som for 6vriga delar av varde-
kedjan sa har marknadsturbulensen under 2021 synts
valdigt tydligt for inkdpare som arbetar med att knyta avtal
kring ravaror. Trots utmaningar har ett stort antal lyckade
gruppgemensamma upphandlingar genomfdrts under aret
inom flera av Midsonas stora produktkategorier.
Samordnade inkép Over landsgranserna fortsdtter ge
positiva effekter for Midsona med klart lagre kostnader och
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Orter och kryddor £

Vaxtbaserade kottalternativ

Jakobstad
Kosttillskott

Falképing
Kosttillskott

Lauterhofen
N6tsmor
Chokladpalagg

~

Dy ¢
L3
-

skalférdelar som resultat. Ink6p dr idag en battre partner
till de kommersiella enheterna som med sina samlade
erfarenheter om marknader och produkter kommer vara
lokala varumarken till nytta.

Resan fortsatter

Midsona fortsatter pa inslagen vag for att ytterligare
forbattra vardekedjan i Norden och Europa, vilket under
2021 till och med blivit starkare under de prévningar som
vardekedjan har stéllts infoér. Midsona ar férvarvsdrivet,
och med varje nytt forvarv tillkommer ny kapabilitet och
produktionsférmaga som kan komma till nytta fér hela
koncernen. Exempelvis finns nu egen rostning av notter
vid anldggningen i Tilst, paborjad tillverkning av egna
kryddmixer for vara olika varumadrken i kryddfabriken

i Mariager och egen tillverkning av tofu och tempeh i
Spanien. Genom férvarvet av Vitality skapas dessutom
nya mojligheter att borja producera fler egna produkter
framdver. Strategin framat ar att fortsitta pa samma
framgangsrika vdg — att bli annu béttre pa att utnyttja
den egna produktionskapaciteten och ta tillvara pa méj-
ligheter som respektive anldggning skapar.
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Vara divisioner

erksamheten ar organiserad i tre divisioner; Nordics, North Europe och

South Europe, vilka har det operativa ansvaret for produktutveckling,

produktion, marknadsforing, férsaljning och distribution till kund.
Narhet till kunder ger de basta forutsattningarna for att kombinera skalférdelar
med flexibla och effektiva affarsbeslut.
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Division Nordics Nyckeltal 2020

> Integration av danska System Frugt, ledande i Norden inom naturliga produkter, Nettoomsfrixttning o 2611 2428

t ex notter, kérnor, frukt och bir med premiumvarumérket Earth Control. Nettoomsattningstillvaxt 7,5% 7.0%

> Integration av forvarvade varumarket Gainomax, som starker Midsona inom EBITDA, foreJan.'nft.Jrelsestorande poster 263 288
sportnutrition i Sverige och lagger grunden for nordisk expansion. Av-och nedskrivningar =53 43

» Forvarvav finska bolaget Vitality and Oy, en ledande aktér inom konsument- Rorelseresultat, fore jamforelsestdrande poster 210 245
hélsa. Vitality kommer genom dess breda produktportfdljinom konsument- Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultatet 3 11

hélsa och ekologiska livsmedel att starka Midsonas position i Finland. Rérelseresultat 207 234

> Lansering av Narcissa by Urtekram, vegansk ansiktsvard till utvalda aterforsaljare. Rorelsemarginal 79% 9,6%

> Produktionsenheten for Urtekram Beauty i Mariager, Danmark, blev
certifierad enligt 1SO 22716.

» Utmanande marknadsférhallanden med hojda priser pé ravaror, transporter,
energi samt logistiska utmaningar paverkade arets resultat. Midsona vidtog
en rad atgarder for att bibehalla momentum.

Forsiljningskanaler Konsfordelning

Dagligvaruhandel |

Halsofackhandel |

Apotekshandel I 459
- (458)
Food service = 2071
) 2020 269 190
Ovrig fackhandel @57) (o)
Ovriga I
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800
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Division North Europe Nyckeltal 0 200

» Okad efterfragan pa viixtbaserade och ekologiska produkter har tidvis Nettoomsattning 831 899

lett till hogt kapacitetsutnyttjande i produktionsenheterna. Nettoomsattningstillvaxt 6% 20.7%
> Investering i utokad produktionskapacitet i Midsonas anlaggning Lauter- EBITDA, fore jamforelsestorande poster 20 74
hofen for att mota okad efterfragan p4 bredbara ekologiska paligg. Bland Av- och nedskrivningar -43 -45
annat har beslut tagits om investering i en kvarn for att producera nétsmor. Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster 7 29
> Brist pa ravaror till foljd av daliga skordar hade viss negativ paverkan p& Jamforelsestdrande poster ingdende i rorelseresultatet -10 -14
forséljningen. Rorelseresultat 17 43
Rorelsemarginal 2,0% 4,8%

Forsaljningskanaler Konsfordelning

Apotekshandel | |
Food service M ——— m 2021
: : : 2020 8 144
Ovrig fackhandel || (77 (135)
Ovriga | ; ;
0 100 200 300 400 500 600
Division South Europe Nyckeltal 2021 2020
> Investering om 31 MSEK i Midsonas tillverkningsenhet i Castellcir i Spanien Nettooms%ttn?ng I 269 409
genomford - navet for produktion av koncernens vixtbaserade kbttalternativ. Nettoomséttningstillvaxt “98%  359,6%
> Tidvis hogt kapacitetsutnyttjande i produktionsanldggningar for att mota EBITDA, fore jamforelsestorande poster 26 >l
den forhojda efterfragan pa vixtbaserade produkter. Av- och nedskrivningar -23 -18
» Midsonas produktionsanldggning i Frankrike erhdll en IFS-certifiering under Rorelseresultat, fore jamforelsestdrande poster / 33
dret. Darmed ar samtliga anldggningar i koncernen certifierade. Jamforelsestdrande poster ingdende i rorelseresultatet 5 -
» Under aret tecknades avtal med Spaniens stérsta dagligvarukedja Rorelseresultat 2 33
Mercadona om leverans av vaxtbaserade kottalternativ. Produktionen Rorelsemarginal 0,5% 8,1%

kommer ske i Castellcir. L , PR ;
"Nettoomsittningstillvaxten 2020 paverkades av att jamforelseperioden endast avsag oktober - december 2019.

Forsiljningskanaler Konsfordelning

Apotekshandel
Food service 1 2021
1 3 2020 70 73
Ovrig fackhandel ! (64)  (86)
Ouriga M. :
0 100 200 300 400 500 600
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4. En hallbar och
halsosam kultur

Midsonas karna och mission handlar om att erbjuda
produkter som hjalper manniskor att leva ett halso-
sammare liv, vilket géller vara anstallda saval som
vara intressenter. Midsonas kunder och konsumen-
ter stéller hoga krav pa hallbara produkter. Det finns
ett starkt samband mellan deras intresse for vaxt-
baserade ekologiska produkter och hallbarhet.

Midsonas hallbarhetsarbete dr kopplat till FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Malen tacker ett stort antal
fragor och vi har analyserat och kartlagt pa vilket satt
Midsona bast bidrar till Agenda 2030. Sedan har vi valt att
prioritera de som dr mest vasentliga utifran Midsonas
verksamhet och dar vi bast kan gora skillnad. Koncernens
hallbarhetsdata redovisas i sin helhet pa sidorna 44-101.

UNDER 2021 HAR MIDSONA BLAND ANNAT:

» Uppmaérksammats av det globala miljéinitiativet CDP, med betyget
A-, vilket betyder att Midsona tillhér ett av de basta rapporterade
foretagen globalt nér det kommer till klimatforandringsstrategi och
ledarskap.

> Arbetat med ett tydligt ESG-fokus i hela koncernen.

> Analyserat och ytterligare forbattrat koncernens KP!:er.

> Arbetat utifran Science Based Target for att ta ansvar i arbetet med
att minska utslapp.

> Intensifierat arbetet med att analysera héllbarhetsrisker
(se riskavsnitt sidorna 116-125).

> Arbetat med héllbarhetsstyrning i nyforvirvade enheter.

» Genomfortinterna forelasningar, utbildningar och aktiviteter for

att starka medarbetarkulturen och kompetenserna som behévs
for att uppnd Midsonas mal.

Midsona uppmarksammas

for hallbarhetsarbetet

idsona har under aret uppmadrksammats for

hallbarhetsarbetet av olika aktorer, dels for den

ambitidsa satsning som gors pa koncernniva och
dels for arbetet inom Midsonas enskilda varumarken.
Midsona tilldelades

prestigefyllt betyg av CDP 1‘ C Dp

Midsona har uppmarksammats av det globala ideella
miljéinitiativet CDP (Carbon Disclosure Project). Betyget
A- innebar att Midsona ar ett av de 714 (5,4 procent) basta
rapporterande foretagen globalt nar det kommer till
klimatférandringsstrategi och ledarskap. CDP:s arliga
process anses vara guldstandarden for foretagens miljo-
transparens eftersom den mater atgarder och prestationer
for att mildra klimatrelaterade risker och for att minska
utslappen av vaxthusgaser.

CDP ar en internationell ideell organisation som hjdlper
foretag att synliggora sin miljopaverkan. CDP-poang satts
for att 6ka foretagens transparens och for att vagleda,
stimulera och utvdrdera miljéatgarder.

Under 2021 svarade 0ver 13 000 bolag som representerar
Over 64 procent av det globala borsvardet pa CDP:s drliga
klimatenkat. CDP:s enkat ar helt i linje med rekommenda-
tionerna fran TCFD (Task Force on Climate related Financial
Disclosure).

CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT

-
bl |

Midsona uppmarksammas for
klimatarbete i virdekedjan av CDP

Varje ar utser CDP de bolag som bidrar med

hdgst leverantérsengagemang (Supplier Engage- e
ment Rating) for positiv klimatférandring i sina vardeked;jor.
Midsona tillhor toppskiktet, som kallas Supplier Engage-
ment Leaders (SEL), dvs 8 procent av alla bolag som besvarat
klimatenkaten. CDP:s arliga ranking ar utformad for att
utvardera och stimulera atgarder for bolagens leverantors-
kedjors engagemang i klimatfragor, baserat pa CDP:s
enkat om klimatférandringar. Den tacker styrning, mal,
utslapp fran vardekedjan (scope 3) och strategier for leve-
rantérsengagemang och faktorer i bolagets klimatarbete.

Nasdaq ESG Transparency Partner

Midsona blev under 2021 certifierade som

”Nasdaq ESG Transparency Partner”, efter att

ha bidragit med omfattande hallbarhetsdata till Nasdaq.
Hallbarhetsdatan hjélper Nasdaq att bygga upp sin ESG-
databas, tillganglig for investerare och andra intressenter
som vill gora hallbara investeringar. Certifieringen kan
anvandas fritt for att signalera om Midsonas ESG-engage-
mang och héga transparens gentemot bade nuvarande
och framtida investerare.
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ISS ESG rating

Midsona innehar betyget Prime
som tilldelades under 2020 i en
granskning av ESG-resultat utford
av ISS. Betyget Prime tilldelas foretag med ett ESG-resultat
som ligger 6ver den sektorsspecifika troskeln, vilket innebdr
att foretaget uppfyller ambitidsa absoluta prestationskrav.

155 ESG

Hallbart bolag inom dagligvaror

Under 2021 kom Midsona pa en fjardeplats ibland svenska
hallbara bolag i kategorin dagligvaror. Den arliga under-
sokningen utfors av Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet.
I den 6vergripande kategorin fér Sveriges mest hallbara
bolag kom Midsona pa 14:e plats.

Kung Markatta hogt rankat
bland konsumenter

Kung Markatta rankades pa dttonde plats

av 148 varumarken i undersékningen om
Sveriges gronaste varumarke. Inom kategorin matprodu-
center hamnar varumadrket pa en tredjeplats. Utmarkelsen
delas ut arligen av strategikonsultbolaget Differ. Svenska

konsumenters beddmningar ligger bakom utmarkelsen.

Sustainable Brand Index

Sustainable Brand Index dar Europas storsta oberoende
varumarkesstudie som &r inriktad pa hallbarhet. Med
hjalp av mer dn 60 000 konsumenter och 1000 besluts-
fattare i 8 lander mater och analyserar studien 6ver
1400 varumarken i 34 branscher om héllbarhet.

I Sverige kom Kung Markatta pa plats 14. Urtekram
kom pa plats 20 i Sverige och plats 11 i Danmark.
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dlsa och valmdende har alltid varit hogt priori-

terat for Midsona. Det dterspeglas i var mission

med omtanke om var omvarld - att vi vill hjdlpa
manniskor till ett halsosammare liv. P4 samma vis vill vi
stotta och uppmuntra alla vara anstdllda till att leva ett sd
halsosamt liv som mgjligt med en balans mellan jobb och
fritid. Anstdllda som trivs och utvecklas ar framgangs-
receptet som gor att vi tillsammans kan prestera och nd
vara hogt uppsatta mal.

Coronapandemin trycktestade alla delar av var organi-
sation och visade hur viktigt det ar med en valmdende
och stark organisation dar varje individ kdnner att de kan
hantera férandringar och vaxa med utmaningar. Midsona
ar ett ungt bolag med manga nyanstallda som vill vaxa i sina
yrkesroller. D3 dr det viktigt med en stark medarbetarkultur
som haller ihop organisationen och som sdkerstaller att vi
alla, trots en turbulent omvarld, fortsatter att arbeta mot
vara hogt uppsatta mal.

Hogst medvetna om att distansarbete kan pdverka in-
dividens hdlsa bade fysiskt och mentalt, anvdande vi bland
annat digitala verktyg for att bibehdlla en god samhorighet

under aret och for att samtidigt halla koll pa halsoldget
iorganisationen. Under dret har vi genomfért en mangd
aktiviteter online for att motivera vara medarbetare pa
distans, som att exempelvis testa nya kostvanor med tva
nya vegetariska recept i veckan. Hilsosam kost dr en
sjalvklar del av Midsona, vi vill leva som vi lar och vara
medvetna ur ett hallbarhetsperspektiv. Genom att leva som
vi lar far alla medarbetare en storre kunskap om produk-
terna och alla blir pa s satt battre ambassaddrer for allt
som Midsona star for.

En hallbar medarbetarkultur far dessutom manga ringar
pa vattnet. Inte minst i form av ett positivt genomslag som
arbetsgivare. Vi ser ett stort intresse bland manniskor som
vill jobba hos Midsona och det ar valdigt roligt.

Varje ar genomfor vi en stérre undersékning bland vara
nordiska medarbetare, da vi stimmer av deras mentala och
fysiska hdlsa samt deras trivsel pa saval avdelnings- som
foretagsniva. Gladjande nog ser vi att vi an en gang fick
valdigt fina resultat, det lovar gott inf6r var fortsatta sats-
ning med fokus pa hdllbarhet och tillvaxt.

VAR STRATEGI / EN HALLBAR OCH HALSOSAM KULTUR 41






Innehall

VD om Midsonas hallbarhetsarbete




MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

CDP och SBTi

— tva bevis pa kvaliteten i vart hallbarhetsarbete

Redan 2010 skrev vi in hallbarhet i var strategi. Vi har
successivt arbetat allt intensivare och strukturerat med
fragan och ligger idag i den absoluta framkanten nar
det géller hallbarhet och hallbara livsmedel, nu med ett
sarskilt fokus pa vaxtbaserade produkter. Under aret
har vi fatt tva kvalitetsbevis pa vart arbete nar Science
Based Targets initiative (SBTi) godkénde vara mal kring
minskade utslapp och miljdinitiativet CDP rankade oss
som ett av de biasta noterade bolagen i virlden som
rapporterat till CDP.

Vihar satt ambitidsa mal och har dstadkommit mycket
under de senaste aren, samtidigt ar vi 6dmjuka och vet att
det aterstdr mycket att gora. Vi har byggt en intern orga-
nisation och struktur for att hantera hallbarhetsfragorna
pa ett effektivt satt. Bland annat har vi sedan flera ar ett
sarskilt rapporteringssystem, vilket ar grundlaggande for
ett effektivt internt arbete.

Stora satsningar pa vaxtbaserade
produkter

Det pagar ett paradigmskifte pd livsmedelsmarknaden,
som bestar av att konsumenter byter kott mot vaxtbaserade
proteinkallor. Efterfragan 6kar stadigt i takt med att allt
fler ser nyttan av en vaxtbaserad kost, inte minst eftersom
vaxtbaserade produkter ar ett av det mest effektiva sattet
att reducera klimatpaverkan fran livsmedel.

Vihar gjort stora investeringar i var tillverkningsenhet
i Spanien, och anldggningen ar nu navet for vara vaxt-
baserade kottalternativ. Vi har 6kat kapaciteten och kan nu
arbeta med nya produktformat och spannande produkter
under vdra varumarken, vilket skapar nya marknads-

mojligheter. Mot slutet av dret fick vi en genombrottsorder
kring vaxtbaserade kottalternativ fran Spaniens storsta
dagligvarukedja Mercadona.

CDP rankar Midsona bland de basta noterade
bolagen som rapporterar till CDP

Midsona uppmdarksammades under aret for var klimat-
strategi och vart ledarskap av det globala ideella milj6-
initiativet CDP. Genom att uppna betyget A- rankas
Midsona som ett av de basta noterade bolagen i varlden.
CDP:s arliga process anses vara guldstandarden for fore-
tags miljotransparens eftersom den maéter atgarder och
prestationer for att mildra klimatrelaterade risker och for
att minska utslappen av vaxthusgaser.

Viar mycket stolta 6ver CDP:s erkannande och visar
att vi ar pa en globalt hdg niva i vart klimatarbete. Arbetet
fortsatter nu for att paskynda minskningen av var klimat-
paverkan med malet att nd nettonoll-utslapp 2045.

SBTi godkdnner Midsonas mal kring
minskade utslapp

Under 2021 fick vi ocksa vara mal kring minskade utslapp
godkdnda av det internationella samarbetsorganet Science
Based Targets initiative (SBTi). Det innebar att Midsonas mal
Overensstammer med de nivaer som krdvs for att uppfylla
madlen i Parisavtalet.

Redan under hdsten 2020 skrev vi under vart atagande
till SBTi om att faststdlla ambitidsa och vetenskapligt
baserade utsldppsmal 2021 (Science Based Targets) i enlighet
med SBTi:s kriterier. Midsonas utslappskartldggning och
utslappsmal ar i linje med det ldngsiktiga malet att na noll-
utslapp under andra halften av seklet och ar en betydande
milstolpe for Midsona. Vi fortsdtter nu arbetet med att
utvardera de atgarder som dr nédvandiga for att paskynda
minskningen av Midsonas klimatpdverkan.

Dedikerade medarbetare driver
hallbarhetsarbetet vidare

Midsona ska fortsatta vara ledande inom hallbarhet i var
bransch, och vi har tack vare dedikerade medarbetare
haft en positiv utveckling mot vara hallbarhetsmal. Vi
fortsatter kontinuerligt att styra Midsona pa ett hallbart
satt genom att utveckla det ldngsiktiga hallbarhetsarbetet
och skapa annu fler halsosamma och hdllbara produkter
med fokus pa vaxtbaserade alternativ.

Peter Asberg
VD och koncernchef



Livsmedelsbranschen
har en viktig roll i
klimatomstallningen
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Klimatférandringarna ar enligt FN, det storsta hotet som den moderna manniskan har
stillts infor. For att hantera detta maste vi alla hjilpas at att minska utslappen och
overga till en netto-nollekonomi senast 2050, girna snabbare dn sa om det dr mojligt.

Som en europeisk koncern inom livsmedelsbranschen har
viett ansvar att gora allt vi kan for att bidra till en koldiox-
idsndl ekonomi och att reducera utsldppen. Vart langsiktiga
mal ar att nd netto noll i utslapp till ar 2045 och var strategi
for att uppna detta, ar med fokus pa de globala ramverken
GHG-protocol, SBTi, TCFD och CDP.

Midsona har som malsdttning att vara i framkant nar
det gdller att bidra till en mer héllbar livsmedelsbransch,
och det dr ett pagdende arbete som alltid kan férbattras.
Vihar idag en vixande egen produktionsverksamhet i flera
lander som haller hég standard gallande livsmedels- och
produktsakerhet men samtidigt har vi en komplex leveran-
torskedja med leverantoérer fran hela varlden att hantera.
Vi ser att det finns behov av dtgarder for att bygga ett mer
hdéllbart livsmedelssystem. Riskhanterare och beslutsfattare
for livsmedelssdakerhet som har till uppgift att virna om och
starka folkhalsan, verkar i en alltmer mdngfacetterad varld.

Folkhadlsan dr ett amne som vi brinner for och som
genomsyrar vart satt att arbeta, vid framtagande av nya
produkter och for vart hallbarhetsarbete i stort. Vi vill
inspirera och paverka manniskor i ratt riktning, till att leva
en mer hdlsosam livsstil. Det gor vi genom att erbjuda och

utveckla manga nya vaxtbaserade eller vegetariska livs-
medelsprodukter med bra naringsvarde och ett sa litet
klimatavtryck som méjligt. Vi bér anvanda var betydande
fysiska detaljhandelsndrvaro for att spela en storre roll
for att koppla samman initiativ pa lokal niva.

Klimatutmaningarna dr nara kopplade till hotet mot
den biologiska mdangfalden, som vi kommer ha annu mer
fokus pa framover, vilket understryks av sekretariatet for
FN:s konvention om biologisk mangfald (CBD) som under
2021 sldppte det forsta officiella utkastet till ett nytt vag-
ledande globalt ramverk for att sakra biologisk mangfald
till 2030. Majoriteten av vara mal for 2022 tar hansyn till
miljo, natur och biologisk mdangfald pa olika sdtt, bade
direkt och indirekt.

FOr att uppna verklig forandring behdver vi arbeta pa
bred front med manga insatser samtidigt — det gor vi
genom vara sex utvecklingsomrdaden som du kan lasa om
idetalj i var hdllbarhetsrapport. Under aret har vi tagit ett
stort steg framat i vart hdllbarhetsarbete.

Siv Kjersti Rodal
Director Sustainability Group
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Hallbarhetsstrategi och mal

Grunden for Midsonas verksamhet ar en passion for hdlsosam mat i kombination med en
tydlig 6nskan om att frimja hallbar konsumtion. Vi driver en forandringsagenda med det
tydliga malet att paverka manniskors matvanor mot hilsosamma och héllbara alternativ.

Genom var héllbarhetsstrategi vill vi sdkerstdlla att Midsona
har en ledande position nar det kommer till hallbarhets-
arbete i var bransch. Detta gor vi genom att ha kontroll
Over vara hallbarhetsrisker och -méjligheter, genomféra
scenarioanalyser och motsvarande riskhantering. Som stéd
for detta finns en gemensam organisation och en effektiv
process etablerade med goda kunskaper om véra intres-
senters behov och krav.

Var hallbarhetsstrategi visar var h6ga ambition och den
riktning vi vill ga for att bidra till ett hallbart samhalle.
Strategin utgar fran var mission att hjdlpa manniskor att
leva ett halsosamt liv genom att producera och marknads-
fora livsmedel som ar hdalsosamma, bade féor manniskan
och miljén. For att na dit méste Midsona arbeta med det
vi ar bdst pa, namligen att:

» FOrsta vara intressenter och ligga i fas med deras behov.

« Ha den basta kunskapen om halsa och hallbarhet samt
den centrala roll som livsmedelskonsumtion spelar
ivart dagliga valbefinnande.

+ Samarbeta med vara leverantdrer genom hela varde-
kedjan och stdlla krav pd att de agerar pa ett hallbart satt.

De viktigaste delarna i Midsonas hallbarhetsarbete har fast-
stallts i sex utvecklingsomrdaden — Hallbara varumarken,
Halsosam arbetsmiljo, Ansvarsfulla inkdp, Sakra produkter,
Effektiv resursanvandning och Effektiva transporter. Dessa
har vi kartlagt i linje med FN:s Globala mal fér hallbar ut-
veckling (FN:s SDGs), vilket visas i modellen och gar att lasa
vidare om i vart ramverk fér SDGs som finns beskrivet

pa sidorna 50-53.

Hallbara varumérken
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Hallbara varumarken Hélsosam arbetsmiljo Ansvarsfullainkdp

Mal 2025

100%

klassificerade
leverantorer enligt

Mal2025 | Mal
100 % : Halsosamma arbets-

platser som framjar
itervinningsbara friska medarbetare

plastforpackningar pa ! helt utan arbetsskador

egna varumarken riktlinjer for hallbar
2 50/50 upphandling
Mal 2030 konsfordelning
100 % i ledande positioner Mal 2025
vaxtbaserateller : 100 %
vegetariskt sortiment : egna varumérken

fria fran palmolja

Utvecklingsomradena har valts utifran vad som ar mest
relevant for oss som bolag i var bransch och for vara in-
tressenter. De ses regelbundet dver for att sakerstdlla att
vi arbetar med fradgorna pa ett virdeskapande sitt och
har darfor faststallts och analyserats utifran koncernens
héllbarhetsstrategi, utvecklingsmal, handlingsplan och
resultatindikatorer samt hallbarhetsrisker och mgjlig-
heter. Sammanlagt representerar de var vi ser att vi mest
effektivt kan paverka social, miljémassig och ekonomisk
utveckling samt for att skapa varde for vara intressenter,
vilket beskrivs pa de kommande sidorna.

Mal for 2025 och pa langre sikt

Midsonas hdllbarhetsmal dr ett resultat av vart arbete
med att identifiera och analysera vara vdsentliga omraden
med de hogsta riskerna i atanke och samtliga har blivit
varderade pa kort, medel och ldng sikt (>10 ar). Ett viktigt
underlag for detta arbete var vara intressenters forvant-
ningar och perspektiv, vilka bidrog till att uppdatera var
strategi med nya realistiska, mdtbara och tidsbundna fasta
mal. Malen har gjort det lattare for oss att mata vara fram-
steg och underldttar dven styrningen av vara stérsta och
mest vasentliga hdllbarhetsrisker och méjligheter.

Under 2021 inledde vi dtgarder inom omradena palmolja,
vatten och produktsdkerhetscertifiering. Vi har aven arbetat
for att uppna en fullstindig kartldggning 6ver energi-
anvandningen inom koncernen och som ett resultat av
detta har vi valt att addera ett sarskilt mal kopplat till
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Sakra produkter Effektiv resursanvindning  Effektiva transporter
Mal 2025 Mal 2025 Mal 2030
100% 100%
riskklassificerade fossilfria egen-
leverantérer och kontrakterade
arliga riskbaserade godstransporter*
revisioner
Mal L Mal2028
100%
certifiering av egna
i produktionsenheter, :
i enligtinternationella : Mal 2030
standarder
Mal 2034
T Science Based Targets, 2019 som baséar
2 Egen verksamhet
Mél 2045 * Per producerat ton. Spanska verksam-

heten har som mal att reducera med
: 20 procent per ton.
© *ForNorden,100% inrikes innan 2025

energi, med ambitionen att reducera var energiférbruk-
ning och ha 100 procent férnybar energi innan 2028.

Midsonas Climate Change Strategy

Enligt FN och det senaste klimattoppmotet COP26! visar
den senaste vetenskapen att mer behdver goras for att
undvika de varsta effekterna av klimatférandringarna och
samtidigt sdkra en blomstrande, hdllbar ekonomi. Enligt FN
ar klimatférandringarna den storsta utmaningen vi star
infér i modern tid? och det kravs ett omfattande globalt
samarbete fran alla hall for att kunna beméta detta.’

Midsona har anlagt en Climate Change Strategy som
férankrats hos bade styrelse och koncernledning i syfte att
ta nddvandiga steg mot klimatférandringar. I linje med vart
atagande till det internationella samarbetsorganet SBTi
(Science Based Targets initiative)* har vi faststallt ambitidsa
och vetenskapligt baserade utslappsmal, vilka ocksd ar
godkanda av SBTi. Genom sitt godkdnnande bekraftar SBTi
darmed att Midsonas mal 6verenstdimmer med de nivder
som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet.

' COP26, 2021 United Nations climate change conference, 31 oktober - 12 november, 2021, Glasgow.

2 Human in the climate crisis, UN, 02.08. 2021, https://www.un.org/press/en/2021/sc14445 doc.htm
https://1 .un.org ?query=climate

* Call for action, UN Climate Change Partnerships 2021-2022, April 9, 2021, Capasity Development initiatives, News).
Science shows we need to cut emissions in half by 2030 and transition to a fully net-zero economy by 2050 (Ref: CDP, Aug 2021,
Global Director Corporations and Supply Chains, CDP)

* SBTi dr ett samarbete mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide Fund for Nature (WWF).
Dess utslappsminskningsmél bygger pa vad den senaste klimatvetenskapen anser behévs for att forhinda de varsta effekterna

i Las merom mal pd http://scienc dtargets.org/.

/e hibi hibits-site

av klimatfo
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Midsonas mal representerar vara forsta steg mot att uppna
nettonollutslapp. Som en del av vart arbete med att grunda
vara klimatdatgdrder i den senaste klimatvetenskapen redo-
visar vi vara vaxthusgasutslapp baserat pa Green House
Gas-protokollet (GHG) . Vi har darmed satt upp reduktions-
mal fér vara utslapp - direkta, indirekta samt fran var
vardekedja - enligt scope 1, 2 och 3 med 38 procent till
2034 med 2019 som basar.

Vi har som ambition att driva Midsonas klimatarbete
ilinje med Parisavtalet, EU:s mal, samt den svenska reger-
ingens mal och langsiktiga klimatstrategi om att uppna
nettonollutsldpp till ar 2045. Ett arbete pagar nu med att
utvdrdera de dtgarder som ar nédvandiga for att paskynda
minskningen av Midsonas klimatpaverkan och att kunna
satta upp en langsiktig ”Low-carbon Transition Plan” for
bolaget. Las mer om vara klimatmal i avsnittet om effektiv
resursanvandning pa sidan 75.

Mal och utfall

Som en naturlig férlangning av vart arbete med klimat-
rakenskaper och SBTi sammanstdlls fran och med 2021 en
arlig rapport till CDP for att vardera var hallbarhets- och
klimatrelaterade rapportering och riskhantering. Utéver
detta har vi aven valt att implementera TCFD:s ramverk,
bland annat fOr att undersoka flexibiliteten i Midsonas affars-
modell och strategi, dar vi beaktar olika klimatrelaterade
scenarier 6ver flera tidshorisonter. Las mer om Midsonas
arbete med scenarioanalyser i riskavsnittet pa sidan 124-125.

I Midsonas CDP-rapport fran 2021 ligger ett sarskilt
fokus pa klimatrisker och -mgjligheter som Midsona iden-
tifierat. I tabellen nedan visas en summering av de mest
betydande, se dven appendix for utforligare information.
Ytterligare hallbarhetsrisker presenteras under riskavsnittet
idenna redovisning pa sidorna 116-125.

En utférlig beskrivning av Midsonas klimatrelaterade
risker finns dven beskriven i var CDP-rapport under
kapitel 2 pa sidorna 18-25.

Vaxtbaserat och
vegetariskt sortiment

Vi paverkar manniskors livsstil:
Vara en foregangare inom kol-

Inga arbetsskador

Vi paverkar medarbetarnas halsa
och sakerhet: Arbeta for en god
hdlsa och att forebygga skador

dioxidsnala vixtbaserade och bland vdra medarbetare.

hdlsosamma produkter. Ml

Utfall 2021

0% | 3,9%

Mal2030 | Utfall 2021

1009% | 91%

Konsfordelning bland
Atervinningsbara ledarpositioner
plastforpackningar
Vibidrar till cirkularitet: Med
vdr férpackningsstrategi okar vi
andelen férpackningar som kan
bli till atervunnet material.

Vi ser vikten av jamn konsfor-
delning: Som ett ansvarsfullt
foretag arbetar viilinje med
FN:s hdllbarhetsmal for okad
jamstdlldhet, med lika rdttig-

heter och l6ner bland vara
Mal2025 | Utfall 2021 chefsbefattningar.

1009 | 25% Mal Utfall 2021°
50/50 | 42/580"

* Kvinnor/man.
** Omfattar allaledare pa koncernniva for Midsona AB
inklusive de som ingéri ledningsgruppen samt alla som
ingdr i ledningsgrupperna pé divisionsniva.

* Andel totalt forpackningsmaterial varav
atervinningsbart &r 38%.
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Klassificerade leveran-
torer enligt hallbara
riktlinjer

Vi tar ansvar for var leverantors-
kedja: Vi forvdntas ha kontroll

och transparens dver vara leve-
rantérer och leverantdrskedja.

Mal2025 | Utfall 2021

1009% | 329%"

Varumarken fria
fran palmolja

Vi bidrar till biologisk mangfald:

Vi férvdntas uppmuntra en mer
hdllbar leverantérskedja och
rdvaror.

Mal2025 | Utfall 2021

1009% | >999%

* 75% i division Nordics dér KODIAK har anvants.
Anvénds av hela gruppen frén 2022.
** Andel inkdpt ton.

Riskklassificerade
leverantorer enligt
sakra produkter
Produksakerhet i leverantdrs-
kedjan: Produktsdkerhet ska
vara sdkerstdlld inom hela var
komplexa leverantérskedja.

Mil2025 | Utfall2021

100% | 329%"

Certifiering av egna
produktionsenheter**
Viskyddar folkhélsa och saker-

het: Vi bidrar till tillgangen av
hdlsosam, siker och hdllbar mat

och produkter i en 6kande kom-
plex vdrld.

Mal Utfall 2021

100% | 100%

*75% i division Nordics dar KODIAK har anvants. Anvands
av hela gruppen frén 2022. De leverantdrer som annu
inte hanteras i KODIAK bedoms i enlighet med gallande
lagstiftning och respektive certifieringskrav.

** Undantag for smé produktionsenheter, dar vi sakrar
ett kvalitetssystem enligt internationella krav for saker
produktion.




Syftet med vara mal

Vihar satt upp ambitidsa, langsiktiga mal for Midsonas
hallbarhetsarbete, men for att kunna bedriva arbetet pa
ett effektivt satt satter vi aven upp kortsiktiga delmadl som
vijusterar varje ar.

Den tekniska utvecklingen kring hdllbara férpackningar
och dtervinningsbarhet innebar exempelvis att vdra mal
for avfallshantering och dtervinningsbar plast maste
uppdateras regelbundet i linje med de senaste framstegen.
Ett annat omrade som utvecklas snabbt ar vetenskapen
om vad som ar hallbart bransle, samt transportorers
installning till fossilfritt bransle. Utdver detta kommer EU:s
pagdende arbete inom ”Green Deal” och dess handlings-
plan for hallbar ekonomi och taxonomi prdgla den framtida
definitionen av vad som anses vara hallbart.

*Perton.

*Jamfért med 2019 som basar.
**For fordjupad information, se sidan 75.
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Kartlaggning enligt taxonomin

I takt med att EU:s taxonomi utvecklas kommer dess inne-
bord och kriterier for livsmedelsbranschen att fortydligas.
Detta kommer i sin tur att ha stor betydelse for hur Midsona
som noterat bolag ska bedriva ett strategiskt hallbarhets-
arbete. 2021 har midsona kartlagt sin verksamhet mot
taxonomins krav och i ar faller ingen av var verksamhets
aktiviteter inom kraven for rapportering. Detta kommer
dock sannolikt att forandras framoéver och vi foljer darfor
utvecklingen noga och kommer under 2022 att se 6ver hur
det kan komma att paverka den dagliga verksamheten.
FOr mer information om Midsonas kartlaggningsarbete
och férberedelser for efterlevnad enligt taxonomin,
se appendix sidorna 102-103.

Fossilfria transporter®

Vianpassar vdra transporter:
Vdr klimatstrategi sdtter rikt-
ningen for fossilfria transporter
ilinje med vara storsta kunders
forvdntningar och mdl.

Mal Europa | Utfall
2030 2021

1009% | 27%

MalNorden | Utfall
2025%** 2021

100% | 429%"

* Egenkontrakterade.

** Visas som minskad utslappsintensitet jamfort med
2020. Vi har valt att mata transportmalet med minskad
utslappsintensitet per idag dé detta direkt speglar om-
fattningen av fossilfritt bransle i form av data om mins-
kade klimatutslapp.

*** Egenkontrakterade inrikes.
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Hallbarhetsstyrning

Sa styr vi var ekonomiska, sociala och miljomassiga paverkan.

Midsonas syn pa hallbarhet

Midsonas mission dr att hjdlpa manniskor till ett halso-
sammare liv, vilket vi gér genom att erbjuda hallbara,
vaxtbaserade och ekologiska produkter. Pa sa vis bidrar
vi aven till ett hallbart liv.

Det ar viktigt for Midsona att inte enbart varderas
utifran vara finansiella resultat, utan aven utifran vart
arbete med miljo, arbetsforhallanden och affarsetik.
Centralt i detta dr att vi prioriterar vara medarbetares hilsa,
sdkerhet och rattighet att ha en kreativ och utvecklande
arbetsmilj6 praglad av jamstalldhet och mangfald.

Hos Midsona ska hallbarhet och l6nsamhet sammanfalla.
Detta innebar att hallbarhetsarbetet och de mal vi satt upp
ska vara en integrerad och transparent del av var verksam-
het dar aven hallbarhetsrisker hanteras pa samma satt
som Ovriga risker i bolaget.

Sa styrs vart hallbarhetsarbete

Midsonas hallbarhetsstyrning handlar évergripande om
hur vi hanterar sociala och miljémaéssiga fragor, risker
och méjligheter, samt hur vi agerar for att minimera var

.

50 HALLBARHETSSTYRNING

negativa paverkan. Baserat pad detta sitter vi meningsfulla
mal, dar arbetet understdds av ett heltackande ledarskap,
uppmarksambhet for samhallsféorandringar och hansyn till
vara intressenters forvantningar. Nara kopplat till detta
ar vart engagemang i lokalsamhallen, vara medarbetares
hdlsa och var malsédttning att vara ett foretag som styrs
pa ett ansvarsfullt satt.

Midsonas styrelse ansvarar for att koncernen arbetar
med en realistisk agenda for héllbar utveckling. Verk-
stillande direktor har det Overgripande ansvaret for
héllbarhetsrelaterade fragor och sitter med i bolagets
Hallbarhetsstyrningsgrupp och rapporterar gruppens
beslut regelmassigt till styrelsen.

Hallbarhetsstyrningsgruppen, som leds av bolagets
CSO, haller kvartalsmassiga hallbarhetsforum dar hallbar-
hetsstrategin faststdlls och hallbarhetsarbetet diskuteras
utifran upplagd strategi, mal, projekt, aktiviteter och
framsteg. Forutom CEO och CSO bestdr gruppen av
Director Operations, Director Legal, Executive Assistant
samt bolagets Division Director Nordics. CSO:ns uppgift
ar att sdtta koncernens héllbarhetsstrategi med strategiska
atgarder och ldngsiktiga mal, se till att vi arbetar utifran




Midsonas hallbarhetsstyrningsmodell

Hallbarhetsrapport

Uppdrag

Governance

Stdd, kontroll

Midsonas styrelse

VD och koncernledning
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Avrapportering

Uppdrag

Hallbarhets-
styrningsgrupp

Lopande
avrappor-
teringar

Lopande avrapporteringar

Hallbarhetsgrupp

Vasentlighets-
analys

Vara fokusomraden

Vara utvecklingsomraden

Ansvarsfulla
inkdp

Halsosam
arbetsmiljo

Hallbara
varumarken

Framjaen Sékra produkter Hallbar anvindning
halsosam livsstil och kvalitet av resurser

produkter

N
7 Intressenter

Medarbetare

Lopande
Kunder

kommuni-
kation

Konsumenter

Leverantérer
Aktiedgare
Samhallet

)

Effektiva
transporter

Effektiv resurs-
anvandning

Sakra

Aktiviteter

de basta globala ramverken och och drligen sdkerstalla
hallbarhetsdata med hallbarhetsredovisning. Dessutom
skall CSO sdkerstdlla en god hallbarhetsstyrning sa att
gruppens beslut utfors i en korsfunktionell hdllbarhets-
grupp bestdende utav representanter fran koncernens
tre divisioner.

Inom koncernens divisioner finns sarskilda linjeorganisa-
tioner med ansvar for att genomfora mal, delmal, projekt,
aktiviteter och rapportering kopplade till hdllbarhetsarbetet
och att integrera dessa med den dagliga verksamheten.
Arbetet rapporteras kvartalsvis direkt till respektive divi-
sionsdirektor, som tillsammans med divisionens hallbar-
hetsansvarig har ansvaret for sin divisions resultat.

Som stod for arbetet bygger Midsonas styrning pa en
tydlig ansvarsférdelning, dar samtliga roller och deras till-
hérande uppgifter ar beskrivna. Utdver detta finns tydliga
KPIer och incitament for hanteringen och genomférandet
av malrelaterade fragor etablerade i den dagliga verksam-
heten.

FOr att ldsa mer om Midsonas hallbarhetsstyrning och
styrelse- och ledningsinkludering, las var CDP-rapport via
foéljande lank:
https;/www.midsona.com/hallbarhet/midsonas-hallbarhetsmal/
hallbarhetsrapportercdp-rapporter/

Plattformar fér hallbarhetsrapportering

Midsonas ramverk for hdllbarhetsredovisning framgar pa
sidan 111.

Midsona anvander olika rapporteringsplattformar i den
operativa verksamheten for att bade utveckla och mata
aktiviteter i forhallande till uppsatta mal, gora arliga ut-
varderingar och jamfora forbattringar 6ver tid enligt den
globala utvecklingen. Detta gor det mojligt for oss att
systematiskt folja resultat och framsteg och sakerstadller
fokus pa de viktigaste omrddena, vilket ar en férutsattning
for att kunna bibehalla en hog kvalitativ och kvantitativ
niva i var rapportering.
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En systematisk rapportering av vara héllbarhetsmétpunkter
genomfors for att visa den arliga utvecklingen. Matpunk-
terna ar nara relaterade till GRI (Global Reporting Initiative)
och virapporterar i enlighet med GHG (Green House Gas
Protocol) scope 1, 2 och 3 for att férbattra var klimat- och
hallbarhetsrapportering till en annu hdgre niva, vilket dven
sker i en arlig CDP-rapport. Over tid arbetar vi dven for att
kunna rapportera fullt i enlighet med GRI:s ramverk.

Utover detta inkluderas aven milj6é- och klimatmassiga
perspektiv i sjdlvutvarderingen som vara leverantorer utfor
iportalen Kodiak, vart system for leverantérsutvardering,
samt i var utvarderingsenkadt for extern validering nér vi
granskar vara leverantorer.

Forutsattningar for att driva Midsona
pa ett sunt och hallbart saitt

Det viktigaste styrdokumentet for Midsona ar koncernens
Code of Conduct. Koden tydliggor bland annat att den
enskilde medarbetaren, styrelsen och andra aktérer med
koppling till Midsonas namn ska agera pa ett ansvarsfullt
satt med integritet, ansvarstagande, lojalitet och respekt for
andra manniskor. Den ingar alltid vid introduktionen av
nyanstdllda och kommuniceras regelbundet till existerande
personal via vart intranat.

For att uppratthadlla en fungerande internstyrnings-
miljo har styrelsen antagit ett antal styrdokument som
tjanar som vdagledning for verksamheterna. Dokumenten
uppdateras regelbundet och nya adderas i takt med nya
ambitioner, mal, samt krav fran myndigheter och intres-
senter. Midsonas hallbarhetspolicy ligger till grund for
koncernens hallbarhetsarbete. Under 2021 adderades ett
viktigt dokument till policyn for att bidra till en battre
styrning kopplat till hallbar ravaruproduktion, biodiversitet,
GMO, palmolja, fiskolja, pappersanvandning och djurval-
fard. Dessa framgar i hdllbarhetspolicyn med tillhérande
dokument, som finns tillganglig via féljande lank:
https://www.midsona.com/en/sustainability/

Vihar i dag ett valfungerande internt kontrollsystem
for att sakerstalla att Midsona arbetar med en formaliserad
modell fér interna kontroller som ar i linje med var kultur
och etiska varderingar. Strukturen har gjorts enklare att
forstd, framst genom att antalet policys reducerats och
genom att ansvariga har utsetts for att rutiner fér utbild-
ning och uppfoljning av varje dokument finns pa plats.

Halsa och manskliga rattigheter

Midsona ar sedan 2011 ansluten till FN:s Global Compact
och vi stodjer darigenom FN:s deklaration om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention mot korruption, ILO:s
grundlaggande konventioner samt Rio-deklarationen.

Det ar av hdgsta prioritet for Midsona att respektera
manskliga rattigheter och arbetsrattslagstiftning samt att
skydda halsa, sakerhet och miljé och vi forvantar oss att
vara leverant6rer och andra samarbetspartners har samma
prioriteringar.

Vart arbete kring manskliga rattigheter och vart ansvar
for manniska och samhalle regleras i Code of Conduct,
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Supplier Code of Conduct, Supplier Self Assessment,
personalpolicy samt underliggande procedurer fér orga-
nisatorisk och social arbetsmiljo, medarbetarsamtal,
kompetens och utveckling samt halsa.

Med Midsonas arbete for att forbattra manniskors hilsa
och att verka for manskliga rittigheter stottar vi foljande
globala mal for hallbar utveckling:

INGEN GODHALSA OCH

4 GODUTBILDNING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

TART

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OCHEKONOMISK
TILWVAXT

5 UUNILS

Etik, integritet och motverkande
av korruption

Vivill driva Midsona pa ett sunt och hallbart satt. Darfér
ar vi mana om att alltid agera i linje med vara varderingar
och alltid motverka all sorts korruption och oegentligheter.

Midsonas whistleblowertjanst ar till for anstdllda som
har farhdgor betrdffande upptradande som strider mot
koncernens varderingar och styrdokument. Var whistle-
blowerpolicy uppmanar vara anstdllda att i forsta hand ta
upp drendet med sin narmaste chef eller via HR-avdel-
ningen. For de fall da detta inte ar mojligt finns whistle-
blowertjansten dar drenden hanteras anonymt.

Midsonas arbete for att uppratthalla ett etiskt arbets-
satt och motarbeta korruption regleras i Code of Conduct,
Corporate governance policy, policy for kommunikation
och IR samt i var Whistleblowerpolicy.

Med Midsonas arbete for att motverka korruption
och oegentligheter stottar vi ett av de globala malen
for hallbar utveckling:

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Hur vi arbetar fér miljo och klimat

Midsona arbetar for att reducera sin negativa miljépaverkan
och att stalla om mot ett miljomassigt hdllbart samhalle.
Vi har vdl dokumenterade och inarbetade rutiner for saval
produktutveckling, produktionen som transporter.

Var klimatpaverkan ar var storsta risk och ar darfor ett
omrade ddr vi ldgger sarskilt stort fokus. FOr att integrera
och optimera var héllbarhets- och klimatrelaterade rappor-
tering, riskhantering och aktiviteter implementerar vi
TCFD:s ramverk (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) och sammanstdller arligen en CDP-rapport.
Under 2022 fortsatter vi starka vart arbete med klimat-
relaterade risker och mojligheter enligt dessa ramverk.



For att veta mer om hur Midsona styr och bedriver sitt
klimatarbete, las var CDP-rapport via foljande lank:
httpsy/www.midsona.com/hallbarhet/midsonas-hallbarhetsmal/
hallbarhetsrapportercdp-rapporter/: httpsy/www.midsona.com/en/

Utodver anvandandet av TCFD:s och CDP:s ramverk for
klimatrelaterade atgarder regleras vart miljéarbete bland
annat av policydokumentet Code of Conduct, Supplier
Code of Conduct, Supplier Self Assessment, Hallbarhets-
policy, Resepolicy, procedurer for Hallbar styrning,
Hallbarhet i Midsonas dagliga verksamhet, Instruktioner
for hdllbara ravaruval, Kemikaliekontroll samt vdra varu-
markens innovationsmallar.

Med Midsonas arbete for miljé och klimat stottar
vi foljande globala mal for hallbar utveckling:
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Intressentdialog och vasentlighetsanalys

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att
sdkerstdlla att vi har en fungerande intressentdialog och
att vi l6pande foljer upp och informerar vara intressenter.
Planen ingar som en del av Midsonas kommunikations-
policy.

Midsona kommunicerar kontinuerligt med sina intres-
senter i manga olika former under aret. Dialogerna hjalper
oss att forsta intressenternas behov och férvantningar

och ger aven underlag till kontinuerliga forbattringar.
De ger oss ocksa ett viktigt underlag for hur vi ska kunna
hantera var paverkan och vilka omraden dar vi bér
fokusera vara dtgarder och rapporteringsinsatser for att
kunna goéra storst nytta.

I Appendix pa sidan 86 redovisar vi hur vi skapar varde
for vara viktigaste intressenter.

Baserat pa intressentdialogerna har vi definierat vara
mest vasentliga hdllbarhetsfragor utifran en matris som
bygger pa foljande tva aspekter:

« Betydelsen av var ekonomiska, sociala och
miljomassiga paverkan

« Frdgor som vara intressenter anser vara mest
betydelsefulla for Midsona

I matrisen ar samtliga hallbarhetsfragor varderade utifran
ldg, medel och hég paverkan. Ytterligare aspekter som
ingatt i var vasentlighetsanalys ar dven vem som ansvarar
for paverkan, om paverkan dr intern eller extern och om
vikan bidra till en positiv férandring.

DE VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGORNA MED HOGST

PAVERKAN GAR I LINJE MED VARA MEST BETYDANDE RISKER

>
>
>
>
>
>
>

Klimat

Energi

Transport

Leverantdrer

Vardekedja

Ravaruproduktion

Avfallshantering i var verksamhet, matsvinn samt hantering
av forpackningar

Produkt- och livsmedelssakerhet

» Vattenférbrukning

v
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For hallbara varumérken stodjer Midsona atta

Héllbara varumirken i

RENTVATTEN OCH
'VALBEFINNANDE SANITET FORALLA ARBETSVILLKOR
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E TILLVAXT
1 BEKAMPA KLINAT-
FORANDRINGARNA

Grunden i Midsonas affar vilar pa starka trender kring manniskors 6kande intresse
for halsa och vilbefinnande kombinerat med en tydlig 6nskan att konsumera hall-
bart - ett paradigmskifte, dar manniskor allt mer véljer bort animaliska produkter, é=| QO @
onddiga tillsatser och produkter med daligt naringsinnehall. Midsonas fokus pa 14, tomuen [ 15 somsraon

RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD

vaxtbaserade och ekologiska produkter gynnas av dessa trender. Strategin bygger &
pa en stark tillvixt med starka varumarken inom prioriterade kategorier. Vi har en =
stor passion for att paverka manniskors matvanor mot hilsosamma och héllbara

alternativ.
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Vaxtbaserade och
vegetariska livsmedel

Var malsattning

Efterfrdgan pd vaxtbaserade livsmedelsalternativ har ékat
stadigt de senaste dren. Segmentet forvantas fortsatta
vaxa, vilket skapar stora marknadsfordelar for Midsona
att utveckla nya produkter som moter konsumenternas
och kundernas behov. Midsona vill erbjuda produkter med
lagt klimatavtryck dar hdllbarhetsaspekten finns med
fran groda till fardig produkt. Vi har darfor satt ett mal

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal 2030

100%

vaxtbaserat
eller vegetariskt
sortiment

om att vara produkter ska vara 100 procent vaxtbaserade!
eller vegetariska? senast 2030. Redan 2020 nadde koncernen
99 procent vaxtbaserat eller vegetariskt sortiment for vara
starka varumarken. Vi ar bland de ledande i Norden inom
vaxtbaserade ekologiska produkter, konsumenthalso-
produkter och halsolivsmedel, med en vision om att bli
en av de ledande aktdrerna i Europa.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>
>
>
>
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Kartlaggning av sortiment och faststéllande av matpunkter i forhallande till kraven som stélls pa vaxtbaserat och vegetariskt.
Kartlaggning av marknadsmajligheter och méjligheternas ekonomiska betydelse.

Kartlagga potentiella nyforvarv for att sakerstalla att de ar i linje med vara mal.

Investering i teknologi och kapacitet for egenproduktion av vaxtbaserat.

Samarbete med leverantdrer och tredjepartstillverkare for vaxtbaserade alternativ.

Innovation och produktdesign som aven framjar vaxtbaserade produkter.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Under 2021 6kade Midsona sitt fokus pa det vaxtbaserade sortimentet. Ytterligare matdata gor det majligt att sarskilja matningen av vaxtbaserat fran vegetariskt.

» Genomforde en uppdaterad risk- och mojlighetsbedomning av vara marknader utifran TCFD-ramverket som beskrivs under riskavsnittet pa sidorna 116-125
och i CDP, C2. Nuvarande marknadspreferenser forvantas andras, dar konsumenter i annu hogre grad kommer att efterfraga produkter med lagt klimatavtryck.
Analysen har gett oss en battre dverblick Gver den ekonomiska betydelsen genom att vidareutveckla och utoka vara marknader inom halsosamma och klimat-
effektiva vdxtbaserade produkter.

» Midsona slutférde en omfattande modernisering av koncernens spanska tillverkningsenhet i Castellcir med markant 6kad kapacitet och kapabilitet for sin
satsning pa produkter som tofu och andra vaxtbaserade produkter. Enheten ska vara koncernens nav for tillverkning av vaxtbaserade kottalternativ for flera
varumarken inom koncernen.

» Under aret har vi avslutat integreringen av System Frugt som kompletterar och starker Midsonas stallning inom véxtbaserade livsmedel som nétter, karnor
och torkad frukt med varuméarket Earth Control.

» Midsona lanserade flera nya produkter som ar helt véxtbaserade. Exempelvis “Eskio-3 Vegan Alg" som &r tillverkad av en vixtbaserad killa istallet for fisk som klla.

» For att tacka nyckelkategorierna inom animalisk mat med vaxtbaserade alternativ, utokade Vegetalia under aret sitt sortiment av kottalternativ med kottfria
bollar, skivad vegansk ost, seitanfars och marinerad tofu.

» Urtekram Beautys vegancertifierade kosmetikaprodukter 4r ett viktigt bidrag for att utéka Midsonas vaxtbaserade sortiment inom nya omraden.

Under 2021 har vi uppdaterat och utvecklat flera nya serier och forbattrat var produktionskapabilitet inom skonhetsvard. Lis mer om detta i kapitlet
om Sakra produkter pa sidan 72-74.

HAR AR VI IDAG

» 20214randelen vaxtbaserat och vegetariskt sortiment 91 procent. 2021 &r andelen véxtbaserat sortiment 83 procent (79). Det &r en 6kning med 4 procent-
enheter frén foregdende ar. Se dven (scope 3) utslépp av véxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for kopta varor och tjanster i appendix.

Lds mer i appendix pd sidan 87.

GRI 305-3

! Vaxtbaserad: En produkt daringet i produkten kommer frén ett djur (kott eller mejeri). Exempel pa dessa ar agg, mejeriprodukter, honung.
2Vegetarisk: Produkt hall i fran doda djur (fjaderfa, fisk, skaldjur, kott). Exempel pa dessa r fiskolja, gelatin, kollagen. Notera: Utan att rakna kallan till tillsatser.

igg och mejeri menintep

HALLBARA VARUMARKEN 55



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Ekologiska och andra certifieringar

Var malsattning

Midsona stravar bade efter att 6ka férsaljningen av vaxt-
baserat och att ha ett brett sortiment med produkter som
pa olika satt bidrar till biologisk mangfald.

FN:s hallbarhetsmal 14 och 15 handlar om bevarandet
av biologisk mangfald och aldrig tidigare har det varit sa
viktigt att arbeta fOr att bevara den artrikedom som dr en
forutsattning for var existens. FN:s konvention om biologisk
mangfald uppmanar till breda samarbeten for att saker-
stdlla biologisk mdngfald.! Genom vdra produkter och var
leveranskedja forvantas vi ha kontroll och tillracklig trans-
parens for att kunna framja en hallbar leveranskedja och
ravaror som tar hand om var biologiska mangfald. Midsona
stravar efter att producera eller kdpa in sa stora kvantiteter

HUR MIDSONA SKA NA MALET

Kartlagga och mata sortimentet utifran vara produkt- och ravarucertifieringar.
Kartlagga tillganglighet av certifierade produkter och ravaror i marknaden och den finansiella betydelsen av inkdp av hogklassificerade certifierade ravaror.
Oka kapacitet och egen produktion av ekologiskt certifierat och andra certifieringar.

Samarbeta med tredjepartstillverkare for 6kad ravaru- och produktcertifiering.

som mojligt fran leverantOrer som ar certifierade enligt EU
ekologiskt jordbruk, produktion och marknadsféring av
ekologiska produkter (EU) 2018/848, samt andra produkt-
certifieringar med positiv miljomadssig eller social paver-
kan som exempelvis KRAV, Vegan, Fairtrade och Demeter.

De senaste dren har Midsona fokuserat pa ekologiskt
certifierade och vaxtbaserade produkter och idag ar vi Nor-
dens stOrsta leverant6r inom ekologisk mat med potential
aven i ovriga Europa. Vara ekologiska varumarken hjdlper
manniskor att leva halsosammare med en miljévinst
genom att erbjuda hogkvalitativa ekologiska vaxtbaserade
produkter till konsumenter. Du kan ldsa mer om hur vi
arbetar med certifierade ravaror i kapitlet "Ansvarsfulla
inkop” pa sidan 64.

Investera i innovationer for att sakra organisk tillvaxt och 6kad produktportfolj med miljomassiga eller sociala certifieringar.

FRAMSTEG UNDER 2021

innehall samt dess formaga att klara av olika vader- och jordforhallanden.

HAR AR VI IDAG

» Under 2021 6kade vi for varumarket Davert andelen av Biodynamic Federation Demeter-certifierade produkter med 9 procent. Certifieringen sakerstaller en
ekologisk och biodynamisk odlingsmetod som satter ett kretsloppsbaserat jordbruk i centrum. Bland annat vann varumarket Davert Best New Product Award
2021av BIOFACH for sitt nya koncept med bade ekologiska, Demeter och Fairtrade-certifierade roda linser.

» Under aret lanserades nya ekologiska livsmedel pa alla Midsonas marknader. Till exempel lanserade Urtekram Food nya produkter med ekologiska baljvaxter
och konserverade linser. Bland nyheterna finns bland annat ekologiska borlottibnor, tacobdnor, blandade chilibdnor och belugalinser.

» Foratt oka vart utbud av vaxtbaserade och certifierade livsmedel lanserade Midsona Food Service Sverige akerbonan under aret. Det ar en narodlad, svensk
KRAV och EKO-certifierad bona som ar odlad i Vastra Gotaland. Akerbonan ar en hjilte bland baljvaxter och odlas framst for dess hoga narings- och protein-

» Foratt mota en hog efterfragan av ekologiska bredbara palagg, investerade Midsona under aret i forbattrad effektivitet och kvalitet i produktionen i Lauterhofen.

» Som en nyckelleverantdr pa marknaden for veganska och ECOCERT-certifierade hygien- och skonhetsprodukter pagar standigt nya innovationer inom
Urtekram Beauty. Under 2021 lanserades bland annat en ny serie for ansiktsvard, Narcissa by Urtekram, och Urtekram One Drop Concentrated Shower Gel.
Alla Urtekrams produkter ar vegancertificerade och certifierade av ECOCERT enligt Cosmos Organic Standard.

» Midsonas forsaljning av ekologiska produkter star idag for 51 procent (57) av koncernens forséljning av egna varumarken. 5 procent av detta bestar av vart
ekologiska skonhetsvarumarke Urtekram Beauty som er certifierat enligt ECOCERT Cosmos och Vegan Society's Trademark.

Lds mer i appendix pd sidan 87.

! https://www.un.org/en/observances/biological-diversity-day/
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Hallbara forpackningar

Var malsattning

Forpackningar spelar en viktig roll for oss for att minska
miljopaverkan. Kraven pa cirkuldra alternativ 6kar bland
konsumenter, kunder och beslutsfattare. Midsonas for-
packningsstrategi dr ett viktigt satt att mota dessa krav
samtidigt som vi bidrar till EU:s strategi for en cirkuldr
ekonomi. Vart 6vergripande mal ar att f6lja marknadens
mojligheter for dtervinning utan att minska produktens
héllbarhet. Strategin mdter aven kraven pa att:

» Sdkerstadlla att utslapp av vaxthusgaser utifran
forpackningar minskas sa mycket som mojligt

. Oka anvindningen av dtervunnet och atervinnings-
bart material i vara forpackningar

» Valja FSC-certifierade pappersravaror eller liknande
for att sakerstdlla ett hallbart skogsbruk

» Minska férpackningars materialférbrukning

NAGRA UTVALDA PROJEKT UNDER 2021

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

- Tillimpa markning med instruktioner for atervinning
och minskat matsvinn

« Folja utvecklingen av framtida krav pa héllbarhets-
markning, klimatavtryck och utslappsredovisning

Midsona arbetar enligt Forpacknings- och tidningsinsam-
lingens (FTI) modell for cirkularitet® och foljer alltid
gallande krav for dtervinning i marknaderna dar vi verkar,
med ambitionen att ligga i framkant. Med vara innovationer
och produktsortimentsprocesser har vi mojlighet att skapa
en storre efterfragan pa dtervunnet forpackningsmaterial,
men aven framja 6kade nivder av sortering och insamling
av plastavfall som i sin tur kan dteranvandas. Innovations-
takten ar hog och med tydliga malsdttningar, styrning och
rapportering sakerstdlls att hanteringen av férpacknings-
relaterade fragor dr en del av den dagliga verksamheten.

eget cirkulart system.

Label-produkter dven i Tyskland.

sockerrorsavfall.

(Fraunhofer Institut).

i avsnittet om matsvinn pa sidan 79.

HAR AR VI IDAG

» |samarbete med UPM Raflatac har vi skapat en cirkular process for vara etiketter i Tilst, Danmark. Allt papper fran etiketterna atervinns och aterbrukas i ett

» Midsona har hjélpt vara Private Label-kunder? i arbetet med hallbara férpackningar. Under 2021 blev alla vara Private Label-forpackningar som tillverkades
pa vér produktionsenhet i Tilst 100 procent atervinningsbara. Vi r pa god vag att erbjuda 100 procent dtervinningsbara forpackningar for alla vara Private

» Vihar fortsatt att 6ka anviandningen av vixtbaserad plast fran sockerrorsavfall i vara hygien- och skonhetsprodukter inom Urtekram Beauty, och merparten
av produkterna anvander idag denna vaxtbaserade plast. Under aret lanserades dven tabletter for kosttillskottet Mivitotal i burkar utav vaxtbaserad plast fran

» Genom att marka vara forpackningar med hur forpackningarna ska sorteras och kasseras gor vi det enklare for konsumenterna att vika och sortera
forpackningarna ratt. Under 2021 har vi arbetat vidare for att kunna méta detta battre och sedan kunna vidta atgérder for 6kad markning. Frpackningar for
nya eller uppdaterade produkter ska markas med atervinningsinstruktioner. Fr varumarket Davert har vi under aret forlangt markningen som paborjades
under 2020 med en certifierad atervinningsmarkning i samarbete med ett avfallshanteringsforetag (INTERSEROH) och en ackrediterad analytisk institution

» Viharfortsatt arbetet att uppdatera markningen for livsmedel med “Bést fore, ofta bra efter”, och raknar med goda framsteg aven 2022. Las mer om detta
» Dessutom har vi gjort ett antal projekt bade inom produktdesign och lager dar vi tagit bort eller minskat férpackningsmaterial for att inte anvanda onddigt

material. Till exempel har vi tagit bort aluminiumholjet pa alla Helios och Kung Markattas oljor och det yttre lagret med cellofan pa alla Friggs Tea férpackningar
samt minskat mangden forpackningsmaterial av plastfolie for lager och transport med 9 ton plast arligen i Mariager.

» Ar20214r andelen inkdpt forpackningsmaterial for Midsonas egen produktion som kommer fran atervunnet eller FSC-certifierat insatsmaterial 42 procent.
Det &r en minskning med 21 procent jamfért med foregaende ar.

» Ar20214randelen inkdpta plastfarpackningar for Midsonas egen produktion som kommer fran ateranvindning av annat material 8 procent. Detta ar plast
som ar gjord av sockerrdrsavfall och ar darfor vaxtbaserad plast. Det ar en minskning med 63 procent jamfort med foregaende ar.

» Ar20214r andelen produktforpackningar med tervinningsanvisningar pa etiketter 40 procent. 2021 &r forsta aret vi har data av tillrackligt bra kvalitet om detta.

Minskningen av datapunkterna ovan beror pa nya siffror fran South divisionen som inte har haft samma fokus pa FSC eller atervunnet insatsmaterial som Midsona-

gruppen. Division South kommer att implementeras i detta fran 2022. Se &ven (scope 3) utslapp av véxthusgaser i ton CO, -ekvivalenter for kdpta varor och tjdnster

som inkluderar utslapp fran vara forpackningar i appendix.

Lds mer i appendix pd sidan 88.
GRI 301-2

GRI 304-2
GRI 305-3

TFTI, About recycling circular, 2021: https://www.ftiab. 18.3dd705¢0T

2Midsonas

1/1623913076791/FT1%20Circular%202021.pdf

andras varumarken som
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Atervinningsbara
forpackningar i plast

Var malsattning

Midsona har féorbundit sig till Plastinitiativet i Sverige?,
ett mdl som omfattar hela koncernen. Midsona lagger
stort fokus pa dtervinningsbara plastmaterial och plastens

fargning och print for att underldtta dtervinningsprocessen.

Genom att anvanda dtervinningsbara féorpackningar

Mal 2025

100%

atervinningsbara
plastforpackningar
paegna
varumarken

minskas de koldioxidutslapp som genereras i samband med
anvandningen av vdra produkter. Det kommer sannolikt
aven vara en konkurrensfordel, da skatterna pa icke-ater-
vinningsbara plastférpackningar féorvantas oka till foljd
av nya lagar och férordningar.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>

Kartlaggning och matpunkter for férpackningar i forhallande till atervinningskrav och den finansiella betydelsen med en dedikerad budget
(Ias mer i appendix pa sidan 89).

Uppdatering av teknologi samt kapacitetsokning for egen produktion med atervinningsbara forpackningslosningar.

Samarbete med tredjepartstillverkare for att hitta atervinningsbara forpackningslosningar.

Kartlagga potentiella nyforvarv for att sakerstalla att de ar i linje med vara mal for atervinningsbara forpackningar.

Investera i innovation och produktdesign for att na malet om 100 procent atervinningsbar plast innan 2025.

vyVYYy

FRAMSTEG UNDER 2021

» Genomfort en uppdaterad risk- och méjlighetsbedomning av vara marknader med befintlig och framtida lagstiftning och teknisk utveckling for vara forpack-
ningar baserat pa TCFD-ramverket som beskrivs i var CDP-rapport kapitel C2 pa sidan 8-18. Utvecklingen ar snabb bade for teknik och marknad, och samtliga
lander som Midsona verkar i har en reglerad minimiskatt for forpackningar och i vissa lander ar skatten redan en betydande del av férpackningspriset pa plast
som inte kan atervinnas. Analysen har gett oss en béttre dverblick 6ver den ekonomiska betydelsen genom att byta plasten till atervinningsbar och att det
langsiktiga mélet ger en ekonomisk fordel for framtiden.

» | var egen produktion i Tilst, 6kade andelen atervinningsbar plast i produktionen till 80 procent under 2021. Genom att byta en plastfilm till en tunnare
atervinningsbar film minskade plastforbrukningen med 71 ton. Vi har dven andrat etiketten till en atervinningsbar [6sning.

» Vid starten av 2021 var alla forpackningar fran Earth Control och Delicata tillverkade i atervinningsbar plast och markningen har andrats till samma typ av
plast for att gora det lattare for konsumenten att atervinna. Motsvarande 85procent fran varumarket Davert.

» Under aret paborjades arbetet med att forandra forpackningen for Midsonas storsta varumérke Friggs tillsammans med leverantérerna. For alla vara majs-,
lins- och riskakor fran Friggs, kommer plasten som anvands idag kunna materialdtervinnas ar 2023. Vi har ocksa sett till att dven fargtrycket p plasten ska
uppfylla FTI:s krav s att hela férpackningen ar atervinningsbar till 2023. For var storsaljande majskaka chiafrd & havssalt och resten av Friggs matsortiment
arbetar vi for att kunna byta ut plasten till ett monomaterial som kan materialatervinnas. Lyckas vi med var ambition kommer detta ge 100 procent atervinnings-
bar plast for Friggs produkter ar 2023/24, da det kvarvarande Friggs-sortimentet, som bestar av kosttillskott och te, redan har atervinningsbara forpackningar.

» Ett specifikt projekt for atervinningsbar plast for produktionen av Urtekram, KungMarkatta och Helios ér initierat.

HAR AR VI IDAG

» Ar20214randelen atervinningsbart forpackningsmaterial totalt 38 procent, inklusive plast och alla typer av material medan andelen atervinningsbara plast-
forpackningar uppgar till 25 procent. | Division Nordics ar andelen atervinningsbar plastforpackning 34 procent (25), en 6kning med 9 procentenheter jamfort
med foregéende &r drivet av forvérvet av System Frugt. Se dven (scope 3) utsldpp av véxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for slutbehandling av sdlda produk-
ter som inkluderar utslapp fran vara forpackningar i slutledet i appendix.

Lds mer i appendix pd sidan 89.
GRI 3011 GRI 305-3
GRI306-1 GRI 306-2
GRI 306-4

Thttps://www.dif se/plastinitiativet-2025
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Innovationsresan

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

— ur ett hdllbarhetsperspektiv

Nar vi utvecklar nya produkter utgar vi alltid fran Midsonas
vardegrunder — hdlsa och hdllbarhet. Innovationsresan sker
strukturerat genom ett samarbete mellan flera funktioner
inom organisationen. Tillsammans med det kommersiella
perspektivet, kopplingen till vara varumarken samt prio-
riterade kategorier beskrivna under ”Trender och drivkrafter”
pa sidan 12, tas hallbarhetsaspekten med alla vara hallbar-

hetsmadl in. Frdn en idé, utveckling och implementering
till en fardig produkt redo att lanseras. Vi forsoker hela
tiden vara i linje med konsumenters och kunders behov
samt ha en nara dialog med leverantorer och andra sam-
arbetspartners. Midsona arbetar dedikerat med att ut-
veckla och uppdatera produkter som hjdlper manniskor
att leva ett hdlsosamt och hallbart liv.
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Halsosam och
hallbar arbetsmiljo

En hilsosam och hallbar arbetsmiljo ar avgorande for ett hilsosamt liv. Pa Midsona
arbetar vi varje dag med att skapa hilsosamma och hallbara arbetsplatser. Midsona
ska vara ett hilsosamt foretag for alla anstillda. Vi ska vara en trygg och jamlik
arbetsplats och en arbetsgivare som ger balans mellan arbete och privatliv. Darfor
arbetar vi for att forebygga olycksfall och sjukskrivningar, erbjuder individuellt
anpassat arbete och stodjer en hilsosam livsstil - dven utanfor jobbet.

Jamstalldhet och mdangfald ska vara en naturlig del av var verksamhet dar trakasserier,
diskriminering eller annan krdankande behandling aldrig ska accepteras. I linje med Midsonas
uppdrag att hjdlpa alla till ett hdlsosammare liv virdesatter koncernen den dynamiska
mangfald som skapas av olikheter. Det skapar en arbetskultur med nya idéer, olika per-
spektiv och arbetssatt.

Ilinje med FN:s hallbarhetsmal 4, god utbildning for alla, stravar Midsona efter att fraimja
en hallbar kultur for ett livslangt larande. Dessutom férbinder vi oss till flera dtaganden
for att sakerstdlla en hdlsosam och sdker arbetsmiljo. Halsa ar ett av Midsonas viktigaste
héllbarhetsmal. Vi ska utveckla ett socialt och etiskt ansvarsfullt ledarskap och skapa kanaler
for regelbunden interaktion med medarbetare.

Genom arbetet for en hélso-
sam och hallbar arbetsmiljo
stodjer Midsona fem av

de globala mélen for hallbar
utveckling

3 GODHALSAOCH 4 GOD UTBILDNING
'VALBEFINNANDE FORALLA
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Halsosam
arbetsmiljo
Hilsosamma

Framja en saker och halsosam arbetsplatsrsom

framjar friska
medarbetare helt

arbetspla.ts utan arbets-

skador

Var malsattning

Midsona ska vara en saker och halsosam arbetsplats utan sakerhetsriskerna. FOr att erbjuda goda forutsattningar
arbetsskador. Vi ska vara en arbetsgivare som framjar ett for vara medarbetare att arbeta hemifran har Midsona
hélsosamt liv f6r vara medarbetare, pd jobbet och hemma. investerat i forbattrad teknisk utrustning, digitalisering
I ljuset av coronapandemin har vi ytterligare anpassat av processer samt forbattrad teknisk support.

och forbattrat vara atgarder for att minska halso- och

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att sakerstalla vara anstilldas sakerhet och stodja en halsosam arbetsplats har foljande initiativ inrittats:

» Kommittéer for halsa, miljé och sakerhet finns pa alla anlaggningar, med regelbundna moten och uppféljning av arbetsmiljon.
Platsspecifika rapporter om forebyggande atgarder uppdateras kontinuerligt.

» Medarbetarna far regelbunden relevant utbildning om halsa och sikerhet pa arbetsplatsen.

» Individuellt anpassade skyddsklader finns tillgangligt for alla medarbetare. Dessutom erbjuds ekonomiskt stod, utdver obligatorisk finansiering,
for sarskilda hjalpmedel anstallda kan behdva.

> Lopande medarbetarundersokningar som utvecklar och sakerstéller arbetsmiljon.

» Stottar hdlsoframjande atgérder och uppmuntrar till fysisk aktivitet. Exempelvis genom samarbete med gym, anlaggningar som underlattar cykelpendling,
mojlighet till walk-and-talk-méten.

» Utveckla utbudet av halsosam mat och dryck for vara anstallda.

FRAMSTEG UNDER 2021

v

I division North Europe installerades flera nya hoj- och sankbara skrivbord for anstéllda med ryggproblem. | samarbete med ett halsoforsakringsbolag erbjuds
aven onlinekurser for ryggproblematik.

Fortsatt automatisering av produktionen for att undvika tunga lyft och enformiga arbetsuppgifter.

Modifiering, individualisering, samt installation av nya belysningssystem i division South Europe.

Anstllda pa vara produktionsanlaggningar erbjuds vaccination mot Covid-19 och influensa.

Installerade Covid-19-teststationer i division North Europe.

I division Nordics implementerades ett webbaserat verktyg for en halsosam livsstil, som gor att anstallda kan arbeta mer effektivt tillsammans pa distans.
Inkop av digital utrustning for att underlatta i hemmakontoret for medarbetare som behéver det.

VVyVYyYVYYVYYy

HAR AR VI IDAG

I division North Europe uppger 80 procent av medarbetarna god halsa, en 6kning med 4 procent jamfért med 2020.
I division Nordics noterades en forsamring i psykisk halsa bland medarbetarna. Troligen pa grund av pandemin.
2021 rapporterades 33 arbetsplatsskador.

2021var sjukfranvaron 5,7 procent, en 6kning med 10 procent jamfért med 2020.

678 arbetsrelaterade sjukdagar rapporterades, en 6kning med 67 procent jamfort med 2020.

vVvyvVvyyvYyy

Siffrorna for 2021 inkluderar dock fyra nya produktionsenheter, tre i division South Europe och en i division Nordics (System Frugt), vilket forklarar denna 6kning
da arbetsskador historiskt intraffat i produktionsenheter och lager och inte pa kontor. Dessutom har division South Europe en relativt hég andel industriarbetare
dar risken for arbetsskador ar hogst. Vi ser samma trend for antal sjukdagar.

Lds mer i appendix pd sidan 9o.
GRI 4032 GRI 403-3

GRI 403-4 GRI 403-5
GRI 403-6 GRI 403-7
GRI 403-9 GRI 403-10
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Engagemang, utbildning och ledarskap

Var malsattning

Engagerade medarbetare ar nyckeln till att skapa en halso-
sam arbetsmiljo, och dven na vara mal. Vi vill utveckla en
Oppen foretagskultur med ldga trésklar till interaktion.
Vi ser vardet i att behalla och kontinuerligt utveckla vara
medarbetares olika kompetenser. Genom utbildnings-
insatser och initiativ vill vi uppmuntra och stotta med-

arbetares personliga och professionella utveckling.
Samtidigt kan ingen organisation fungera utan ett palitligt
ledarskap. Midsona stravar efter att skapa en kultur av
gott ledarskap, med god forvaltning och styrning. Vara
ledare ska vara en kalla till inspiration och entusiasm i
sina respektive team.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>

VVYVYVYYVYYVYYVYYVYY

>

FRAMSTEG UNDER 2021

Genomfora regelbundna, omfattande medarbetarenkater. Systemet bestar av en rad undersokningar med olika intentioner, till exempel for att faststalla
medarbetarnas nojdhet eller utvardera mentalt valmaende.

Ge anstallda en plattform dar de anonymt kan dela idéer, feedback och klagomal, till exempel genom att installera digitala "call boxes" pa arbetsplatsen.
Utveckla medarbetarnas kompetens genom interna foreldsningar, utbildningar och seminarier.

Uppmuntra och stodja medarbetare att lara sig nya sprak genom att ge dem tillgang till online-plattformar och utbildningar.

Vidareutveckla Midsonas hallbarhetsutbildning som alla medarbetare ska genomfora.

Mojliggora for studenter och akademi att samarbeta med Midsona for att utbyta specialistkunskaper.

Utbildningar for att skapa ett hallbart och inspirerande ledarskap.

Tydliga ledarskaps- och styrningsprinciper som reglerar ansvar, uppgifter och skyldigheter.

Dela framgangshistorier om vart hallbarhetsarbete for att fostra och framja hallbarhet i den dagliga verksamheten.

Erbjuda en ledarskapsakademi for att utbilda och utveckla nya unga ledare.

Forstérkte vart enkatprogram och genomforde tva medarbetarundersokningar. De fokuserade pa mentalt vilméende och hélsosam livsstil med hansyn
till arbetssituationen under pandemin.

Den forsta "call-boxen” installerades pa var produktionsenhet i Lauterhofen.

Information om uppdaterad whistleblower-tjanst skickades ut till alla medarbetare for att uppmuntra till anvandning.

Midsona Nordic Commercialisation Academy genomfdrdes i Sverige, Norge, Danmark och Finland. Utbildningen fokuserade pa samarbete och interaktion
med véra kunder.

Uppgraderat och utvecklat Midsonas hallbarhetsutbildning baserat pa vetenskaplig forskning och UNESCO:s rekommendationer i samarbete med
Windesheim Honours College, som en del av ett Bachelor Internship & Capstone program. Hallbarhetsutbildningen borjar 2022 for medarbetarna.
Alla anstllda ges mojligheter att lara sig och forbattra sina kunskaper i engelska som en del av ett globalt natverk.

Beslutat om nya hallbarhetsrelaterade nyckeltal, ledningssystem och arbetsgrupper som integrerar hallbarhet i det dagliga arbetet.

Andel heltidsanstallda som har fatt regelbundna prestations- och karriarutvecklingssamtal under 2021: 79 procent.

Alla anstallda ges mojligheter att lara sig och forbattra sina engelskkunskaper. Genomsnittliga utbildningstimmar per medarbetare var 4 timmar i Midsona
Group under 2021.

Under 2021 har en medarbetarundersokning angaende héllbarhet utforts som behandlar bland annat anstalldas kunskap om hallbarhet och medvetenhet om
Midsonas hallbarhetsarbete. Denna undersckning ingar som en del av Midsonas hallbarhetsutvecklingsprogram, och upp til 200 anstallda har svarat pa detta.
| division North Europe har en medarbetarundersokning genomférts. 85 procent av alla medarbetare i division North Europe uttrycker att jobbet de gor pa
Midsona kanns meningsfullt. 87 procent av alla medarbetare i division North Europe kanner sig starkt motiverade pa sin arbetsplats. 83 procent har stark till-
tro till ledningen i division North Europe, och 83 procent haller med om att de vet vad Midsona forvantar sig fran demi sina roller. | division Nordics genomfors
medarbetarundersokningar vartannat ar. Nasta undersokning sker under 2022.

Lds mer i appendix pad sidan 91.
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal

Foretagskultur med mangfald, 50/50

konsfordelning
iledande

inkludering och jamstalldhet postionr

Var malsattning

Midsona vill skapa en stark foretagskultur som genomsyras  dlders- och kénsférdelning pa alla nivaer i foretaget

av de gemensamma karnvardena: Omtanke, Pdlitlighet, med lika villkor och mdjligheter for alla medarbetare.
Drivkraft och Stolthet. Det ar ett langsiktigt arbete som ger Trakasserier, diskriminering eller annan krankande
positiva effekter pa kreativitet, innovation och motivation. behandling ska aldrig accepteras. Koncernen har en rela-
Midsona stravar efter att skapa en jamlik och inkluderande tivt jamn konsférdelning och arbetar aktivt for att nd en
arbetsmilj6é praglad av mangfald. Vi vill ha en balanserad 50/50 konsrepresentation i ledande befattningar.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att sikerstélla en mangfaldig, jamlik och inkluderande arbetsplats gors foljande:
» Vid rekrytering eller befordran bedoms potentiella eller nuvarande medarbetare endast utifran sin kompetens och utvecklingsmajligheter.
» Erbjuder arbetsvillkor som passar alla anstallda. Med flexibla arbetsdagar, méjlighet att arbeta hemifran samt méjlighet till deltidsarbete
- dven i ledande befattningar.
» Vidtar atgarder for att forbattra konsrepresentationen, driva integration och inkludering.
» Forma en transparent kultur och uppmuntra interkulturell dialog.
» Framja teambuilding, samt formella och informella foretagsevenemang.
» Geallaanstéllda mojlighet att personligen prata med VD och medlemmar i Midsonas ledningsgrupper under regelbundna platsbesok.
» Systematiserad och transparent internkommunikation via intranat, som méter interaktion och féljs upp.

FRAMSTEG UNDER 2021

>
>
>
>

Utokade matpunkter for mangfald och jamstélldhet med en hogre kvalitet an tidigare.

Majligheter till hemmakontor och darmed en okad flexibilitet for arbete fran hemmet.

Skapade arbetstillfallen for flyktingar vid produktionsanlaggningar, med boendestdd och sprakutbildning.

Samarbete med med Impulsa Foundation, Spanien. Ett natverk som skapar méjligheter for unga i sociala utsatta situationer.

| projektet ingar exempelvis mentorskap och finansiering av hogre utbildning.

Implementering av anonymiserad rekryteringsprocess i division North Europe.

Fortsatte arbetet med att anpassa arbetsvillkoren pa vara anlaggningar. Under 2021 hojdes antalet semesterdagar for produktion i Lauterhofen, Tyskland.
Koncernledningen har infort och implementerat vara gemensamma karnvarden for nya forvarv.

Utokad kommunikation pa divisionernas hemsidor, LinkedIn och andra sociala medier.

Inrdttade arbetsgrupper som skrider 6ver plats-, land- och divisionsgrénser.

vVVvyVyYvVYyYy

HAR AR VI IDAG

>

Konsfordelning ledare som omfattar alla ledare pa koncernniva for Midsona AB samt alla som ingar i ledningsgrupperna pé divisionsniva: 14/19, det innebér
42/58 procent férdelning kvinnor/man.

Konsfordelning bolagets styrelse: 2/4, det innebar 33/77 procent fordelning kvinnor/man.

Konsfordelning gruppledning: 2/4, det innebar 33/77 procent fordelning kvinnor/man.

Konsférdelning totalt ledare pa koncernniva, inklusive de som ingar i ledningsgruppen: 4/4, det innebar 50/50 procent fordelning kvinnor/man.
Konsfordelning inom organisationen: 51 procent kvinnor, 49 procent man.

Inga fall av diskriminering rapporterades under 2021.

Inga fall av korruption har rapporterats under 2021.

Alla anstallda har tillgang till Midsonas intranat.

Lopande nyhetsbrev och VD-brev till samtliga anstallda inom koncernen.

VVYyVYVYVYYVYYVYY

Lds mer i appendix pd sidan 91.
GRI 401-1 GRI 401-2 GRI 405-1
GRI 406-1 GRI103-1 GRI103-2
GRI103-3 GRI205-1 GRI205-3
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Ansvarsfulla inkop

For att kunna leverera sakra och ansvarsfullt producerade produkter, behover vi
képa in ansvarsfullt producerade ravaror. Nagra av vara storsta paverkansomraden
inom hallbarhet kopplas till ansvarsfulla inkdp och sikra produkter. Midsona har : E
ett starkt fokus pa hallbara leverantérer och hilsosamma arbetsférhllandenivira

leverantorskedjor.

I samarbete med vara leverantorer arbetar Midsona med att se till att alla i vara leverantorsled
lever upp till vara krav och bedriver en sa hallbar verksamhet som mdjligt. Genom ater-

for hallbar utveckling
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kommande leverantérskontroller, besok och samarbeten har Midsona nara och langa rela- : D eri

tioner som bygger pa 6msesidigt fértroende. Vi har ett gediget internt system for att folja upp
vara leverantOrers arbete. Vi arbetar ocksd ndra tredjepartsaktorer och olika certifieringar
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som ytterligare en garant for produkterna och ravarorna vi kdper in.

Midsona stravar alltid efter att utveckla var leverantdrskedja for att sakerstalla att de
ravaror som kops in dr ansvarsfullt producerade bade fran ett miljomadssigt, socialt och
ekonomiskt perspektiv. Genom narhet till och engagemang i jordbruken skapas mervarden

bade fér Midsona, vara kunder, leverantdrer och jordbrukare.

Hallbara ravaror

Var malsattning
Hallbara ravaror ar avgérande for att erbjuda hallbara pro-
dukter, samtidigt kommer férsérjningen pa ravaror alltid
utgora en risk fran flera perspektiv. Aldrig under mansklig-
hetens historia har den biologiska mangfalden varit sa hotad
som den ar idag®. Omsorgsfullt jordbruk, skogsbruk och
fiske har en betydande potential att mildra effekterna.
Genom att koncentrera oss pa vaxtbaserade, hallbara
ravaror och produkter vill Midsona bidra till ett hallbart
jordbruk, skogsbruk och fiske. Koncernen arbetar aven
med en 6kning av tredjepartscertifierade produkter, som
beskrivs pa sidan 56. Genom att valja certifierade ravaror
framjas en hallbar férvaltning av skog, mark och marina
resurser. For Midsonas hogriskravaror, vad galler klimat
och biologisk mangfald, som palmolja, fiskolja, ris, majs,
soja, forpackningsmaterial och papper sakerstalls detta
ytterligare. Darfor har koncernen tagit stallning i nedan-
staende fragor:

« EKOLOGISKT. Midsona stravar efter en produktion med
minsta mdjliga miljopaverkan. Grunden for detta till-
vagagangssatt ar en uppsattning strikta riktlinjer och
utarbetade principer, sammansatta och certifierade
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egnavarumarken
fria fran palmolja

enligt EU ekologiskt jordbruk, produktion och mark-
nadsforing av ekologiska produkter (EU) 2018/848.
Ekologiskt jordbruk ar jordbruksmetoder for att produ-
cera mat med naturliga amnen och processer. Det har
ofta begransad miljopaverkan tack vare ansvarsfull
anvandning av energi och naturresurser, bevarande av
biologisk mdangfald, bérdigare jordar och battre vatten-
kvalitet. Dessutom uppmuntrar reglerna for ekologiskt
jordbruk till battre djurvalfard eftersom bonderna
bland annat maste tillgodose djurens beteendebehov.
EU:s forordningar om ekologiskt jordbruk satter tydliga
ramar for den ekologiska produktionen i hela EU.?

GENETISKT MODIFIERADE ORGANISMER (GMO). Midsonas
produkter ska inte innehdlla ravaror fran genetiskt
modifierade grodor. Vi accepterar inte produkter som
ar fortecknade i EU-kommissionens register 6ver gene-
tiskt modifierade organismer eller produkter som ar
markta med texten ”"Denna produkt innehaller genetiskt
modifierade organismer”, 1829/2003 och 1830/2003. Bland
vara ravaror med hdg risk fér inblandning av genetiskt
modifierat (GM) material finns soja, majs, raps och ris.

Midsonas arbete med ansvarsfulla
inkp bidrar till elva av de globala malen

GOD HALSA OCH
VALBEFINNANDE

nfe

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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|

4 HAV OCHMARINA
RESURSER




ROUNDTABLE ON SUSTAINABLE PALM OIL (RSPO). Skyddet
av regnskogen och urbefolkningen dr vasentligt och
atgarder mot avskogning och utrotning av livsmiljoer
maste vidtas. Midsona ska undvika palmolja eller, om
det inte dr majligt pa grund av produktbehov vad galler
kvalitet och sakerhet, endast anvanda RSPO-certifierad
palmolja som framjar en ansvarsfull produktion. Till
2025 ska Midsona egna varumarken vara 100 procent
fria fran palmolja.

FRIENDS OF THE SEA (FOS) FOR FISKOLJA. Hallbara fiske-

metoder och hdllbarhetscertifieringar ar nédvandiga och
brddskande for att sakerstalla ett hdllbart nyttjande av
haven och marina resurser. Midsona ska sakerstalla att
fiskoljan i vara varor enbart kommer fran héllbart fiske.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att sakerstalla hanteringen av riskravaror har Midsona tagit fram en ny koncerninstruktion “Midsona anvisning om GMO, Palmolja, Fiskolja,
pappersanvindning och djurvdlfird”. Den ingar i Midsonas hallbarhetspolicy och dr en plan for att skydda biologisk mangfald inom fiske, skogsbruk
och jordbruksproduktion lings viardekedjan. Den inkluderar foljande atgarder:

Systematiska, integrerade riskkontroller for GMO:s, palmolja och fiskolja som en del av innovationsprocessen och kvalitetssakringssystemet.
Kartlaggning och betygsattning av riskfaktorer hos vara leverantdrer genom Supplier's Self-Assessment (SSA) i Midsonas leverantdrsportal KODIAK.

Se till att vara leverantorer undertecknar och foljer Midsonas uppférandekod for leverantérer (SCOC).

Vid behov av validering begars dokumentation eller plan for provanalys.

VVyVYyVYVYYVYY

Vara involverad i relevanta natverk och organisationer.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Koncernens nya ravaruinstruktion “Midsona's anvisning om GMO, Palmolja, Fiskolja, pappersanvéndning och djurvdlfdrd” har godkants och implementerats

i organisationen.

» Tagit bort all palmolja fran vara produkter som séljs under varumérket Earth Control.
» Uppdaterade klimatrelaterade riskanalyser for Midsonas ravaror for att minska riskerna for miljomassig och social paverkan orsakade av hogriskravaror

(tex soja ochris).

HAR AR VI IDAG

Inkludera krav pa FSC-markt papper och férpackningsmaterial i vr upphandlingspolicy.
Framja och tillgangliggora vaxtbaserad mat som ett ansvarsfullt alternativ for animaliska produkter.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL (FSC) FOR HALLBARA PAPPERS-
PRODUKTER. Midsona ska bidra till ett miljovanligt och
socialt ansvarsfullt nyttjande av skogen. Koncernen
ska endast kdpa FSC-certifierade pappersprodukter,
alternativt PEFC-markt.

VAXTBASERAD RAVARA OCH DJURSKYDD. Djur ska behandlas
val och skyddas fran onddigt lidande och sjukdomar.
Midsona ska marknadsfora och tillgangliggéra vaxt-
baserade produkter som ett ansvarsfullt alternativ till
animaliska produkter, och aldrig marknadsféra pro-
dukter som har testats pa djur. Vaxtbaserade produkter
ett viktigt steg for ett koldioxidsnalt samhalle.

v

100 procent (100) av inkdpt palmolja som révara ar RSPO-certifierad, samma som foregaende ar. Vi har minskat var inkdpta palmolja med 10 procent fran
2020, och sammanlagt stod den for mindre &n 0,1 procent av vér totala mangd inkopta ravaror under 2021. Siffrorna for palmolja &r baserade pa omséttning.
92 procent (90) av véra inkopta ravaror har ekologisk certifiering, vilket ar en 6kning med 2 procent fran foregaende ar.

100 procent av véra inkdpta ravaror ar GMO-fria, samma som foregaende ar.

100 procent (100) av var inkopta fiskolja som ravara for egen produktion ar FoS-certifierad under 2021, samma som foregaende ar.

65 procent (79) av inkdpta forpackningsmaterial av papper kommer fran atervunnet eller FSC-certifierad insatsmaterial, vilket ar en minskning med

18 procentenheter fran foregaende ar.

vVvyyvyy

Lds mer i appendix pad sidan 92.

GRI 304-2
GRI 305-3 (GHG scope 3)
GRI 308-2

Thttps://www.un.org/en/observances/biological-diversity-day/
2 https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/farming/organic-farming/organics-glance_en
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Leverantorskontroll

Var malsattning

FOr Midsona ar det viktigt att ha en nara relation med vara
leverantorer. Pa sd sdtt kan vi sakerstalla att vi arbetar med
leverantorer som ar hallbara eller har stor potential for
utveckling. DA kan vi sdkra tillgangen pa héllbara resur-
ser och skydda var biologiska mangfald.

» Till 2025 ska 100 procent av vara strategiska leveran-
torer vara klassificerade enligt hallbar upphandling.

» 100 procent av leverantdrerna ska ha signerat
Midsonas uppférandekod for leverantorer.

Genom lokala inkdp och nérhet till vara fabriker 6kar aven
Midsona sin kontroll och transparensen gallande produktion

66 ANSVARSFULLA INKOP

Mal 2025

100%

klassificerade leveran-
torer enligt hallbara
riktlinjer for
upphandling

och leveranskedjan. I konsumenternas tycke ar en lokal
produktion ofta forknippad med en hég och jamn kvalitet,
och det finns en tydligt 6kande konsumentefterfragan pa
lokalt odlade produkter.

FOr att minska riskerna i leveranskedjan koper vi aven
en storre andel ravaror direkt fran leverantdrer i ursprungs-
landet. Darigenom minska komplexiteten och 6ka kon-
trollen och transparensen i forsorjningskedjan. Detta
mojliggor for oss att bygga starka partnerskap och driva
fram férandringar inom jordbruket och odlingen av vara
produkter. Midsona tar hansyn till bade de sociala och
miljomassiga faktorerna i produktionen.



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

HUR MIDSONA SKA NA MALET

For att na var ambition tillimpar vi ett noggrant leverantérsledningssystem som bestér av foljande:

» Enuppforandekod for leverant6rer som hjélper oss att satta hogre standarder och sékerstalla att vi arbetar med ansvarsfulla leverantorer
(Supplier Code of Conduct).

» Ettkvalitets- och hallbarhetsriskbedomningssystem - KODIAK - som betygsatter och féljer leverantérer med avseende pa till exempel uppfyllande av
kriterier for hallbarhetscertifiering, kvalitet- och produktsakerhet, geografisk risk enligt BSCI, ekonomisk och miljopaverkan, affarsetik, antikorruption
samt hélsa och sakerhet.

» Ettnatverk av strategiska leverantorer dar vi tillsammans arbetar langsiktigt for att stotta omstallningen till en hallbar produktion.

» Okakontrollen och transparensen i forsérjningskedjan vid exempelvis inkdp av strategiska ravaror direkt frén leverantérer i ursprungslandet.

» Genom att stodja lokala leverantérer' kan Midsona indirekt attrahera ytterligare investeringar till den lokala ekonomi, samt 6kad kontroll, transparens
och ett minskat transportbehov.

FRAMSTEG UNDER 2021

>
>
>
>

Vidareutveckling av kravstéllningarna enligt globala ramverk for hallbar upphandling for leverantérsutvardering i KODIAK.

Fortsatt arbete med att sékerstélla att alla leverantorer skriver under och arbetar i enlighet med Midsonas uppforandekod for leverantorer.

Paborjat processen att bli medlemmar i Sedex (Division North Europe), som arbetar for och forbattrar den sociala och ekonomiska paverkan i vara leveranskedjor.

Fortsatta System Frugts arbete med sitt medlemskap i Business Social Compliance Initiative (BSCI), en europeisk organisation som aktivt arbetar for att

forbattra arbetsvillkoren i produktionslanderna.

Uppdaterat TCFD baserad klimatrelaterad riskanalys for vara leveranser for att motverka riskerna for leveranssvikt och hojda priser.

Frankrike samarbetar langsiktigt med 100 oberoende franska ekologiska bonder kring inkop av spannmal och baljvaxter for okad lokal upphandling och skydd

av biologisk mangfald.

» Under aret har vi lagt grunden for ett nytt samarbete med en leverantor for att skapa en mer lokal leverantérskedja for quinoa. Fron har valts ut och de forsta
forsoken ar planerade till 2022.

» Okad andel tyska spannmal fir klassiska spannmal som vete, rag, dinkel och havre.

» Okad andel bovete fran EU.

» Bistatt med 30 procent forfinansiering for utveckling och skydd av en forsorjningskedja for chiafron.

vy

HAR AR VI IDAG

» 32 procent vilket betyder 317 av 992 leverantdrer utvarderade i KODIAK, en minskning med 15 procentenheter fran féregaende ar (269 av 578) som forra aret
bestod av division Nordics & North Europe. Minskningen beror pa att division South Europa, som annu inte tagit KODIAK i bruk, har cirka 400 leverantorer,
nastan lika manga som den nordiska divisionen. For den nordiske divisionen ddr KODIAK férst implementerades och som den enda divisionen som har antagit
systemet 6kade dock procentenheten frén 74 till 75 procent i 2021.

» 51(78) procent vilket betyder 501av 992 (452 av 578 2020) leverantérer har signerat och arbetar i enlighet med uppforandekoden. 79 procent, 501av 632
i division Nordics och North Europe som redovisades som GROUP foregaende ar, en 6kning med en procentenhet frén i fjor (78 procent, 452 av 578).

» 10 (mot 9 forra aret) leverantdrsrevisioner utfordes i Midsona Group 2021, begrénsat av coronapandemin bade i 2020 och 2021.

» 48 procent (53) lokala inkdp fran EU, varav:

- 48 procent (53) inkopta ravaror fran EU, som betyder EU-ursprung.
- 91procent (92) inkopta fardiga produkter fran EU, som betyder fardiga produkter kops av leverantorer inom EU.

» 58procent (55) av var totala mangd ravaror fran ravarans ursprungsland, som betyder kops direkt fran ursprungslandet.

Fabriken i St. Germain-Laprade i Frankrike har 100 procent ekologiska ravaror av spannmal och baljvaxter odlade och kdpta i Frankrike.

» Inom division South Europe dr100 procent av inkdpen av soja fran Frankrike (omfattas av EU-regler kring GMO).

v

Alla Midsonas leverantdrer ska vara riskklassificerade enligt sociala och miljémdssiga

frdgor samt kualitet och kraven pd sdkra produkter. Lds mer pd sidan 72-74. GRI 2041 GRI308-1
GRI 308-2 GRI 4141

Lds mer i appendix pd sidorna 92-93. GRI 414-2

1 Mid: definition av "lokala orer” ar: Andel inkopta révaror inom EU och totala inkdp av fardiga produkterinom EU.
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Engagemang i leverantorskedjan

Var malsattning

Midsona stravar efter att vara en langsiktigt strategisk part- inkopsaktiviteter for strategiska ravaror med framjandet
ner for vara leverantorer och en palitlig aktor i att exempelvis av biologisk mangfald, miljévanligt jordbruk och socialt
stddja hallbar samhallsutveckling i de jordbrukssamhallen engagemang i atanke. Det ar samtidigt mer ekonomiskt
vi ar aktiva i. Var ambition ar att kombinera mer av vara hallbart och diarmed skapas ett gemensamt mervarde.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

>
>
>
>
>
>

Samarbeta med strategiska leverantérer med langsiktiga relationer for ett battre jordbruk samt samhallsengagemang baserad pé principer om jamlikhet och réttvisa.
Regelbundet besoka strategiska leverantdrer och inkdpsprojekt och halla en nara dialog med bonderna for att fraimja ett héllbart jordbruk.

Hjalpa till att méta effekten av var leveranskedja pa bonderna, samhallet och miljon.

Bygga natverk och involvera intressenter Iangs hela leveranskedjan.

Skapa en hog grad av transparens och kommunicera kring vara insatser for att skapa varde for kunder och konsumenter.

Nara samarbete med kunder med samma malsattning.

FRAMSTEG UNDER 2021

Etablerade "Midsona-fonden” for att organisera, administrera och hantera bistand och donationer till samhéllsprojekt i fullstandig transparens.
Omorganisering av hallbarhetsgruppen. En specialist pa sociala fragor tillsattes.

Okad révaruférsorjning frén véra egna samhéllsprojekt.

Starkt samarbete med Ibis Rice Project i Kambodija for att skydda den biologiska mangfalden. Projektet fokuserar pa att odla ris pa ett satt som ocksa
uppratthaller och framjar det lokala djurlivet.

Etablering av ett samarbete inom skogsjordbruk for odling av spannmal i Frankrike, med fokus pa skydd av biologisk mangfald (80 fagelarter, 600 sorters
gronsaker och vaxter och 100 typer av insekter), landsbygdslandskap och jordbruksstrukturer, frén och grodor, vattenforsorjning och anpassning av omradet
for att minska klimatpaverkan.

vvyyvyy
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HAR AR VI IDAG

» Fortsatt engagemang i pagaende projekt och ytterligare expansion av nya projekt.

Fortsatt engagemang i pagaende projekt och ytterligare expansion av nya projekt:

KOTWA COMMUNITY PROJECT

» Ett samarbete med en av Midsonas strategiska leverantdrer av ris, Nature BIO FOODS i omradet Kotwa i Uttar Pradesh, Indien. Produkterna som odlas
ar basmati- och langkornris (med linser, amarant, lin sasom vaxelbruk).

396 anslutna bonder som bedriver sméskaligt jordbruk av ekologiskt, Fairtrade-certifierat ris.

Infor miljévanliga odlingsmetoder med sarskilt fokus pa effektiv anvandning av vatten och samtidigt sakra battre levnadsforhallanden for smabrukarna.
Under 2021 undertecknande Midsona ett langsiktigt projektavtal med leverantoren och NGO som galler i 10 ar.

Battre rapporteringsstrukturer etablerades.

Forsta besoket i Kotwa for Midsonas projektledare, samt strategisk inkdpschef.

Ravaruvolymer fran Kotwa-projektet 6kade med 7.7 procent under 2021.

VVYVYYVYYY
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

IBIS RICE PROJECT

» 1500 anslutna bonder for att skydda den biologiska mangfalden inom jordbruket i de utsatta omradena. Ett nationellt naturreservat om 500 000 hektar
forvaltas dar 50 hotade djurarter skyddas.

CELNAT FOND

» Fonds De Donation Celnat stodjer 3 projekt for att framja biologisk méngfald och hallbart atande. Midsona tillfor ekonomiskt stdd till projekten, vagledning
och regelbunden uppfdljning med projektledarna om uppnadda framsteg.
» Om biologisk mangfald:
Agroforestry-projekt i den ekologiska gdrden Ferme des prés i Vareilles (Bourgogne)
Projekt: plantering av 4,5 km hackar.
Fordelar: kolbindning, skydd av faglar, berikad jord + forskning for att utvardera paverkan.
» 2. Ferme de Sarliéve-projektet
Skydd av jordbruksmark i stadsnara omraden med 6vergéng till ekologisk odling.
» Om hallbart dtande:
3. Landestinis projekt “Hdllbar matmadstare”.
Utgangspunkt: behov av att 6ka medvetenheten om biologisk mangfald och hallbar konsumtion.
Projekt: workshops i skolor (fran grundskolan till gymnasiet) for att utbilda elever om hur deras matval paverkar den biologiska mangfalden
och vagleda dem att gora mer hallbara val av mat.
Omfattning: 15 skolor 2020, 25 2021, fran grundskolan till gymnasiet

Lds mer om vdra samhdllsprojekt pd vdr hemsida.

GRI 3042 GRI 308-2
Lds om hur vi donerar mat till olika organisationer for att undvika matsvinn GRI413-1 GRI 413-2
i ausnittet Effektiv resursanvdndning pd sida 75. GRI 414-2
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Food Service och samhallsengagemang

Var malsattning

Som ett delmal om hélsa och vaxtbaserat vill vi inspirera
och gora det enklare for fler manniskor att dta vaxtbaserad
och hdlsosam mat. Genom var satsning pa Food Service
har vi flera givande samarbeten som skapar goda forut-
sattningar for detta. Midsona Food Service levererar hall-
bara maltidslosningar, ravaror och vaxtbaserad recept-
inspiration till offentlig sektor, skolor och organisationer.

Till exempel har Midsona hjdlpt skolor och elever att ta
ett ytterligare kliv framat mot en mer hallbar matkultur.
Genom att arbeta for hdllbara skolkok vill vi vara ett stod
hela vagen, fran att férstd inneb6rden och odlingen av
vaxtbaserad mat, klimatberdakning av recept och menyer,
till att ge receptinspiration och halla workshops om vaxt-
baserat.

Tillsammans kan vi bidra till hdllbar féorandring for saval
miljo, halsa och social paverkan.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Food Service lanserade "Hall det hallbart”, en temavecka for hogstadie- och gymnasieelever i Sverige. Genom filmer fick eleverna lara sig ett mer hallbart
forhallningssatt till mat.

» | Tyskland inleddes ett nytt kundsamarbete som méjliggjorde donation av halsosamma och naringsrika varma maltider till 4 600 barn i behovande
omstandigheter, samtidigt som vii Berlin har ett samarbete dar vi levererar certifierat ris till ca 10 miljoner portioner skollunch.

» | Finland genomforde Earth Control en kampanj i samarbete Varldsnaturfonden (WWF). Totalt skanktes 10 000 euro for att skydda de finska skogarna
och framja biologisk mangfald.

» | Frankrike stottar Midsona "Champions for Sustainable Food Initiative” ett larorikt program for att skapa urbana gronsakstradgardar i franska skolor.
Detta dr en del av en storre kapitalfond som &r kopplad till varumérket Celnat som verkar i Frankrike. Las mer om denna fond pa var websida
(https://www.midsona.com/en/sustainability/).

» Midsona stottar flera priser som framjar en hallbar matkultur. Vi & bland annat partner till White Guide Junior och tavlingen Arets skolmatritt i Sverige,
arets eko-kock i Danmark och rets klimatkock i Finland.

HAR AR VI IDAG

» Under 2021, finansierade vi totalt 17 500 maltider genom matdonation i Tyskland och 25 skolor vilket betyder att 10 000 elever fick certifierat ris
som skolnaring i Berlin.
» | Frankrike stodjer vi driften av urbana gronsakstradgardar i 50 skolor.

Lds om hur vi donerar mat till olika organisationer for att undvika matsvinn

i avsnittet Effektiv resursanvdndning pd sida 79. GRI 4131
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akra produkter
och kvalitet

Kraven pa kvalitet ar hoga i alla Midsonas processer for att minimera risken for
brister, produktaterkallelser eller produktansvarsarenden. Alla leverantdrer maste
uppfylla vara krav pa produktsékerhet och eventuella klagomal registreras tidigt

i vart kvalitetssakringssystem for proaktiva atgarder

Midsonas kvalitets- och produktsakerhetsarbete styrs av kvalitets- och sdkerhetshanterings-
systemet som ar baserat pa gallande lagstiftning, krav frdn myndigheter och kunder samt
branschens riktlinjer. Interna policys, tydlig struktur och ansvarsférdelning sakerstaller
att Midsona levererar sakra och lagliga produkter. Medarbetare med regulatorisk kompetens
och kvalitetskompetens utvarderar l0pande leverantérer, ravaror, fardiga produkter och
markning. Under aret blev alla nya lanserade produkter bedémda av Midsona. Vara kvali-
tetshanteringssystem har tydliga handlingsplaner fér produkter som inte uppfyller vara
kvalitetskrav, samt tydliga rutiner for sparbarhet och aterkallelser. Midsonas kvalitets-
och livsmedelssakerhetshanteringssystem baseras pa riskanalyser enligt HACCP (Hazard
Analysis of Critical Control Point). Uppf6ljning sker genom regelbundna internrevisioner,
eller sjdlvinspektioner samt granskning av tredje part.

Under 2021 hade vi inga incidenter av bristande efterlevnad avseende produkt- och
marknadsforingsinformation som resulterande i béter eller straff, 15 incidenter avseende
produktsdkerhet, markning och marknadsféringsinformation som ledde till olika korrige-
ringar och vi genomforde tillsammans 12 dterkallelser och 16 dtertag i koncernen.

- !‘,'

Midsonas arbete for
sakra produkter med hog
kvalitet bidrar till tva av

FN:s globala mél

5 JAMSTALLDHE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
o2

Lds mer i appendix

pd sidan 93.
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Mal 2025

1009
riskklassificerade

Riskbedomning av leverantorer

arliga riskbaserade
revisioner

Var malsattning

Midsona prioriterar ansvarsfulla inkop i alla led. En viktig  leverantodrer ska vara riskklassificerade enligt kraven for
del i detta ar riskbedémning av leverantorer, vilket gors sakra produkter och kvalitet senast ar 2025. Riskbaserade
utifran en rad identifierade kritiska kriterier som maste revisioner ska ske drligen.

uppfyllas. Malsattningen ar att 100 procent av Midsonas

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Genom kartlaggning i var kvalitets- och hallbarhetsriskbedomningssystem KODIAK riskklassificeras Midsonas leverantorer efter lag, medel eller hog risk med
avseende pa uppfyllande av kriterier for kvalitet och produktsakerhet, geografisk risk enligt BSCI, ekonomisk och miljopaverkan, affarsetik, antikorruption
samt hélsa och sakerhet. Férutom riskbeddmning genomfor vi ytterligare fysiska, digitala eller skriftliga riskbaserade revisioner av leverantérerna som har
identifierade risker. Darmed skapas en konstruktiv dialog och méjlighet att forbattra viktiga processer. Tillsammans med leverantoren kan vi tappa till luckor
och ta bort avvikelser sa att de tillgodoser Midsonas krav pa kvalitet.

HAR AR VI IDAG

» Ar2021ir andelen riskklassificerade leverantdrer enligt kvalitet och kraven pé sikra produkter som ar utvérderade i KODIAK 75 procent i division Nordics dér
KODIAK har anvants. Det er det ar nastan samma som foregaende ar trots att den nordiska divisionen har implementerat System Frugt 2021 som inte tidigare
har anvant KODIAK.

» For Midsona group ar andelen minskad till 32 procent baserad pa att divisionerna North Europe och South Europe har fatt systemet implementerat 2021 och ar
redo att riskklassificera i Kodiak fran 2022. Detta forsamrar dock den totala andelen eftersom division South har cirka 400 leverantdrer, nastan lika manga som
den nordiska divisionen.

» Siffrorna baseras pa antalet leverantdrer som bedoms utifran Midsonagruppens uppstallda krav och standarder i KODIAK och inkluderar inte de leverantorer
som riskklassificeras utifran andra standarder. De leverantorer som dnnu inte handtaras i KODIAK bedoms dock i enlighet med géllande lagstiftning och res-
pektive certifieringskrav.

» Ar 2021 har vi genomfort 10 riskbaserade revisioner och arbetat med motsvarande korrigerande atgérder med leverantorer.

Midsonas arbete med dessa mdl beskrivs mer i kapitlet Ansvarsfulla inkép pd sidan 64-71.
GRI 3081

GRI 308-2
GRI 4141
GRI 414-2
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Mal fran 2021

e ! 1009
Certifieringar av Midsonas g

produktionsenheter,

kvalitetshanteringssystem i

Var malsattning

100 procent av Midsonas egna produktionsenheter ska vara Undantag far endast goras for sma produktionsenheter
certifierade i enlighet med internationella standarder: mot att vi sdkrar ett kvalitetssystem enligt internationella
- Livsmedel: GFSI-erkdnda (Global Food Safety Initiative) ~ krav for saker produktion. Mdlet géller dven vid nya for-

» Kosmetika: ISO 22716-certifiering. varv med realistiska tidsramar.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Midsona ska sakra malet genom arliga tredjepartcertifieringar samt en riskbaserad kartlaggning vid strategiska forvarv.

FRAMSTEG 2021

> |januari 2021 blev Midsonas franska anlaggning godkand enligt GFSI-standard inom IFS-certifieringen som ar en av de tre ledande kvalitetsledningssystemen
i Europa. Detta innebar att samtliga Midsonas livsmedelsproduktionsanlaggningar nu ar godkanda enligt GFSI-godkanda standarder och flertalet av dem pa
den hogsta certifieringsnivan.

» Under 2021 certifierades var produktionsanlaggning for kosmetiska produkter i Mariager i Danmark enligt SO 22716:2007. Det ar en harmoniserad standard
som syftar till att ge vagledning kring god tillverkningssed for kosmetiska produkter. Certifieringen faststaller riktlinjer for produktion, kontroll, lagring samt
transport. Dessutom innehaller standarden praktiska och organisationsrelaterade rad om olika faktorer som paverkar produktkvaliteten.

HAR AR VI IDAG

» Ar20214randelen certifierade egna produktionsenheter med relevant storlek 100 procent. Det ar en 6kning med 20 procent jamfort med foregéende ar.

GRI 416-1
GRI 416-2
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Effektiv
resursanvandning

Resurseffektivitet dr en nédvindighet, bade for Midsonas affar och for miljon.
I var klimatforandringsstrategi finns en tydlig fardplan for att minska utslappen
av vixthusgaser och bidra till en koldioxidsnal ekonomi. Vi vill minimera verk-
samhetens, virdekedjans och vara produkters paverkan pa klimat och miljon.
Med I6pande anpassningsatgarder arbetar vi for effektivare utnyttjande av
energi, vatten och avfall i var egen affirsverksamhet, samtidigt som vi staller
krav pa vara leverantdrer. Tillimplig miljolagstiftning, policy, globala ramverk
och partnerskap for en hallbar framtid ska ligga till grund for att forbattra
och driva vart arbete framat.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Med Midsonas arbete for Effektiv resursan-
vandning bidrar vi till fem av de globala ma-
len for hallbar utveckling

GODHALSA OCH RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

e

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
|

1 BEKAMPA KLIAT- HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK
MANGFALD
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Var malsattning

Science Based Targets, det vill saga vetenskapliga mal,

ar utslappsminskningsmal som enligt den senaste klimat-
vetenskapen behovs for att forhindra de varsta effekterna
av klimatférandringen. Enligt SBTi och den senaste
vetenskapen behdver mer goras — och snabbare — for att
undvika de varsta effekterna av klimatforandringarna

Mal 2021

och sdkra en blomstrande, hallbar ekonomi. Midsonas
malsattning ar 100 procent kartlaggning av vara utslapp
enligt scope 1, 2 och 3, samt att vara utslappsreducerings-
mal ska valideras och godkdannas av Science Based Target
Initiative (SBTi) innan 2021.

Midsonas ambitiosa klimatmal for minskade utslapp av vaxthusgaser ar godkdnda av det internationella samarbetsorganet Science Based Targets initiative
(SBTi). Det ar ett stort framsteg och innebar att koncernens mal Gverensstimmer med de nivaer som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet. Utslappsmalen
fran Midsonas verksamhet (scope 10och 2) ligger i linje med vad som krévs for att begransa den globala uppvarmningen till langt under

tva grader. Utslappsmalen frén vardekedjan omfattar alla relevanta kategorier i scope 3, totalt sju stycken. De uppfyller SBTi-kriterierna for ambitiosa

vardekedjemal och ar i linje med géllande basta praxis.

2021 uppfyllde Midsona malet med 100 procent.

Lds mer pd vdr hemsida https://www.midsona.com/hallbarhet/
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Mal 2034
Mal 2045
Var malsattning
Midsona har beslutat att ta arbetet vidare for att minska utslappsmalen ar i linje med scope 3-kategorierna ”Kopta
utslappen av vaxthusgaser och siktar pa att na nettonoll- varor och tjanster”, ”Brdnsle och energi”, "Avfall som gene-
utslapp redan 2045. Midsona arbetar mot flera parallella reras i verksamheten”, ”Slutbehandling av salda produkter”,
mal som bidrar till minskade utsldpp. De SBTi-godkanda ”Tjansteresor”, och "Nedstroms och uppstroms transport”.

Ta fram en langsiktig vetenskapligt baserad Low Carbon Transition Plan(LCT-plan).

Strategiutveckling och planering for att minska utslappen av vaxthusgaser bade i egen verksamhet och i vardekedjan.
Utvérdering av nodvandiga atgarder for att paskynda utslappsminskningen.

Kartlaggning av hur Midsona kan kompensera oundvikliga utslapp.

Arlig rapportering och transparens kring genomforda atgarder.

Fortsatta forstarka arbetet med klimatrelaterade risker och mojligheter.

Innovation och investeringar for att minska koncernens klimatavtryck.

Investeringar for 6kad ateranviandning av uppsamlad koldioxid vid produktionen i Ascheberg, Tyskland. En cirkulationsprocess av koldioxid som anvands
for rengoring av ravaror. Cirkulationsprocessen togs i drift under 2020 och 6kade markant under 2021.

| avvaktan pa en LCT-plan har Midsona klimatkompenserat for en del av utslappen. Dessa omfattar anlaggningen Ascheberg, i Tyskland, for scope 1och 2, samt
varumarkena Kung Markatta och Helios.

Koncernens arbete for att minska utsldappen kan aven lasas har:
100 procent férnybar energi i all agd verksamhet 2028, enligt scope 1+2.
100 procent av Midsonas egna konsumentforpackningar ska kunna materialdtervinnas 2025, enligt scope 3.
100 procent véxtbaserat eller vegetariskt sortiment 2030, enligt scope 3.
90 procent av Midsonas avfall vid egna anldggningar ska atervinnas, enligt scope 3.
100 procent ateranvant matavfall, enligt scope 3.
100 procent fossilfria godstransporter 2030, enligt scope 3.
100 procent klassificerade strategiska leverantérer enligt riktlinjer for hallbar upphandling enligt scope 3.

2021 var Midsonas totala véxthusgasutslapp for scope Toch 2, totalt 3372 ton CO,e, det &r en minskning med 29 procent jamfort med foregéende ar.

Detta drivs av en minskad stationar forbranning och forbrukning av kemiska processgaser i division North Europe. Genom forbattrad uppféljning med tekniska
verktyg, samt 6kad medvetenhet hos anstallda, minskade gasanvandningen vid produktionen av puffade flingor med 49 procent. Utslappsintensiteten i scope
Toch 2 i forhallande till producerad vikt har minskat med 33 procent fran 2020 och 33 procent fran basar.

Midsonas totala véxthusgasutsldpp for scope 3 var 124 552 tCO,e under 2021, en 8kning med 8 procent frén foregdende ar. Utslappsintensiteten for scope 3 var
1756 (1,705) tCO,e per producerat ton 2021, en 6kning med 3 procent frédn 2020 och en minskning med 8 procent fran basaret 2019. Den stérsta dkningen

i scope 3 kommer fran inkdpta varor och tjanster som beror pa forvarvet av System Frugt som dvervagande producerar torkad frukt och notter vilket har ett
generellt hdgre CO2e utslapp an 6vriga produkter i Midsonas sortiment.

Arbetet med en vetenskaplig Low Carbon Transition-plan paborjas under 2022.

Lds mer i appendix pd sidorna 94-95.

GRI 305-1 GRI 305-2
GRI 305-3 GRI 305-4
GRI 305-5

Lds hela vdr vdxthusgasredovisning i CDP pd
https:/www.midsona.com/en/sustainability/sustainability-targets/sustainability-reports/
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Om avfall

Avfall vid produktion, lager, férpackningar och matsvinn Midsonas visentliga omraden:

stdr for en betydande del av Midsonas klimatpaverkan.  En cirkulir affirsmodell: Ju mer som &terbrukas eller
Midsona har under lang tid arbetat for att 6ka dtervinning- atervinns desto firre resurser behover utvinnas. Midsona
en, bdde for vara férpackningar och genom avfallssortering stravar efter att bibehalla vardet av produkter, material
pa véra anlaggningar. Atervinningsbarheten &r ett viktigt och resurser s linge som mojligt genom att &terinféra
satt for att minska Midsonas generella klimatavtryck och det dem i produktcykeln nar de nétt slutet av sin livslangd.
framjar dven en koldioxidsnal produktportfélj. En kon- Darmed kan uppkomsten av avfall férebyggas.
kurrensfordel och viktig atgard for att forbli relevanta - Atervinningsbarhet i virdekedjan: Midsonas férpack-
i en koldioxidsnal ekonomi och samhalle. ningsstrategi ar i linje med EU-kommissionens strategi

for en cirkular ekonomi. Las mer pa sidan 57-58.

Mal 2025

Var malsattning

Midsona har lange arbetat for att reducera avfallet och en ambition att enbart ha gréna kontor till att minska
hdg grad sortering, dtervinning och dteranvandning av och dteranvdanda avfall pd alla vara kontor.

avfall i bade produktion och lager. Samtidigt bidrar var

Kartlaggning och faststallande matpunkter av avfall som genereras i egen verksamhet, avfallsforvaltning, sorterings- och atervinningskrav.
Kartlaggning av ekonomisk betydelse.

Uppdatering av utrustning i egna produktionsenheter, lager och kontor for att kunna 6ka sorteringsgraden.

Samarbete med specialister, aktérer och myndigheter for hallbar avfallshantering.

Ateranvanda samt atervinna si mycket avfall som mojligt.

Strategi for en effektiv vardekedja inom Europa.

En effektiv vardekedja inom Europa har tagits fram som bygger pa den nordiska strukturen. For en mer flexibel lagerstruktur har externa parter tagits in.
Arbetet inkluderar dven koncerngemensamma inkdpsprocesser for okad forsaljningsvolym. Alla dessa atgarder bidrar till att minska den totala mangden avfall.
Midsona Finland har blivit WWF Green Office-certifierat och genomfort flera atgarder for att minska sitt klimatavtryck, bland annat infordes ett nytt
atervinningssystem.

| Tyskland forbattrades avfallssorteringen av sprayburkar, elektronikavfall och farligt avfall. Big Bags har aven aterbrukats vid produktionen.

2021 minskade Midsonas atervinningsgrad till 78 procent fran 79 procent jamfort med 2020.

20216kade Midsonas méangd avfall till 2142 ton fran 1492 ton jamfort med 2020, drivet av forvarv av System Frugt och division South Europe,
samt en 6kad mangd sorterat plastavfall i division North Europe.

20216kade Midsonas avfallsintensitet till 30 kg/ton fran 22 kg/ton jamfort med 2020. Det &r en 6kning med 37 procent per producerat ton.

Lds mer i appendix pd sidan 95.
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Var malsattning

Enligt FN har antalet manniskor som drabbats av hunger
langsamt 0kat sedan 2014, samtidigt som ton efter ton dt-
bar mat gdr foérlorad varje dag. Globalt gar cirka 14 pro-
cent av den producerade maten forlorad mellan skérd och
detaljhandel, och uppskattningsvis 17 procent av den totala

Kartlaggning och faststallande av matpunkter av var matavfallshantering.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal 2025

globala livsmedelsproduktionen gar till spillo* Midsona
har héga ambitioner for att kunna reducera onddigt
matavfall och 6ka dteranvandningen av det oundvikliga
matsvinnet. Detta fOr att ligga i linje med Agenda 2030
savdl som svenska regeringens etappmal for matavfall.

Forlanga héllbarheten genom smarta forpackningar, kvalitetssakringsprocesser och markning.

Uppdatering av sorteringsmajligheter for att kunna reducera matsvinn och matavfall i egna produktionsenheter, lager och kontor.
Atervinna si mycket matavfall som méjligt, bland annat som biogas, gddsel, djurfoder och kompost.

Forsaljning av varor med kort utgangsdatum till reducerade priser och donationer.

Samarbete med olika aktorer fér en meningsfull hantering av matavfall.

Innovation och produktdesign for att finna synergier bland ingredienser och varor, i produktionen samt i slutledet hos konsumenten.

Var innovationsprocess ser ocksa till produktdesign och markning.

Som en del av var kvalitetssakringsprocess dubbelkontrollerar Midsona Iopande specifika ravaror med kort eller utganget forfallodatum. Under 2021
kontrollerades omkring 250 partier produkter, varav omkring 120 haft ravaror vars hallbarhet kunnat forlangas istallet for att kasseras.

Vid produktionsanldggningen i Ascheberg, Tyskland, saljs varor med kort bast-fore-datum till kraftigt reducerade priser.

Avtal med en ny biogasanlaggning i Danmark for matvaror som i perioder inte kan anvandas pa grund av kvalitetsproblem. De forsta tre manaderna skickades

cirka 10 ton matvaror till biogasanlaggningen.

Nytt samarbete med den humanitéra hjalporganisationen Malteser, Tyskland.

Nytt samarbete for matdonation till Matmissionen i Sverige, en social matbutik dar personer i ekonomisk utsatthet kan handla mat till 13ga priser.
Inom Midsona Food Service lanserades Davert Organic Ingredients som bestar av 100 procent av matsvinn. Produkten, som bland annat siljs till bagerier,
tillverkas av det matsvinn som skapas under bakningsprocessen av Davert Buckwheat Crunchy och ar ett framgangsrikt resultat av en utvecklad teknik

och bakningsprocess.

Framsteg med markningen "Bést fore, ofta bra efter”. | division Nordics trycks markningen pa alla nya ekologiska produkter och alla som far ny design.
Designuppdatering sker kontinuerligt for Urtekram och Kung Markatta. Pa sikt kommer den finnas pa merparten av Midsonas produkter, dar det ar mojligt

enligt gallande riktlinjer.

20216kade Midsonas grad av ateranvandning av matsvinn till 99,8 procent, vilket gor att vi ar nara maluppfyllelsen med 100 procent.
2021 donerade Midsona sammanlagt 37 ton matvaror till valgorenhet fran 16 ton i 2020, som betyder 57 procent 6kning jamfort med 2020.
2021 var 42 procent av Midsonas produkter markta med "Bast fore, ofta bra efter”.

Forpackningsdesign forldnger hdllbarheten och minskar matsvinnet.

Lds mer pd sida 57.

Lds mer i appendix pd sidan 96.

"https://www.un.org/en/observances/end-food-waste-day

GRI 301-3 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2
GRI 306-4
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Mal 2030

Var malsattning

Vatten ar en resurs som blivit alltmer kritisk och viktig att moderniserade produktionsanlaggning i Spanien en hogre
skydda. Det dr vart ansvar att halla vattenférbrukningen vattenintensitet, och generellt ar risken for torka hégre

i produktionen till ett minimum i de lander dar vi har isodra Europa. I Midsonas verksamhet anvands farskvatten

verksambhet, sarskilt i torrare och varmare lander i sédra

i savil produkterna som i produktionsprocessen. Aven om

Europa. Hittills har Midsonas anlaggningar haft en relativt Spanien kommer att bidra mest till att minska var vatten-
ldg vattenférbrukning. Koncernen verkar framst i lander forbrukning, kommer alla enheter att bidra.
med god tillgang till fairskvatten. Dairemot har Midsonas

Kartlaggning och faststallande av matpunkter av var totala vattenanvandning (las mer i appendix pa sidan 97) och ateranvandning av spillvatten.
Uppdatering av teknologi i egna produktionsenheter i Spanien for att minska vattenanvandningen samt att sitta en dedikerad budget for maluppfyllelse i Spanien.
Ateranvandning av vatten samt samarbete med specialister och myndigheter for att driva en trygg produktion vid anvandning av atervunnet vatten.
Anvindning av egna vattenkallor som egna brunnar och uppsamling av regnvatten.

Kategorivis reducera vattenanvandningen i bade produktion och slutprodukt.

Under 2021 lanserades en ekologisk Urtekram beauty-kollektion med fokus pa minskad vattenforbrukning i produktionen genom hégkoncentrerade produkter.
Detta minskar aven storleken pa forpackningen och darmed dven transporterna.

Midsonas fabrik i Castellcir, Spanien, &r var mest vattenintensiva produktionsenhet dar flera olika atgarder vidtagits for att minska var totala vattenanvandning.
55 procent av vattnet som forbrukas kommer fran egna brunnar. Process- och ytvatten samlas i en stor tank for bevattning och rengoring av anlaggningen.
Under 2021 startade arbetet med ett nytt system for att ateranvdnda vattnet i autoklaver for rengdring och process i produktionen.

I division North Europe implementerade ett certifierat miljoledningssystem, som en del av We-Care-certifieringen. Det digitala systemet protokollfor,

mater och dvervakar vatten- och energiforbrukningen och majliggor storre resursbesparingar. Las mer om We-Care-certifieringen pa:
https://www.midsona.com/en/sustainability/

2021var Midsonas vattenanvandning 60 907 m3 (59 039 m? 2020), en 6kning med 3 procent jamfort med foregaende ar. Vattenintensiteten per producerat
ton minskad till 0,86 m* 2021 fran 0,88 m* 2020, en minskning med 2 procent.

74 procent av vattenférbrukningen i koncernen 2021 skedde i produktionsenheten i Castellcir, Spanien. 2021 6kade vattenanvandningen i Spanien till 44 812 m?
fran 40 316 m* 2020 och vattenintensiteten i produktionsenheten okade med 5 procent fran 2020 till 2021.

Lds mer i appendix pd sidan 97.
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Var malsattning

Midsona har lange arbetat med energieffektivisering.

Var ambition dr att all 4gd verksamhet ska ha 100 procent
férnybar energi och att forbrukningen ska hallas till ett
minimum. Dessutom har vi ett mal att minska den totala

Midsonas strategi kring energianvandning bestar av foljande steg:

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Scopel Scope 2
Mal 2028

energianvandningen genom att dteranvanda energi dar
det ar mojligt for lager och produktion. Forutom att vi
koper in férnybar energi fran vind och vatten, produceras
solenergi fran Midsonas egna solpanelsanlaggningar.

Kartlaggning och faststallande av matpunkter for energiférbrukning enligt GHG-protokollets riktlinjer.
Dedikerad budget for energieffektivisering och investeringar i fornybar energi.

Félja teknologisk utveckling for fossilfria alternativ och forandras i takt med utvecklingen.

Strategiska investeringar for att 6ka andelen egenproducerad fornybar energi.

Overgéng till fossilfria fordon och transporter, las mer pé sida 83.

Strategi for en effektiv vardekedja inom Europa, med samordnad produktion och lager, bidrar till reducerad energianvandning i egen verksamhet.

Genomfort en vasentlighets-, risk- och genomforbarhetsbeddmning, samt en kartlaggning av koncernens totala energianvandning i egen verksamhet.
Midsona Finland har blivit WWF Green Office-certifierat och genomfort flera atgarder for att minska sitt klimatavtryck. Under aret tecknades bland annat

ett avtal om 100 procent fornybar el.

Vid produktionsanlaggningen i Danmark inférdes ett varmluftsprojekt som minskar elforbrukningen med 10 procent genom nya effektoptimerade kompressorer.
Avtal har aven tecknats som sakerstaller att produktionen alltid kostnadsfritt kan byta till den senaste, mest héllbara tekniken inom detta omrade.
Vid var kosmetikaproduktion har fjrrvarmeférbrukningen schemalagts och optimerats, for en optimal varmeférbrukning. Resultatet &r cirka 1, 5 timmars

mindre fjarrvarmeforbrukning per dag.

| Tyskland minskade gasforbrukningen med hela 49 procent, vid tillverkning av puffat spannmal och rostad miisli. Ett stort framsteg som astadkommits
genom ett utokat vervakningssystem, teknisk kontroll samt starkt medvetenhet bland medarbetare i produktionen.

2021 minskade Midsonas energianvandning i scope 1fran 8822 MWh till 7002 MWh, en minskning pa 21 procent, dér ungeférlig O procent kom fran fornybar energi.
202106kade Midsonas energianvandning i scope 2 fran 9566 MWh till 9894 MWh, en 6kning pa 3 procent, dar 65 procent kom fran férnybar energi.

2021kom 82 procent av elforbrukningen fran fornyelsebara kallor (6475/7904), en okning med 15 procentenhetert fran 67 procent 2020 (5510/8173).

2021 minskade Midsonas klimatpaverkan fran energiférbrukningen med 1391 ton CO,e.

2021 minskade var energiintensitet med 0,032 MWh per producerat ton for scope 1, som betyder en minskning med 24 procent och 0,002 Mwh per ton

producerad for scope 2 som betyder en minskning med 2 procent.

2021 producerade Midsona 403 MWh av sin egen solenergi, en minskning med 8 procent fran forra aret pa grund av driftstorning av solceller i Danmark.

Lds mer i appendix pd sidan 98.

' Omfattar varme eller energii byggnader och produktionsprocesser
?Omfattar forbrukning i egna fordon och transporter (Ias mer om tjanstebilar pd sidan 85 och123.)

GRI 3021
GRI 302-4
GRI 3051
GRI 305-2
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Mal 2025 Mal 2030
100% 100%
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iNorden Europa

Var malsattning

Distribution av Midsonas produkter ligger utanfor var scope 3 och ar en del av vart klimatmal. Las mer om vad

organisations direkta verksamhet. Bortsett fran en forsvin-  detta betyder i appendix pa sidan 121.

nande liten del i division South Europe, ar all var distribu- Midsona ar anslutet till Transportinitiativet 2025 i Sverige?,

tionsverksamhet utlagda till tredjeparts transportleveran-  som medlemsforetag till DLF och har en ambition att vara
torer och tas darfor med i var klimatpaverkan i vardekedjan iframkant pa de krav som initiativet staller.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

Kartlaggning och matpunkter av alla vdra transporter samt kartlaggning av ekonomisk betydelse med en dedikerad budget.
Overgang fran fossildrivna till fossilfria lastbilar, eller transportavtal for ersittning om det inte finns ndgot annat alternativ.
Overgang fran fossildrivna lastbilar till fossilfria I6sningar eller 3gutsléppstransporter som tég eller batar.

Byte till fossilfria transporter steg for steg i takt med utvecklingen, samt transportreducerande atgarder.

Optimera var europeiska vardekedja med storre samordning for transportfloden med distributionsnatverk over landsgranserna.
Inkludera transporteffektivitet i bedomningen av produktdesign i innovationsprocessen.

VVYyVYYVYYVYYyY

Koncernen kartlagger fortlpande nya mgjligheter och héllbarhetsutvecklingen bland transportleverantérerna for att na detta mal. En utmaning ar att det
idag finns begransat med bra fossilfria |6sningar for godstransport. Samtidigt har pandemin visat oss att intermodala [6sningar som bét- och tagtransporter
ar bra genom att de ar stabila och palitliga, bade vad galler koldioxideffektivitet och varuférsorjning, aven i turbulenta perioder. Midsona stravar efter att 6ka
andelen jarnvagstransporter ytterligare. | dag ar det ocksa en utmaning att fa data med bra kvalitet pa bransletypen. Vi har dérfor valt att méta transportmalet
med mangden utslapp per idag da detta direkt speglar omfattningen av fossilfritt bransle i form av data om minskade klimatutslapp.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Genomfért en uppdaterad risk- och mojlighetsbedémning av vara transporter utifran TCFD-ramverket. Utvecklingen har gar snabbt, och samtliga lander
som Midsona verkar i har en EU-reglerad minimiskatt for fossila branslen och i vissa lander ar skatten redan en betydande del av brénslepriset. Hojda skatter pa
fossila branslen kommer att ha en direkt inverkan pa kostnaderna for Midsonas transporter. Analysen har gett oss en battre dverblick kring den ekonomiska
betydelsen som malet har for Midsona.

» Merparten av transporterna fran Italien till Danmark flyttades dver till en [6sning med tag. Fran 2022 far alla transporter fran Italien till Mariager pa jarnvag.

» |Tyskland valde vi 2021 ett nytt transportavtal for ersattning for var internetbutik da det inte finns nagon bra mojlighet for 6vergang till fossilfria lastbilar i
omradet for narvarande. Det innebar att vi kan leverera vara produkter klimatneutralt mot erséttning.

> Midsona arbetar kontinuerligt tillsammans med leverantorer for att forbattra fyllnadsgraden och effektivisera transporterna. Till exempel driver vi ett projekt
i Belgien for att oka stapelhdjden av ris- och majskakor pé lastpallarna fran sextill sju lager. Utfallet efter testkérningen ar lovande och planen ar att implementera
den nya stapelhjden i borjan av 2022. Det beraknas leda till en minskning av antalet transporter av Friggs-produkterna med 17 procent. Under aret okade
aven fyllnadsgraden for transport av ris, som ar en av vara storsta ravaror.

» Flerasteg har tagits pa koncernniva under aret for att skapa en forbattrad struktur i den europeiska vardekedjan och for att harmonisera de olika verksam-
heterna. Det ar ett kontinuerligt arbete med gemensamma inkdpsprocesser och samupphandlingar med mél om betydande besparingar pa transporter som
resultat.

HAR AR VI IDAG

» Utslappsintensiteten fran transport minskas med 27 procent i 2021 fran 20202
» Utslappsintensiteten fran transport nordisk minskas med 42 procent i 2021 fran 20202

Det jobbas mycket med att fa 6ver transporter fran lastbil till klimatsnal transport som tag och batar i den nordiska divisionen som star for den storsta
andelen transport i gruppen, vilket visar sig i intensitetsminskningen av klimatutslappen 2021.

Lds mer i appendix pd sidan 99.

GRI 305-3

* https://www.dif se/transportinitiativet-2025/?allow-cookie=1
2Viharvalt att mata P alet med mangden utslapp peridag da detta direkt speglar i fossilfritt brénsle i form av data om minskade klimatutslapp.
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Affarsresor

Var malsattning

Midsona stravar efter att minska antalet affarsresor. moéten inte ndgot nytt dar antalet digitala m6ten har 6kat
Det leder bade till besparings- och effektiviseringsvinster,  for varje ar. Det gjorde medarbetarna val rustade for de
men framfor allt minskar det koncernens miljéopaverkan utmaningar som pandemin stdllde pa vart satt att motas
ivardekedjan scope 3 och ar en del av vart klimatmal. och kommunicera under 2020 och 2021.

FOr Midsonas medarbetare ar prioriteringen av digitala

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Midsona mater och analyserar arligen resestatistik, utslapp och miljopaverkan i samband med affarsresor.
» Koncernens rutiner for tjansteresor uppmanar alltid att dvervaga ett digitalt mote i stéllet for traditionellt resande och antalet digitala méten ska oka.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Pandemin innebar en drastisk minskning av affarsresor bade 2020 och 2021, som i stor utstrackning ersattes av digitala méten.

HAR AR VI IDAG

» De totala utslappen frén afférsresor i Midsona Group var 142 tCO,e under 2021, en 6kning med 69 procent fran 2020, men dock en minskning med 60 procent
fran 2019. Under 2021 har vi dven matt affarsresor utférda med privat bil, vilket okar var kartlaggning av utslapp. Utslappen fran tag, flyg och hotellvistelser
har 6kat med 8 procent fran 2020 till 2021. Totala strackan med tagresor var 45 837 pkm under 2021.

» Trenden visar tydligt pa hur coronapandemin har minskat méjligheterna till resande inom Midsona Group, och vi forvantar oss en 6kning av utslapp fran
tjansteresor till 2022, dock inte till samma nivaer som innan pandemin.

Lds mer i appendix pd sidan 100.
GRI 305-3
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Tjanste- och formansbilar

Var malsattning
Till 2028 ska Midsona ha ersatt alla tjanste- eller férmans-
bilar med fossilfria alternativ.

En del av Midsonas energimal berér omstdllningen av
bilflottan till fossilfria alternativ och ar en del av energi-
malet och vart klimatmal scope 1.

HUR MIDSONA SKA NA MALET

» Genom en kartlaggning av vdra egna bilar och tillgénglig infrastruktur som laddstationer for el, har méjligheterna fér en fossilfri omstélining som dven méter
koncernens behov att ta sig fram identifierats. Detta lagger grunden for en ny tydlig koncernpolicy for fossilfria tjdnstebilar. Som ett forsta steg har en ny
konverteringsprocedur for tjanstebilar inforts i Sverige och Tyskland dér bilarna successivt ersétts med hybrid- eller elbilar. Arbetet har pdgatt sedan mitten av
2020 och sker efterhand som leasingavtalen for bilarna |6per ut. Vid produktionsanlaggningen i Ascheberg, Tyskland, har dessutom laddstationer installerats.

FRAMSTEG UNDER 2021

» Under 2021 har Midsona paborjat arbetet med en ny koncernpolicy for fossilfria tjanstebilar. Policyn kommer sedan att utvecklas med en egen specifik
konverteringsprocedur for tjanstebilar i respektive land med konkreta insatser for att na malet.

» | Sverige har viredan under 2021 uppdaterat den svenska konverteringsproceduren for tjdnstebilarna for att andra alla bilar till hybrid eller elbil.
Viforvantas att byta ut alla bilar under en tredrsperiod. | Finland och Spanien har vi har aven under 2021 pabarjat utfasningen av fossildrivna tjanstebilar
i linje med Sverige och Tyskland. Den har utvecklingen kommer vi fortsatta driva under 2022.

HAR AR VI IDAG

» Midsona Groups totala koldioxidutslapp for tjanstebilar har minskat med 6 procent, motsvarande cirka 30 ton CO,e, fran 2020 till 2021, trots forvérvet
av System Frugt. Detta da vi strévar efter att fasa ut fossildrivna bilar till el- eller hybridbilar i takt med att vi byter ut tjanstebilar.

Lds mer om hdllbarhetsdata for vdr bilflotta i appendix pd sidan 101.
GRI 302-1

GRI 305-1
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MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Appendix

Intressentdialog
och vasentlighetsanalys

Midsona har utarbetat en kommunikationsplan for att sakerstélla att vi har en fungerande
intressentdialog och att vi Iopande féljer upp och informerar vara intressenter. Planen ingar

som en del av Midsonas kommunikationspolicy.

Hur Midsona skapar varde for vara viktigaste intressenter:

Hur vi har skapat virde Hur vi méter vara intressenter

Medarbetare

Kunder

Konsumenter

Leverantorer

Aktiedgare inklu-
sive investerare

Sambhille

En god arbetsmilj6, halsa, trivsel, utvecklingsmojligheter, rattvisa
loner, formaner.

Genom att stddja vara kunder i deras hallbarhetsarbete gentemot
sina kunder, till exempel genom att utveckla hallbara forpackningar
som paverkar flera aspekter siasom kvalitet, forvaring och trans-
portmdjligheter.

Rattvisande produktinformation och certifieringar for att konsu-
menten ska kunna fa halsosamma och trygga produkter. Den som
valjer vara produkter skall veta att de samtidigt bidrar till goda
forhllanden inom omraden som manskliga rattigheter/arbetsrtt,
affarsetik och djurhallning.

Midsona har, genom koncernens Supplier Code of Conduct som
leverantorerna skall signera och den sjalvbedémning de ska gora

i Midsonas portal for leverantorsutvérdering, fatt storre mojlighet
att tydligt klargora for leverantorerna vara forvantningar pa deras
arbete utifran kvalitets- sakerhets och hallbarhetsperspektiv.
Syftet ar att sakerstalla ratt leveranser och hallbar utveckling for
bada parter.

Genom ett trovardigt hallbarhetsarbete visas bilden av Midsona
sasom ett palitligt foretag med produkter som ér sikrare och av
god kvalitet, vilket leder till battre affarsmojligheter.

Midsona tar som foretag ett ansvar i samhéllet for atgarder som
bidrar till att nationella och globala mal uppfylls. Till exempel genom
att ansluta oss till olika initiativ och icke-statliga organisationer,
folja myndigheters foreskrifter, samt anvanda internationella
globala ramverk.

Personliga méten, utvecklingssamtal, medarbetarundersokningar,
intranat, fackliga organisationer.

Personliga moten, diskussioner med kvalitetsansvariga hos vara
kunder, kundkonferenser, branschinitiativ, massor.

Konsumentundersokningar, traditionella kundkontakter,
sociala medier, influencers.

Supplier Code of Conduct, leverantérsportal, audits, personliga
moten och kontinuerlig dialog vid t ex inkdpsforhandlingar.

Finansiella rapporter, bolagsstimmor, investerarméten, aktie-
spartraffar, hemsida, pressmeddelanden.

Globalt: Klimatmal i enlighet med och godkénda av Science Based
Target Initiative. Arliga rapporter till FN Global Compact. Arlig rappor-
tering till CDP (Carbon Disclosure Project) som tillsammans med
kartlaggning och analys av klimatrisker i enlighet med TCFD:s rekom-
mendationer sakerstller basta praxis inom klimatrapportering.

Lokalt: Olika samhéllsengagemang och sponsring. Uppfoljning och
avrapporteringar till branschorganisationer som exempelvis DLF,
samt lokala certifieringar som exempelvis Tysklands We-Care-certi-
fiering (Sustainability Management System) och finska WWF Green
Office-certifiering.

Midsona kommunicerar kontinuerligt med sina intressenter i manga olika former under aret. Dialogerna hjdlper
oss att forsta intressenternas behov och férvantningar och ger dven underlag till kontinuerliga férbattringar.

De ger oss ocksa ett viktigt underlag for hur vi ska kunna hantera var paverkan och vilka omraden dar vi bor fokusera
vara atgarder och rapporteringsinsatser for att kunna gora storst nytta.
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Appendix
Hallbarhetsdata
Arbetet utgar fran Midsonas koncernstrategi och analys fyllelse. Innovationstakten dar h6g och med tydliga mal,
for att satta meningsfulla mal och trolig maluppfyllelse kontroll och rapportering sakerstalls det att vara anldgg-
for alla vara mal. Detta inkluderar analyser av vilken typ ningsbaserade mal blir en del av den dagliga verksamheten.
av moéjligheter vi har inom var sektor, primadra hallbarhets- Siffror for 2019 inkluderar division Nordics och produk-
drivkrafter inom varje omrade - exempelvis for vaxtbaserad tionsenheten i Ascheberg i Tyskland. 2020 inkluderar hela
utveckling och expansion av vara ldgkoldioxidprodukter, Midsonakoncernen exklusive System Frugt som forvarvades
identifiera var i var vardekedja detta dr relevant och islutet av samma ar om inte annat anges. 2021 inkluderar
tidshorisont och sannolikhetsbedémningar fér malupp- hela Midsonakoncernen om inte annat anges.

@ Hallbara varumarken

M&l 2030

Vaxtbaserade och vegetariska livsmedel

, ’ . ’ 100%
Vegetariskt och vixtbaserat sortiment - egna varumérken, % .
véxtbaserat
eller vegetariskt
sortiment

Sortiment
varav vegetariska och vixtbaserade 91% :
varav vixtbaserade 83% Lds mer i héllbarhetsrapporten
Prioriterade varumaérken - sortiment pdsid 55.
varav vegetariska och vixtbaserade 99%
varav vixtbaserade 95%
GRI 305-3
Se éven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for kipta varor och tjanster som inkluderar utslapp frdn
vara produkter och ravaror pa sidan 116.

Ekologiska och andra certifieringar

Var malsittning
Midsona strévar bade efter att oka forsaljningen av vaxtbaserat och samtidigt ha ett brett sortiment produkter som pa olika
satt bidrar till biologisk mangfald.

Produktcertifieringar, andel av varuférsaljning, %

Forsiljning

varav ekologiska* 49% 57%
KRAV 8% 4%
Fairtrade 4% 5%
ECOCERT Cosmos 5% 4%
Vegan Society’s Trademark 6% 4%
Demeter 1% 2%
Friends of the Sea 2% -
Nutri-Score 1% -

! Certifierade enligt EU ekologiskt jordbruk, produktion och marknadsféring av ekologiska produkter (EU) 2018/848. Ekologisk odling ar en jordbruksmetod som syftar till att producera mat
med hjalp av naturligadmnen och processer. Detta innebir att ekologiskt jordbruk tenderar att ha en begrénsad miljopa ft til ing av energi och
naturresurser, bevarande av biologisk méngfald, bevarande av regionala ekologiska balanser, forbittring av jordens bordighet samt underhall av vattenkvalitet. Dessutom uppmuntrar reglerna
for ekologiskt jordbruk en hdg standard for djurskydd och kréver att jordbrukare tillgodoser djurens specifika beteendebehov. Europeiska unionens forordningar om ekologiskt jordbruk ar
utformade for att ge en tydlig struktur for produktionen av ekologiska varor i hela EU. Detta for att tillfredsstélla konsumenternas efterfragan pa palitliga ekologiska produkter och samtidigt

i dlla en réttvis for , distributorer och marknadsforare. REF: https://ec.europa.eu/info/food-farming-fish f 9/organic-farmit ics-glance_en
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Kommentarer till data

Midsona Group:

Midsonas forsaljning av ekologiska produkter stér idag for 51 procent (57) av koncernens forsaljning av egna varumarken.
Denna minskning ar drivet av forvérvet av System Frugt som har lag andel ekologiska varor. Fem procent av detta bestér av
vért ekologiska skonhetsvarumarke Urtekram Beauty som ér certifierat enligt ECOCERT Cosmos och Vegan Society's Trademark.
Som en nyckelleverantdr pa marknaden for veganska och ECOCERT-certifierade hygien- och skdnhetsprodukter, driver Midsona
stdndigt nya innovationer inom Urtekram Beauty.

Division Nordics:

KRAV har storst fokus i division Nordics da det ar den svenska markningen for ekologisk produktion. KRAV-mérkning ger en
garanti for att en produkt dr ekologiskt odlad och att det inte anvénds konstgodsel eller naturfrimmande kemiska bekamp-
ningsmedel i produktionen. Det stalls ocksa hoga krav pa djurskydd, socialt ansvar och klimatpéverkan.

Division North Europe:

Demeter har storst fokus i division North Europe. Under 2021 dkade vi for varumérket Davert andelen av Biodynamic Federation
Demeter-certifierade produkter med nio procent, vilket ar dver genomsnittet. Samtidigt okade vi antalet Faitrade-mérkta
artiklar i Tyskland med nio procent. Demeter-certifieringen sakerstaller en ekologisk och biodynamisk odlingsmetod som sétter
ett kretsloppsbaserat jordbruk i centrum. Bland annat vann varumarket Davert Best New Product Award 2021av BIOFACH for
sitt nya koncept med bade ekologiska, Demeter och Fairtrade-certifierade roda linser. | division North Europe 6kade forsalj-
ningen av Demeter & Fairtrade certifierad rdvara med 13 procent.

Hallbara féorpackningar

Var malsattning
Med véra innovationer och produktsortimentsprocesser har vi méjlighet att skapa en storre efterfragan pa atervunnet forpack-
ningsmaterial, men dven frimja okade nivaer av sortering och insamling av plastavfall som i sin tur kan ateranvéndas.

Inkopt forpackningsmaterial, ton

2021 2020

Plast 1351 593
varav dtervunnet frdn sockerréravfall 113 130
8% 22%

Papper 2153 2614
varav FSC-mdrkt eller atervunnet 1405 2059
65% 79%

Glas 780 897
varav dtervunnet 353 506
45% 56%

Metall 202 197
varav dtervunnet 7 0
3% 0%

Totalt inkopt material 4486 4301
Varav FSC eller dtervunnet 1877 2695
42% 63%

Fordjupning - Inkdpt forpackningsmaterial per division, ton

Nordics North South

Totalt inkopt material 1522 1747 1216
varav FSC eller tervunnet 709 1119 49

47% 64% 4%
Kommentarer till data

Ar 2021 var 42 procent av Midsona Groups inkdpta forpackningsmaterial fran atervunnet eller FSC-certifierat insatsmaterial.
Andelen inkdpta plastforpackningar av dtervunnet material fran sockerrravfall star for tta procent. Plasten &r véaxtbaserad
och anvands framst i skonhetssortimentet i Urtekram Beauty samt for vitamintillskott hos Mivitotal i division Nordics och
division North Europe. For division Nordics och division North Europe var andelen férnybar plast 16 procent (22) 2021, vilket &r
en minskning med 6 procentenheter jamfért med foregaende ar. Det forklaras av férvarvet av System Frugt, som inte anvander
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sig av atervunnet plast i sina konsumentforpackningar. Att anvanda atervunnet plast i livsmedelsforpackningar ar fortsatt en
utmaning for livsmedelsindustrin pa grund av brist pa material.

Ar 2021 var andelen inkdpta pappersforpackningar som dr FSC-mirkt eller tervunnet 65 procent. For division Nordics och
North Europe var andelen 80 procent (79), en 6kning med en procentenhet. Den totala andelen atervunnet pappersmaterial
for Midsona Group ar lagre dé division South Europe har en lagre andel an division Nordics och division North Europe.

Den totala volymen inkdpt material i division Nordics och North Europe minskade med 25 procent fran 2020 till 2021.
Detta &r drivet av division North Europe som har minskat sin anvindning av kartong genom att verga till mindre material-
kravande displays (engangshyllor till forsljning i butik) och division Nordics som har tagit bort eller minskat forpacknings-
material pa flera produkter samt minskat mangden forpackningsmaterial av plastfolie for lager och transport med nio ton plast
arligen i Mariager. D papper ar det forpackningsmaterial som i storst omfattning kommer fran atervunnet material, har darfor
den totala andelen inkdpt atervunnet material minskat till 56 procent (62) for division Nordics och division North Europe.

Andelen produktforpackningar som har etiketter med dtervinningsanvisningar ar 40 procent. 2021 har initiativ drivits fram
bade for att samla in dataméangden, samt for att 6ka andelen.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for kdpta varor och tjanster som inkluderar utslapp fran
vara forpackningar pa sidan 116.

Atervinningsbara forpackningar i plast

Hanvisning fran Midsonas hallbarhetsrapport pa sidan 58:
Kartlaggning och matpunkter for forpackningar i forhallande till atervinningskrav innebar:

- Kartlaggning och matpunkter av alla vara plastfrpackningar i enlighet med FTIs krav i Sverige fér division Nordics samt
enligt relevanta nationella krav fér division North Europe och division South Europe. Dessa krav omfattar:
- Typavplast
+ Andel tryckyta av forpackning
- Farg
- Atervinningsinstruktion

Kartlaggning av den finansiella betydelsen innebar:

- Undansatta en specifik budget for 6kat anvandning av atervinningsbara plastforpackningar.

- Reducering av plastanvindning for vara produkter genom investeringar i teknologi och kapacitet, samt innovation
och produktdesign.

Atervinningsbart forpackningsmaterial, ton

Plast 2035
varav dtervinningsbart 519
25%

Papper 4847
varav dtervinningsbart 2509
52%

Glas 2326
varav Gtervinningsbart 604
26%

Metall 421
varav Gtervinningsbart 63
15%

Aluminium 1
varav dtervinningsbart 0
0%

Totalt forpackningsmaterial 9630
varav dtervinningsbart 3694
38%

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Appendix

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pdsid 57.

GRI 301-2
GRI 304-2
GRI 305-3

Mal 2025

100%

atervinningsbara
plastforpackningar
paegna
varumarken
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Fordjupning - Atervinningsbart forpackningsmaterial i plast per division, ton

Nordics North South

Plast 1296 101 638
varav dtervinningsbart 434 43 41
34% 43% 6%

Kommentarer till data

DIVISION NORTH: For varumarket Davert, som produceras i Tyskland, har vi 6kat andelen atervinningsbar plast till
85 procent under 2021. Dock &r den totala andelen atervinningsbar plast i division Nordics 43 procent, vilket beror pa en
samre andel verifierad atervinningsbar plast for Food Service som stér for en betydande del av plastatgangen.

DIVISION SOUTH EUROPE: 2021 &r forsta dret Midsona har hamtat in forpackningsdata for division South Europe. Division
South Europe har inte haft samma hallbarhetsmal for atervinningsbar plast eller rutiner for insamling av denna data innan de
integrerats i Midsona. Andelen verifierad atervinningsbar plast &r darfor lagre har an for resten av koncernen. Framfor allt maste
Midsona fokusera pa att 6ka andelen i Frankrike, dar den ar mycket Iag. Detta drar ner den totala maluppfyllelsen totalt sett.

Se dven (scope 3) utslapp av vaxthusgaser i ton CO,-ekvivalenter for slutbehandling av sélda produkter som inkluderar
utslapp fran véra forpackningar i slutledet pa sidan T16.

Lds mer i hallbarhetsrapporten
pdsid 58.

GRI 301-1 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2
GRI 306-4

@ Halsosam och hallbar arbetsmiljo

Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen
— och pa hemmakontoret

Arbetsplatsskador
2021 2020 2019
Antal fall av arbetsplatsskador
Division Nordics 6 0 3
Division North Europe 8 3 10
Division South Europe 19 11 n/a
33 14 13
Antal sjukdagar pa grund av arbetsplatsskador
Division Nordics 0 0 5
Division North Europe 116 211 219
Division South Europe 562 n/a n/a
678 211 224
Sjukfranvaro, %
om0 2002
Sverige 3,6 2,4 13 4,7 3,8
Norge 4,9 2,9 4,2 34 50
Finland 35 30 16 2,7 2,1
Danmark 4,2 58 4,7 8,4 57
Tyskland 6,9 6,3 54 6,2 -
Frankrike 4,4 3,3 17 - -
Spanien 13,0 9,0 75 - -
57 51 39 57 4,6
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Kommentarer till data
Siffrorna for 2021 inkluderar fyra nya produktionsenheter med tillhérande lager, tre i division South Europe och en i division
Nordics (System Frugt) dar arbetsskador historiskt intraffar oftast. Det &r dock produktionsenheterna i division South som
driver denna okning med hela 19 arbetsskador. Det beror pa att siffrorna fran division South inkluderar tre produktionsenheter
dar skaderisken generellt &r storst, samt att Spanien har Gver 30 procent av alla vara industriarbetare dér risken for arbetsskador
ar absolut hogst. Samma trend ses dven pa sjukskrivningar bade fran arbetsrelaterad sjukskrivning till allman sjukskrivning
och kommer av samma anledning. Vart mal om inga arbetsskador pa arbetsplatsen kommer dock att implementeras nu dven
i division South Europe och vi kommer att ha extra fokus pd detta mal under 2022 i division South Europe. Dessa siffror visar
att det &r ett omrade vi maste arbeta mycket med framdver inom denna divisonen, med en konkret handlingsplan for avlast-
ning av skadeframjande aktiviteter samt battre rutiner och regelmassig upplarning och traning.

80 procent av anstallda i division Nordics uppger att de ar vid god halsa, en 6kning med fyra procentenheter jamfort med
2020. | division Nordics har vi under 2021 haft tva initiativ for att uppmuntra till mer rérelse och motion bland anstéllda.

Engagemang, utbildning och ledarskap

Var malsittning

Att engagera vara medarbetare ar nyckeln till att skapa en halsosam arbetsmiljo och aven for att kunna na vara mal.
Vart mal &r att etablera en bra intern struktur for att regelbundet interagera och engagera vara anstéllda.

Pa Midsona ser vi virdet i att behalla och kontinuerligt utveckla vara medarbetares olika kompetenser.

Utbildningstimmar per anstalld

2021 2020 2019
Tjansteman
Division Nordics 14 3 3
Division North Europe 3 - -
Division South Europe 22 - -
Produktion
Division Nordics 2 2 3
Division North Europe 3 - -
Division South Europe 22 - -

Mangfald, inkludering och jamstalldhet

Styrelse Koncernledning Koncernens ledarkretsar Midsona Group

33% 67% 33% 67% 42% 58% 49% 5%

*Koncernniva omfattar alla ledare pa koncernniva for Midsona AB, inklusive de som ingér i koncernledning. Koncernens ledarkretsar omfattar alla ledare pa koncernniva
for Midsona AB samt alla som ingér i ledningsgrupperna pé divisionsniva.

Styrelse

Kvinnor 2
Man 4
Koncernledning

Kvinnor 2
Man 4
Koncernens ledarkretsar

Kvinnor 14
Man 19
Konsfordelning Midsona Group

Kvinnor 433
Man 416
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Lds mer i héllbarhetsrapporten
pdsid 61.

GRI 4032 GRI 4033
GRI 403-4 GRI 403-5
GRI 403-6 GRI 403-7
GRI 403-9 GRI 403-10

GRI103-1 GRI103-2
GRI103-3 GRI 403-4
GRI 403-6 GRI 404-1
GRI 404-2 GRI 404-3

Ml
50/50

konsfordelning
iledande
positioner

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pd sidan 63.

GRI 401-1 GRI 401-2
GRI 4051 GRI 406-1
GRI1031 GRI103-2
GRI103-3 GRI 205-1
GRI 205-3
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@ Ansvarsfulla inkop

Hallbara ravaror

For att sakerstélla hanteringen av riskrdvaror har Midsona tagit fram en ny koncerninstruktion "Midsona anvisning om GMO,
palmolja, fiskolja, pappersanvandning och djurvélfard”. Den ingar i Midsonas hallbarhetspolicy och ér tillsammans med en hog
andel ekologiskt en plan for att skydda biologisk mangfald inom fiske, skogsbruk och jordbruksproduktion langs vardekedjan.

Inkop av riskravaror, ton

2021 2020 2019
Palmolja 45 50 97
varav RSPO segregerad 45 50 97
Komposit-ramaterial med palmolja eller palmoljederivat 187 - -
varav RSPO segregerad 164 - -
Fiskolja 85 78 71
varav FoS-certifierad 85 78 71
Soja 863 828 290
varav GMO-fri 863 828 290
Ris 5956 - -
varav GMO-fri 5956 - -
Majs 346 - -
varav GMO-fri 346 - -
Papper 2153 2614 -
varav FSC-markt eller dtervunnet 1405 2059 -

Kommentarer till data
Minskat inkdp av palmolja och fortfarande 100 procent GMO-fria under 2021 trots att bade System Frugt och division
South & implementerade som nyforvérv i ar. Detta beror pa att dessa foretag har haft samma mal aven for implementeringen
i Midsonagruppen.

Okning av véra inkdpta révaror med ekologisk certifiering trots att vi har tagit in System Frugt i & med en andel
konventionell ravara.

Fiskolja finns framst i division Nordics och 100 procent FoS-certifierad under 2021 ar som forvéntat.

Minskningen av FSC-certifierat insatsmaterial fran foregdende ar beror pa att vii ar har tagit med siffror for division
South Europe som inte har haft ett mal for certifierat papper och darmed sjunker den totala andelen i motsvarande grad.

Leverantorskontroll

Var malsittning
Vart mal att klassificera leverantorer baseras pa utvardering i Kodiak och de som signerat Midsonas uppforandekod
for leverantorer.

Utvirderad i Kodiak
2021 2020
Midsona Group 32% 47%
Division Nordics 75% 74%
Division North Europe 0% -
Division South Europe 0% -
scoc
2021 2020
Misona Group 51% 78%
Division Nordics & division North Europe* 79% 78%

Division North Europe - -
Division South Europe 0% -

*Redovisades som GROUP foregéende ar
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Kommentarer till data
Minskningen med 15 procentenheter i KODIAK fran foregaende ar beror pa att vi i r har tagit med siffror for division South
och System Frugt som inte har haft ett mal for bruk av leverantorutvarderingssystemet KODIAK tidigare, och att division
North Europe borjar forst kora leverantérsutvarderingar i KODIAK fréan 2022. Midsonas leverantérutvérderingssystem KODIAK
implementerades inom division Nordics under 2019. Inom System Frugt, division North Europe och division South Europe har
vi under 2021 slutfort implementeringen, redo att anvindas 2022. De leverantérer som dnnu inte hanteras i KODIAK bedoms
i enlighet med géllande lagstiftning och respektive certifieringskrav. Vi ser samma trend fér SCOC och minskningen i andel
beror pa samma orsak som for KODIAK. Den laga dkningen av signerad SCOC i division Nordics och division North Europe
beror pa att vi har godkanda leverantérer som har egna SCOC som uppfyller samma krav som Midsonas SCOC utan att de
skrivit under var SCOC. Vi tar dock inte med dessa siffror i var data och ger dérfor denna avvikelse.
Ursprung av inkop
2021 2020
Inkdp av ravaror med EU-ursprung
Midsona Group 48% 53%
Division Nordics 41% 45%
Division North Europe 38% 39%
Division South Europe 78% 88%
Inkép fran ravarans ursprungsland :
Midsona Group 58% 55% : Ldsmerihdllbarhetsrapporten
Division Nordics 32% 12% pd sidorna 66-67.
Division North Europe 63% 65% :
Division South Europe 37% 59%
Ink6p av fardiga produkter fran leverantdrer inom EU GRI 2041 GRI 308-1
MlqspnaGrogp 92% 92% GRI 3082 GRI 4141
Division Nordics 90% 92% :
Division North Europe 99% 95% GRI 414-2
Division South Europe 75% 77%

Sakra produkter och kvalitet

Alla Midsonas produkter bedoms systematiskt utifran produktsakerhet och halsa samt eventuella nodvéandiga forbattringar
baserat pa gallande EU- och lokala regelverk. 2021 bedomdes alla lanserade produkter. Halso- och sakerhetseffekterna av
produkter bedéms for forbattring i foljande livscykelstadier beroende pa produktsektor och regelverk:

- Innovation och utveckling av produktkoncept

« Certifieringar

- Tillverkning och produktion

+ Marknadsforing och markning

- Lagring, distribution och leverans dar det &r relevant beroende pa produktsektor och regelverk
- Konsumentens anvdndning av produkterna

- o . . P . . i Ldsmerihdllbarhetsrapporten
Handelser angaende produktinformation, mérkning eller kvalitetsfragor i pdsidan74.

Totalt antal incidenter av bristande efterlevnad avseende produktsakerhet, markning :

och marknadsforingsinformation resulterade i: GRI 416-1 GRI 416-2
Korrektion 5 GRI 4171 GRI 417-2
Aterkallelse (Recalls) 12 :

Atertag (Withdrawals) 16 GRI 4173

Boter eller straff 0 :
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Effektiv resursanvandning

Mal 2034
Véxthusgasutslapp (tCO,e)
Scope 1 - Direkta utslapp
Kéldmedier 25 52
Stationar férbranning 1317 469
Kemiska processer 2418 2134 :
Mobil forbrénning 487 272 Mal 2045
4247 2926
Scope 2 - Indirekta utslapp
Elektricitet 473 338
Fjarrvarme och kyla 20 58
Hybridbilar 23 -
516 396

Scope 3
Inkopt forpackningsmaterial 13512 11697
Brénsle och energi 814 705
Avfall som genereras i verksamheten 193 179
Slutbehandling av salda produkter 4872 4218
Tjansteresor 84 351
Nedstroms transport och distribution 3566 3087
Uppstroms transport och distribution 8988 7781
Inkdpta varor och tjanster 83016 61290

115045 89306
Vatten 18 4
Totalt utslapp 119826 92632

Data for basaret 2019 har inte justerats upp baserat pa forvarv av division South Europe och System Frugt i enlighet med
GHG-protokollet i drsredovisningen. Data for 2019 inkluderar darfor inte division South Europe och System Frugt. Division
South Europe &r inkluderat frdn och med 2020. Jmforelsen med férra aret &r darfor mer relevant i denna rapport &n basaret.
Las hela vér vixthusgasredovisning i CDP pa https://www.midsona.com/en/sustainability/sustainability-targets/
sustainability-reports/

Utslappsintensitet scope 1+2

2021 0,048

2020 ‘ ‘ ‘ 0,071

2019 ‘ ‘ ‘ oon
0,00 0,02 0,04 0,06 0,08

Data for 2019 inkluderar inte division South Europe och System Frugt. 2020 har heller inte justerats upp baserat pa forvarvet
av System Frugt. Division South Europe &r inkluderat fran och med 2020. Jamférelsen med forra aret ar darfor mer relevant
i denna rapport an baséret. Ls hela var vixthusgasredovisning i CDP pa https://www.midsona.com/en/sustainability/
sustainability-targets/sustainability-reports/

Kommentarer till data

Midsona arbetar I6pande med att utcka och forbattra inhdmtning, utrakning och estimering av vér klimatdata. For 2021
presenterar vi darfor en utokad dataméangd for koldioxid, baserat pa inhdmtad data fran var verksamhet och dven estimeringar
baserad pa best praxis. Vi tror att kvalitén pa var datamangd kommer att 6ka i takt med att vi forbattrar vara rutiner internt,
samt leverantdrer och intressenter far en béttre forméaga att mata och dela med sig av sina koldioxidutslapp. Vi valjer dock
fortsatt att presentera den data vi har idag for att oka vér transparens. Midsonas totala vaxthusgasutslapp for scope 3 var
127 941tCOe under 2021, en 6kning med 8 procent fran foregdende &r.
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Fortydligande av killa till emissionsfaktorer per kategori och hur vi har gjort estimaten:
Dataméngden 2019 och 2020 bygger pa omfattande estimeringar i samband med kartlaggning av vara utslapp pa koncernniva
for vart Science-Based Target enligt kriterierna for SBT fran SBTi.

Scope1+2:

- Utsldppi Scope 14r baserat pa faktisk forbrukningsdata och beraknas med emissionsfaktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran el i Scope 2 berdknas med en marknadsbaserad metod med emissionsfaktorer fran AIB (2021),
European Residual Mixes 2020.

Utslapp fran fjarrvarme i Scope 2 ar berdknade med lokala faktorer fran bland annat Fjernkontrollen.no,
Miljovarden 2020 (se), Energia.fi, Fiernvarmens Informationsfond on behalf of Danske Fjernvarme (dk).

Scope 3:

- Utslapp fran "Kopta forpackningar” baseras pa faktisk forbrukningsdata och berdknas med emissionsfaktorer fran
(framst) DEFRA 2021.
Utslapp fran "Kopta varor och tjanster” inkluderar livsmedel, dé livsmedel stér for den storsta betydelsen for Midsona
utifrdn omséttning enligt GHG och beraknas utifran en kategorisering av livsmedel. Denna kategorisering gjordes utifran
en mer djupgéende analys under 2019 dér alla produktlinjer granskades och kopplades till olika emissionsfaktorer.
De emissionsfaktorer som anvands kommer frén olika LCA-analyser fran olika kéllor. Metodiken for emissionsberékningar
fran livsmedel &r idag inte tillrdckligt utvecklad for att kunna tilldela enskilda produkter fran specifika leverantérer en
korrekt emission utifran generiska faktorer. Det beror pé att utslappen per produkt kommer att variera beroende pa bland
annat révarans ursprungsland, energimixen som ingétt i produktionen och transportsitt. Aven hos samma leverantdr av
en produkt kan dessa faktorer variera fran ar till &r. For narvarande ar detta basta praxis.
For vattenforbrukning &r siffran baserad pa faktisk forbrukning, faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "Bransle- och energirelaterade aktiviteter” baseras pa faktisk forbrukning i scope 1+2, och baserat pa faktorer
fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "Upstream transport” baseras pa data fran transportleverantérer och rapporteras till tCO,e. Har &r det nagot
varierande vad som redovisas som well-to-wheel och well-to-tank. Det uppskattades att detta stod for cirka 85 procent
av all uppstromstransport. Siffran multiplicerades for att inkludera de dvriga 15 procent.
Utsldpp fran "Waste” baseras pa faktisk forbrukningsdata, faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "affarsresor” baseras pa faktiska resedata fran kontor och resebyrd, faktorer fran DEFRA 2021.
Utslapp fran "Downstream-transporter” beraknas for 2021 baserat pa utslappsberakningar 2019 och omsttning.
Under 2019 gjordes berakningen genom att titta pa den totala salda vikten x medeldistans for att berakna tkm.

Faktorer som anvandes var fran DEFRA.

Utslappsintensitet scope 3

2021 1756
2019 | | | 1919 ‘
ojo 015 1,5 1j5 zjo zjs
Kommentarer till data

Utslappsintensiteten for scope 3 var 1756 tCO,e per producerat ton 2021, en 6kning med 3 procent fran 2020 och en minsk-
ning med 8 procent fran basaret 2019. Den storsta okningen i scope 3 kommer fran inkdpta varor och tjanster som beror pa
forvarvet av System Frugt, som évervagande producerar torkad frukt och nétter, vilket har ett generellt hogre CO,e utslapp
an 6vriga produkter i Midsonas sortiment.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Appendix

Lés mer i hdllbarhetsrapporten
pdsidorna 76-77.

Lés hela Midsonas vaxthusgas-
redovisning i var CDP-rapport pa
https://www.midsona.com/en/
sustainability/sustainability-targets/
sustainability-reports/

GRI 305-1 GRI 305-2
GRI 305-3 GRI 305-4
GRI 305-5
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Avfall, ton
Metall 10 9
Glas 15 14
Kartong 328 239
Plast 161 80
Organiskt 566 422
Giftigt 14 3
Elektriskt 2 0
Ovrigt sorterat 32 25
Totalt sorterat 1186 792
Iotalt osorterat 306 281
Atervinningsgrad 79% 74%
Totalt, Midsona Group 1492 1073

Avfallsintensitet, ton avfall/ton producerad
Total Midsona Group

2021 0,030
2020 0,022 :
2019 0,024 1

000 001 002 003
Kommentarer till data

Negativ trend i data pa grund av inkludering av nyférvarvet System Frugt i avfallsdata 2021, vilket inte har varit en del av vart
avfallsmal for 2021.

Arbetet med att effektivisera vardekedjan i Europa har inte haft nagon inverkan pa avfallsminskningen 2021, eftersom det
fortfarande pagar. Vi forvantar oss dock en effekt av detta i framtiden.

Matsvinn, %
98,4 03
Varav gar till djurfoder \ / Vilket gar till avfall
=03
\ Varav doneras
10
Varav ateranvands till
biomassa eller konstgodes|
Matsvinn, ton

Totalt Matsvinn

varav gdr till djurfoder

varav dteranvdnds till biomassa eller konstgddsel
varav doneras

Vilket gdr till avfall

Ateranvant matsvinn

Kommentarer till data

Ny implementerad data fran division South Europe hjalper till att lyfta var data for matsvinn da bade Frankrike och Spanien
har fokuserat pa detta for implementering i Midsonagruppen. | Spanien donerade Midsona produkter for 73 959 EUR, vilket
star for 0,53 procent av den totala forsaljningen, och i Frankrike har de en hog grad av matsvinn som gar till djurfoder. Under
2021 ateranvandes 98 procent av restavfallet som djurfoder.
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GRI 305-3 GRI 306-1
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Markning med "Bist fore, ofta bra efter”:
2021var 42 procent av Midsonas produkter mérkta med “Bést fore, ofta bra efter”.

Varumarken markta med "Bast fore, ofta bra efter” eller liknande markning med samma betydelse:

+ Kung Markatta: Totalt aktiva artiklar: 270 st Mérkning Bast fore, ofta bra efter: 54,8 procent
« Urtekram: Totalt aktiva artiklar: 532 st Markning Bast fore, ofta bra efter: 52,2 procent
+ Helios: Totalt aktiva artiklar: 136 st Mérkning Bast fore, ofta bra efter: 49,2 procent
- Earth Control: Totalt aktiva artiklar: 215 st Mérkning Bast fore, ofta bra efter: 100 procent
« Davert: Totalt aktiva artiklar: 256 st Markning Bast fore, ofta bra efter: 55 procent

« Happy Bio och Vegetalia: ~ 42 procent av alla artiklar har denna mérkning

Midsonas kartldggning och faststéllande av matpunkter av var totala vattenférbrukning*

sker i enlighet med GRI 303: Vatten och utloppsvatten. Det inkluderar kartlaggning och matpunkter av var vattenanvandning,
bade vart vattenuttag som inkluderar vatten fran tredjepart samt egenproduktion som egen brunn, vattenutslapp och ater-
anvandning av spillvatten. Utifran dessa faktorer kan vi se total vattenforbrukning.

*Hanvisning fran Midsonas héllbarhetsrapport pa sidan 78.

Vattenanvandning per division, m*

Division Nordics 5991 5856
Division North Europe 10967 6789
Division South Europe 42081 -
TOTAL 59039 12645
Intensitet (m*/ton) 0,88 0,28

Vattenintensitet, m3/ton
Total Midsona Group

2021 086
2020 088
2019 Y
0,00 025 050 075 100

Vattenintensitet, m3/ton
Midsona Castellcir

2021 i H H H 3

2020 ‘ ‘ ‘ 34
0 10 20 30 40

Kommentarer till data

VI fortsatter aktivt att arbeta med att minska var vattenférbukning i Castellcir genom att fortsatta att driva pa den pabérjade
vattenminskningsplanen i Spanien fran 20211 2022. 55 procent av vattenforbrukningen i Spanien kommer fran egen brunn.

Ca 8 procent av vattnet atervinns i var produktion i Spanien. Dock har vatten av 1ag kvalitet inte tillracklig kvalitetsniva for

att godkannas i livsmedelsproduktion, darfor arbetar vi nara vattenmyndigheterna for att ateranvinda sa mycket som mojligt
av vattnet samtidigt som vi har en saker produktion.
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Lds mer i héllbarhetsrapporten
pdsidan 79.

GRI 301-3 GRI 305-3
GRI 306-1 GRI 306-2
GRI 306-4

Mal 2030

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pd sidan 80.

GRI 303-1 GRI 303-2
GRI 303-3 GRI 303-4
GRI 303-5
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M&l 2028

Energianvindning scope 1, MWh

Stationar forbranning 6871 -

Mobil forbranning 1951 -

8822
Scopel

Energianvindning scope 2

Fornyelsebar 5510 4109

Icke-fornyelsebar 2663 963

Varme 1393 1402

Totalt inkl. egenproducerad 9566 6474 :

Totalt férnyelsebar energi scope 2: 5510/9566 (58%) Scope 2
Totalt fornyelsebar elektricitet scope 2:

6475/7904 (82%)

Total andel fornyelsebar energi scope 1+2:

38%

Elproduktion, MWh

Konsumerad egenproducerad 437 375

Sald egenproducerad 53 57

Energiintensitet scope 1, MWh/t

2020 | : : ‘ 031

0,00 004 008 o 06
. Fornyelsebar Icke-fornyelsebar

Energiintensitet scope 2, MWh/t

2020 0,142

2019 | | | 0143

0,00 004 008 o 016
. Fornyelsebar Icke-fornyelsebar . Virme

Kommentarer till data:

Under 2021 var Midsonas stationdra och mobila forbranning 7 002 MWh (8 822). Det ar en minskning med 21 procent fran :

foregaende dr. Intensiteten minskade med 24 procent till 0,099 MWh per producerat ton. Minskningen kommer framst fran Léis mer i héllbarhetsrapporten
division North Europe, som minskade sin gasforbrukning med hela 49 procent vid tillverkning av puffat spannmal och rostad © pésidan8l.

miisli. Ett stort framsteg som astadkommits genom ett utokat dvervakningssystem, teknisk kontroll samt starkt medvetenhet
bland medarbetare i produktionen. :

Midsonas el- och varmeférbrukning 6kade med 3 procent till 9 894 MWh (9 566) jamfdrt med 2020. Energiintensiteten GRI 302-1
minskade med 14 procent till 0,140 MWh per producerat ton. 82 procent av elforbrukningen kom fran fornyelsebara kallor. :

Vi forvantar oss dock en minskning av intensiteten 2022 baserat pa de tva viktiga energibesparande atgarderna i Danmark : GRI302-4
for kosmetikaproduktion var vi har effektiviserad fjarrvarmeforbrukning som ger cirka 1, 5 timmars mindre fjarrvarmefor- GRI 305-1
brukning per dag samt varmluftsprojektet for hela produktionen som minskar elférbrukningen med 10 procent genom nya GRI 305-2

effektoptimerade kompressorer. Effekten av detta kommer vi att se formodligen forst 2022.
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Effektiva transporter

Mal 2025

1009%

fossilfria egenkon-
trakterade inrikes-
transporter
iNorden

Fossilfria transporter

Vart transportmal betyder:
Transportatgarder som del av scope 3 for var klimagass redovisning*

Scope 3

100 procent fossilfri forbrannng som betyder fossila kallor for alla vara transporter som Midsona betalar for:

Mal 2025

100%

fossilfria egenkon-
trakterade inrikes-
transporterinom
Europa

- Inkommande fran leverantorer
- Inkommande,, inom eller mellan véra anlaggningar !R
- Utgaende fran vara anlaggningar till var kund som Midsona betalar for or i >

Alla Midsonas transportleverantdrer skall rapportera vaxthusgasutslapp enligt den europeiska standarden EN-16258:s
"Well to wheel".

**Kartlaggning och matpunkter av alla vdra transporter betyder alla vara transporter i enlighet med GHG-protokollet,
bade inkommande, interna och utgéende for alla anlaggningar som inkluderar:

- En oversikt over typ av transport som lastbil, tag, bat, flygplan

+ Typavbrénsle

- Kvantitet, det vil siga, antal ton gods som transporteras och transporterad km
- Inkommande eller utgaende transporter

+ Huruvida Midsona ar betalare av transporten

**Kartliggning av ekonomisk betydelse med en dedikerad budget betyder att satta den priméra ekonomiska paverkan och
utrymmet for maluppfyllelse. Det innebar en dedikerad budget for okad transporteffektivitet och investeringar i fossilfria
godstransporter, tag och batar. Det vill saga ersattning av befintliga fossila transporter med elbilar, hybridbilar eller annat
fossilfritt brénsle. Alternativt som tillfallig 1dsning, kompensera om detta inte ar tillgangligt.

| dag ar det dock en utmaning att fa data med bra kvalitet pa bransletypen. Vi har dérfor valt att mata transportmalet med
mangden utslapp per idag d detta direkt speglar omfattningen av fossilfritt brénsle i form av data om minskade klimatutslépp.

Utslapp av vaxthusgaser (GHG emissions), CO,e™

Transport, scope 3 (tCO,e)

2021 2020 2019
Nedstréms transport och distribution 3807 3566 3087
Uppstroms transport och distribution 6 357 8988 7781
Total godstransport 10164 12554 10868
Transportintensitet
2020 0186
2019 : : 0233
00 0] 02 03

*Utgéende transporter som kunden betalar for sjalv ingdr inte i vart mal, utan ingar som en del av vér vaxthusgasredovisning.
** Hanvisning frn sidan 81i HBR.
*** Andel fossilfritt bransle méts och redovisas utifran totalt utsldpp i CO,e. Fossilfritt och fornybart brénsle ar direkt relaterat till/i proportion med utslapp (mangd CO,e).
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Division Nordics - Transport, scope 3 (tCO,e)

2021 2020 2019
Nedstroms transport och distribution 2571 2409 2085
Uppstroms transport och distribution 4576 4327 3746
Total godstransport 7147 6736 5831
Transportintensitet Division Nordics
2020 0,761
2019 0846
00 03 06 09

Kommentarer till data

All nedstréms transport &r 100 procent fossilt bransle. Utslappsintensiteten fran transporter minskades med 27 procent
jamfort med 2020 och med 40 procent fran basaret 2019. Vi har berdknat alla transporter under 2019 och 2020 med fossilt
brénsle. Eftersom utslappen av vaxthusgaser minskar i proportion till Gvergangen till fossilfria fornybara brénslen, redovisar
vi klimatdata direkt relaterat till andelen fossilfritt brénsle.

Omrékningsfaktorer for klimatdata pé transportmedel baseras pa foljande data, kg CO,e/tkm.
+ Truck average: 0.2078

- Shipaverage: 00132

+ Railaverage: 0.02782

Det gor att 6vergangen fran bil till tag eller bat ger en stor klimatvinst i form av en mycket stor minskning av klimatutslappen
per transporterat ton. Arbete pagér for att fa over transporter till tdg och batar i den division Nordics som stér for den storsta
andelen transport inom koncernen, vilket visar sig i intensitetsminskningen av klimatutslappen 2021.

8 procent av Midsonas totala CO,e-utslapp kommer frén transporter, scope 3.

Affarsresor

Var malsittning
Midsona stravar efter att minska antalet affarsresor. Det leder bade till besparings- och effektiviseringsvinster,
men framfor allt minskar det koncernens miljopaverkan.

Tjansteresor, tCOe
2021 2020 2019
Tag 0 1 0
Flyg 73 67 342
Bil 51 1 -
Hotellnétter 17 16 8
142 84 351

Har ar vi idag - fordjupning
De totala utslappen i Midsona Group var 142 tCO,e under 2021. Under 2021 har vi &ven métt afférsresor utférda med privat bil,
vilket okar var kartlaggning av utslapp. Utsldppen fran tag, flyg och hotellvistelser i division Nordics och division North Europe
har 6kat med 8 procent fran 2020 till 2021. Totala strackan med tagresor var 45 837 km under 2021.

Trenden visar tydligt pa hur coronapandemin har minskat méjligheterna till resande inom Midsona Group, och vi férvantar
oss en okning av utslapp fran tjansteresor till 2022, dock inte till samma nivaer som innan pandemin..
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Lds mer i héllbarhetsrapporten
pd sidan 83.

GRI 305-3

Lds mer i héllbarhetsrapporten
pd sidan 84.

GRI 305-3




Tjansteresor och formansbilar

Var malsattning
Till 2028 ska Midsona ha ersatt alla tjanstebilar eller formansbilar med fossilfria alternativ.

Tjanste- och formansbilar, tCO e

2021 2020 2019
Tjanstebilar, fossilt bransle 413 486 350
Hybridbilar 66 23 -
479 509 350

Har ar vi idag - fordjupning
Midsona Groups totala koldioxidutslapp har minskat med 6 procent, motsvarande cirka 30 ton CO,e, frdn 2020 till 2021,
trots forvarvet av SystemFrugt. Detta da vi stravar efter att fasa ut fossildrivna bilar till hybridbilar i takt med att vi byter ut
tjanstebilar.

For hela division Nordics &r 23 procent av tjanstebilarna hybrid- eller elbilar. Idag &r fem av tolv bilar i den finska bilflottan
hybridbilar, dar alla nya tjanstebilar 2021 var hybridbilar. Spanien har dven inlett utfasningen av fossilfria tjanstebilar och idag
ligger andelen hybridbilar dér pa 40 procent utav flottan.
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Division South Europe inkluderade
fran och med 2021.

Lds mer i hdllbarhetsrapporten
pd sidan 85.

GRI 3021
GRI 3051
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EU:s taxonomi for
hallbara investeringar

Fokus pa klimat och hallbara foretag

EU:s taxonomi ar EU-kommissionens klassificeringssystem
for hallbara ekonomiska verksamheter. Genom ett gemen-
samt ramverk for hallbara finanser underlattar hallbara
investeringar. Det vill sdga, hjdlpa investerare att identifiera
och jamfoéra miljdmassigt hdllbara investeringar for att leva
upp till Parisavtalet och EU:s mdl om nettonollutslapp till
2050.

FoOretag som ska rapportera i enlighet med EU:s direktiv
om icke-finansiell rapportering (NFRD) ska rapportera
enligt taxonomiférordningen.

Under 2021 har Midsona utvarderat de ekonomiska
aktiviteterna som dr relevanta for Midsona och forberett
for taxonomiefterlevnad och rapportering. Vi har gjort
detta tillsammans med tredjeparts taxonomiexpertis.

Taxonomirelevanta aktiviteter
for Midsona 2021

Taxonomin definierar ekonomiska verksamheter som
vasentligt bidrar till ndgot av EU:s miljomal. En ekono-
misk aktivitet definieras som: processen som ager rum
nar resurser som kapitalvaror, arbetskraft och ravaror/
intermedidrer kombineras for att producera en vara eller
tjanst. Midsonas aktiviteter ar definierad baserat pa listan
over EU kommissionens NACE-koder*. NACE ar ett euro-
peiskt klassificeringssystem for ekonomisk verksamhet.
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Behorighetsscreening av NACE-aktiviteter

Midsona har utvarderat alla aktiviteter och om de omfattas
(Taxonomy-eligible activities) av taxonomin genom att
anvanda: EU Taxonomy Compass.?

Provisoriskt som ett forsta steg, omfattar taxonomin
idag endast de makrosektorer (NACE-sektorer) med storst
utsldapp och storst méjlighet till omstallning.

Kvalitativ bedomning Midsona 2021

Midsona finansiella verksamhet bedrivs av ekonomiska
verksamheter sasom produktion, partihandel, marknads-
foring och forsaljning av livsmedel, kosmetika och kost-
tillskott samt partihandel med lakemedel och medicin-
tekniska produkter.

Eligibility Screening och tolkningar

Midsona gjorde en inventering av sin verksamhet i relation
till aktiviteter som beskrivs i den delegerade férordningen

"https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html
2https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/tool/index_en.htm
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avseende klimatmadlen i syfte att identifiera potentiella
aktiviteter som omfattas av Taxonomiférordningen.

EU:s taxonomis delegerade férordning avseende klimat-
malen riktar sig for narvarande till sektorer dar Midsona
inte verkar. Baserat pa utford inventering anses o procent
av koncernens omsattning vara associerad med ekonomisk
verksamhet som omfattas av taxonomin (eligible).

Med tanke pa att Midsona inte har identifierat ndgon
av ekonomisk verksamhet inom féretaget som omfattas
av taxonomin (eligible), kan inga kapitalutgifter (kallat
”CAPEX?”) eller driftsutgifter (kallat ’OPEX”) forknippas
med sddana verksamheter. Aven om det finns pidgaende
atgarder for att gora Midsonas verksamhet koldioxidsnal
och for att minska utslappen av vaxthusgaser, anses
CAPEX och OPEX i samband med sddana dtgarder inte
vara vasentliga i forhdllande till foretagets totala OPEX och
CAPEX. Darfor ar andelen CAPEX och OPEX som omfattas
av taxonomin, avrundade till nairmaste procent, o procent.
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Global Reporting Initiative (GRI

Index och SDG

Det ar styrelsen som formellt granskar och godkdanner
hallbarhetsrapporten. Operativt ansvarig for halllbarhets-
rapporten ar CSO.

Rapporteringsperiod for lamnad information ar raken-
skaps- och kalenderdret 2021.

Den senaste foregdende rapporten var for kalenderdret
2020, och publicerades april 2020.

Rapporteringscykeln ar arlig.

Kontaktperson for frdgor om héllbarhetsrapporten
eller dess innehall 4r CEQ/VD eller CSO.

Denna rapport har inspirerats av Global Reporting Initiative
(GRI) och ar Midsonas forsta steg mot att uppratta en
hallbarhetsredovisning i enlighet med GRI Standards:
Core option. Vi har kombinerat de tva olika grundldggande
metoderna for att anvanda GRI-standarderna:

1. Anvanda GRI-standarderna som en uppsattning
for att utarbeta en hallbarhetsrapport i enlighet med
standarderna.

2. Anvanda utvalda standarder, eller delar av deras
innehall, for att rapportera specifik information.

104 GRI-INDEX

Vihar delvis tillimpat standarderna som ett ramverk for
att ta fram en hallbarhetsrapport i enlighet med GRI
Standards. FOr vissa omrdden har vi tilldmpat utvalda
GRI-upplysningar, eller delar av deras innehadll, for att
rapportera specifik information med motsvarande
ansprak eller anvandningsbeskrivning. Detta dr baserat
pa vad som dr vasentligt for Midsona, vad vara intressen-
ter vill veta och kvaliteten pd data.

Midsona har valt att koppla hallbarhetsarbetet till FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Malen tacker ett stort
antal fragor, dar vi har analyserat och kartlagt pa vilket
satt Midsona bast bidrar till Agenda 2030. Vi har anvant
GRI:s kartlaggningsverktyg ”Linking the SDGs and the
GRI Standards”! som underlag vid detta arbete.

I GRI-index redovisas bdde GRI-index och var nya
uppdaterade SDG-kartlaggning fran 2021 och vilka upp-
lysningar som rapporteras samt var denna information
kan hittas. Vissa av upplysningarna ar delvis redovisade
baserat pa relevans.

! https://www.globalreporting.org/search/?query=Linking+the+SDGs+and+the+GRI+Standards



GRI index

Material Topic and Topic Specific Disclosures

e

GRI 101: FOUNDATION 2016

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES 2016
ORGANIZATIONAL PROFILE

102-1 Name of the organization

102-2 Activities, brands, products, and services
102-3 Location of headquarters

102-4 Location of operations

102-5 Ownership and legal form

102-6 Markets served

102-7 Scale of the organization

102-8 Information on employees and other workers
102-9 Supply chain

102-10 Significant changes to the organization and its supply chain
102-11 Precautionary principle or approach
102-12 External initiatives

102-13 Membership of associations

STRATEGY
102-14 Statement from senior decision-maker
102-15 Key impacts, risks, and opportunities

ETHICS AND INTEGRITY
102-16 Values, principles, standards, code of conduct and code of ethics

GOVERNANCE

102-18 Governance structure

102-19 The process for delegating authority for sustainability topics

102-20: Executive-level positions with responsibility for sustainability topics
102-21 Consulting stakeholders on economic, environmental, and social topics
102-22 Composition of the highest governance body and its committees
102-23 Chair of the highest governance body

102-26 Role of highest governance body in setting purpose, values,

102-29 Identifying and managing economic, environmental, and social impacts
102-30 Effectiveness of risk management processes

102-31 Review of economic, environmental, and social topics

102-32 Highest governance body's role in sustainability reporting

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

102-40 List of stakeholder groups

102-41 Collective bargaining agreements

102-42 Identification and selecting stakeholders
102-43 Approaches to stakeholder engagement
102-44 Key topics and concerns raised by stakeholders

REPORTING PRACTICE

102-45 Entities included in the financial statements

102-46 Defining report content and topic boundaries

102-47 List of material topics

102-48 Restatements of information

102-49 Changesinreporting

102-50 Reporting period

102-51 Date of most recent report

102-52 Reporting cycle

102-53 Contact point for questions regarding the report Back cover
102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards
102-55 GRI content index

102-56 External assurance

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

192

4,5,12-15,18-25
4,5,192

4,5,192

113
4,5,12-15,36,37,190
3,4,5,36,37
4,5,36,37,61-63,90-91
32-35

26-31,32-35

116-125

68-71

58,68-71,83

8,17,46-49
44-45
46-49,53,86,116-125

50-53,60-63
50-53,60-63

50-53,170
50-53,170-174
50-53

50-53
50-53,86
50-53

50-53

50-53
46-47,50-53,116-125
116-125
50-53,116-125
104

50-53,86
50-53, 86
Not reported
50-53,86
50-53, 86
50-53,86

110-111
110-111

53
27-30,86-109,110-111
86-109,110-111
104

104

104

104

104

104-109

111
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GRI index forts.

Material Topic and Topic Specific Disclosures

GRI standards
(Material Topic)

Topic-specific disclosures Topicin Midsona's
(description) Page Materiality analysis UN:s SDG mapping (F-))

Economic
Indirect Economic 103-1/2/3 Disclosure on 116-125 Risk mangement,
Impacts management approach Governance
GRI 203: Indirect 203-2 Significant indirect 116-125 18w | 8 it
Economic Impacts economic impacts bt | N~
2016 i
Procurement 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,64-71 Responsible sorucing,
Practices management approach Supplier control, Trans-
parency, Transport
GRI 204: Procurement  204-1 Proportion of spending 66-69 8 il
Practices 2016 on local suppliers '%”i‘/"
Anti-corruption 103-1/2/3 Disclosure on 50-53,63 Healthy work environ-
management approach ment, Governance,
Business ethics
GRI 205: 205-1 Operations assessed forrisks 63 16 e
Anti-corruption 2016 related to corruption and the trans- 3
parency-significant risks identified —
205-3 Actions taken in response to 50-53,63 16 e
confirmed incidents of corruption i—
Anti-competitive 103-1/2/3 Disclosure on 50-53,62,63 Healthy work environ-
Behavior management approach ment, Governance,
Business ethics
GRI 206: Anti-com- 206-1 Anti-trust and monopoly Not reported
petitive Behavior court cases 2021

2016

GRI standards

Topic-specific disclosures

Topic in Midsona's
Page Materiality analysis UN:s SDG mapping (F-J)

(Material Topic) (description)
Environment
Materials 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,57-58, Efficient resource use,
management approach 78-79 Responsible sourcing,
Climate change Product
and Services, Circularity
(recycled/recyclable)
GRI301: 301-1 Materials used by weight 58,87,93-94 8 it | 12 bt
Materials 2016 orvolume v
M | (@o)
301-2 Recycled input materialsused 57, 88-90 8 it 112 Biow
@« 1CO
301-3: Reclaimed products and 78-79,95-96 8 st | 12 ko
their packaging materials o
packaging @« | QO
Energy 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,79,81 Efficient resource use,
management approach Climate change, Energy
GRI 302: 302-1 Energy consumption within 79,81,98 8 it |12 o | 13 RIS
Energy 2016 the organization -
9y g i || &
302-4 Reduction of energy 81,98 8 it |12 s | 13 IR
consumption B~
P i CcO | ©
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Water 103-1/2/3 44-53,80 Efficient resource use, i
303-1/2 Water oY)
Disclosure on management approach E
GRI 303: Water and 303-3 Water withdrawal 80,97 1? u
Effluents 2018 (e'@)
303-4 Water discharge 80,97 6 SRR | 12 bt
¥ [cO
303-5 Water consumption. 80,97 12 oo
(@)
Biodiversity 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,56,57, Responsible sourcing,
management approach 64-65,68-69 Biodiversity, Climate
change
GRI 304: 304-2: Significant impacts of 56,57,64-65, 6 SR | 14 W | 16 fre
Biodiversity 2016 activities, products, and services on 68, 69,87 E ; =
biodiversity 92-93 =
Emissions 103-1/2/3 Disclosure on manage- 44-53,54-55, Efficient resource use,
ment approach 57,58,75-77, Climate change, Bio-
78-81,82-85 diversity, Energy, Water,
Waste, Food Waste,
Packaging, Plastic,
Circularity, Product and
Services, Transport
GRI 305: 305-1 Direct (Scope 1) GHG emis- 76-77,85, 3 anie |12 it | 13 sz | 14 e | 15 e
Emissions 2016 sions 94-95 —M/\' o0 | & ﬁ
305-2 Energy indirect (Scope 2) 76-77,81, 3 et | 12 m 13 oo | 14 T | 1 o
GHG emissions 94-95,98 /v 0 | e =
305-3 Otherindirect (Scope 3)GHG ~ 54-55,57, 58, 3 =
emissions 75-79, 80, we | QO | & =
82-85, 88-90, o
94-101
305-4 GHG emissions intensity 74,75,94-95 13 oo | 14 5™ | 16 i
D)o
305-5 Reduction of GHG emissions 74,75,94-95, 13 BN | 14 ™ | 15 g
96-101 T % g
Waste 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,57-58, Efficient resource use,
management approach 76,77 Climate change, Waste,
Food waste, Packaging,
Plastic, Circularity
GRI 306: GRI 306-1 Waste generation and 57-58,78-79, 3 TR | 6 SR | 1R | 12 B
Waste 2020 significant waste-related impacts 95-96 Mfv i AEQE QO
GRI 306-2 Waste Management 57-58,78-79, 3 Mni | 8 Mo | ISR | 12
approach 95-96 _M/‘. fli/I' A | 0O
GRI 306-3 Waste Generated 57-58,78 -79, 1 12 u
95-96
aida | OO
GRI 306-4 Waste diverted from 57-58,78 -79, 3 SRS | 1 SR | 12
disposal 95-96 Al AEQE QO
Supplier environ- 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,65-69, Responsible sourcing,
mental assessment management approach 72-74 Supplier Control, Trans-
parency, Supply chain &
Raw materials, Biodiversity,
Safe products
GRI 308: Supplier 308-1 New suppliers that were 67-68,74,93-
environmental screened using environmental 94
assessment 2016 criteria
308-2 Negative environmental 65-69,72-73,
impacts in the supply chain and 93-94
actions taken
GRI-INDEX 107



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

GRI standards

Topic-specific disclosures

Topicin Midsona's
Page Materiality analysis UN:s SDG mapping (F-J)

(Material Topic) (description)
Social
Employment 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,60-63 Healthy work environ-
management approach ment, Employment
GRI 401: 401-1 New employee hires and Not reported 8 i | 5 | 8 ik | 10 S5k
Employment 2016 employee turnover 2021 —Mf’ g‘ ﬁlfl' PETS
401-2 Benefits provided to full-time 63 3 Wi | 6 | 8
employees that are not provided to —M/\' @' 'ﬁ‘f‘/‘
temporary or part-time employees (L]
401-3 Parental leave Not reported § o | § et
2021 g' '%i:/i
Occupational 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,60-61 Healthy work environ-
health services management approach ment, Health and safety
GRI 403: 403-2 Hazard identification, 60-61,90-91 8 il
Occupational health risk assessment, and incident ,‘J"
services 2018 investigation (L]
403-3 Occupational health services 61,90-91 8 st
ﬁ/"
403-4 Worker participation, 61,62,90-91 8 i |16 i
consultation, and communication on ,i/" !-I
occupational health and safety (L] '
403-5 Worker training on 61,90-91 8 o
occupational health and safety flii
403-6 Promotion of worker health 61,62,90-91 3 s
e
403-7 Prevention and mitigation 61,90-91 8 {58
of occupational health and safety =
impacts directly linked by business i
relationships
403-9 Work-related injuries 61,90-91 3 Biuii | 8 Mt |16 e
md I B
403-10 Work-related ill health 61,90-91 3 a8t | 16 3
/| G | >
Training and 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,62 Healthy work environ-
education management approach ment, Commitment,
education and leadership
GRI 404: Training and 404-1 Average hours of training 62,90-91 4o | § moc | § et | 10 B
education 2016 per year per employee hﬂ g‘ ““ TS
404-2 Programs for upgrading 62,90-91 il K
employee skills and transition il A%
assistance programs m' 1]
404-3 Percentage of employees 62,90-91 4 | 5 e | 8
receiving regular performance and i .
career development reviews m' gl 1]
Diversity and equal 103-1/2/3 Disclosure on manage- 44-53,63 Healthy work environ-
opportunity ment approach ment, Diversity, inclusion
and gender equality
GRI 405: Diversity 405-1 Diversity of governance bodi-  63,90-91 § U] B
and equal opportunit esand employees =
and equal opportunity ploy g\ W
405-2 Ratio of basic salary and Not reported § e | § ittt | 10 Bk
remuneration of women to men 2021

g‘ bl R
il | 5
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compliance concerning marketing

NON-Discrimination 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,64 Healthy work environment,
management approach NON-Discrimination
GRI 406: 406-1 Incidents of discrimination 50-53,63 § o | § it
NON-Discrimination and corrective actions taken g‘ bV
2016 (]
Local Communities 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,68-71 Responsible sourcing,
management approach Local Communities,
Supplier control, Trans-
parency, Supply chain &
Raw materials, Transport,
Biodiversity
GRI 413: 413-1 Operations with local com- 68-71
Local Communities munity engagement, impact assess-
ments, and development programs
413-2 Operations with significant 68-71 1 Bt 8 it
actual and potential negative im- i 'ﬁ?‘/"
pacts on local communities (L]
Supplier social 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,66- 67, Responsible sourcing,
assessment management approach 68-71,72-73 Supplier control,
Supply chain & Raw
materials, Transparancy,
Safe products
GRI 414: Supplier GRI'414-1 New suppliers that were 66-67,72-73, § e | § it | 16
social assessment screened using social criteria 92-93 o~
2016 ? gl m !i
414-2 Negative social impactsinthe  66-67,68-71, § o | § ieneths | 16 it
supply chain and actions taken 72-73,92-93 g‘ 'gi:/ %
Customer health 103-1/2/3 Disclosure on manage- 44-53,72-74 Safe products, Customer
and safety ment approach health and safety
GRI 416: Customer GRI 416-1 Assessment of the health 72-74,93
health and safety and safety impacts of product and
2016 service categories,
GRI 416-2 Incidents of non-complian-  72-74, 93 16 et
ce concerning the health and safety ¥
impacts of products and services i
Marketing and 103-1/2/3 Disclosure on 44-53,72-75 Safe products, Customer
Labeling management approach health and safety, Marke-
ting responsibility
GRI 417: Marketing GRI 417-1 Requirements for 72-74,93 12 i
and Labeling product and service information (ee)
and labeling
GRI 417-2 Incidents of non- 72-74,93 16 i
compliance concerning product and ¢
service information and labeling '
GRI 417-3 Incidents of non- 72-74,93

communications

GRI-INDEX
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Redovisningsprinciper

Midsonas hallbarhetsdata har sin tyngdpunkt pa den egna
verksamheten. 2021 inkluderar samtliga bolag i Midsona
Group. Siffror for 2019 inkluderar division Nordics och
produktionsenheten i Ascheberg i Tyskland. 2020 inkluderar
hela Midsona Group exklusive System Frugt som forvarvades
islutet av 2020 om inte annat anges. 2021 inkluderar hela
Midsona Group om inte annat anges.

Elektricitet

Omfattar kontor, tredjepartslager och produktion. Berakningen bygger pa faktisk
forbrukning insamlad fran leverantér samt bekraftelse med ursprungscertifikat
for all miljomarkt el.

Elproduktion
Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk elproduktion fran
solceller vid berdrda anlaggningar.

Fjarrviarme- och fjarrkyla

Omfattar kontor, lager och produktion dér Midsona dger hyresavtalet.
Berdkning bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantér samt
i forsta hand leverantorens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra
hand ett nordiskt alternativt europeiskt genomsnitt.

Gas

Omfattar kontor, lager och produktion dér Midsona dger hyresavtalet.
Berdkning bygger pa faktisk forbrukning insamlad fran leverantér samt

i forsta hand leverantorens produktionsspecifika utslappsfaktor, i andra
hand ett nordiskt alternativt europeiskt genomsnitt.

Vatten

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk forbrukning insamlad
fran respektive anlaggning.

Avfall

Omfattar lager och produktion. Data bygger pa faktisk volym i vikt insamlad fran
respektive anlaggning eller fastighetsagare. Organiskt avfall inkluderar volymer
som ateranvands till biogas eller djurfoder.

Koldmedier

Omfattar lager och produktion. Berakning bygger pa faktisk pafylinad av kldmedier,
insamlad frén leverantor samt utslappsfaktor inhdmtad fran alltomfgas.se.

Tjansteresor och hotellnitter

Omfattar alla tjdnsteresor och hotellndtter genomféord av Midsona anstalld
personal. Utslappsdata fran flyg, tag och leasade tjénstebilar ar i forsta hand
inhamtade fran reseleverantor, i andra hand fran manuellt insamlad och med
utsldppsfaktor per distans.

Inkopt forpackningsmaterial
Inkluderar forpackningen som kops av foretaget. Férpackningen redovisas per
material i kg. Man skiljer pa atervunnet och nytt (sa kallat "virgin") per material.

Kopta varor och tjinster

Inkluderar utslapp fran inkdpta varor (ravaror och handelsvaror) och vatten-
forbrukning under redovisningsaret. Inkdpta varor inkluderar livsmedelsprodukter.
Utslapp fran kosmetika och halsokost ingar for narvarande inte. Vattenforbrukningen
inkluderar kontor, lager och produktion. Rapporterad volym baseras pa faktisk
forbrukning fran respektive orter.
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FOr inrapportering av resultatindikatorer anvands
koncerngemensamma IT-system. Ramverk, indikationer
och definitioner faststélls av Midsonas héllbarhetsgrupp
och utvdrderas arligen. Varje division ansvarar for sin
inrapporterade data.

Bransle och energi

Inkluderar alla uppstromsutslapp forknippade med brénsle- och energiforbrukning
som redovisas i scope 1och 2. Detta géller utslapp fran utvinning, produktion och
transport av bransle som redovisas i scope 1, samt av det bransle som anvands vid
produktion av el och varme som redovisas i scope 2. Frbrukningen motsvarar den
faktiska forbrukningen i scope 10ch 2.

Uppstroms transport och distribution

Inkluderar godstransport 1) fran leverantor till Midsona, 2) mellan Midsonas egna
lokaler, och 3) godstransport fran Midsona och ut till kund som Midsona bekostar.
Berakningen baseras pa data som erhallits fran respektive transportleverantor.
Leverantdrsspecifika data uppgick till ca 85 procent av den totala uppstroms-
transporten. De aterstaende 15 procenten uppskattades baserat pa erhlina data.

Avfall som genereras i verksamheten
Inkluderar kontor, lager och produktion. Berdkningen baseras pa den faktiska
méngden data som samlats in fran respektive ort.

Nedstroms transport och distribution

Inkluderar frakttransport fran Midsona till kund som Midsona sjlv inte betalar for.
Berakningen ar en justerad uppskattning baserad pa transporterad vikt och ett
medelavstand till kund fran Midsonas varuhus.

Slutbehandling av salda produkter

Inkluderar slutbearbetning av forpackningar fran Midsonas produkter.
Forpackningen ar indelad i material som kan och inte kan atervinnas, redovisat
i kg. Det antas att material som kan dtervinnas kommer att atervinnas.

Medarbetare

Omfattar all Midsonas personal vid arets slut och dé géllande fordelning mellan
alder, kon, och position. For uppfdljning av aktiviteter och sjukfranvaro anvands
faktiskt genomford eller faktiskt franvaro.

Leverantdrsgranskningar
Data baserad pa under aret inrapporterad data gallande revisioner av leverantérer.

Intensitetsberikningar

Baseras pa faktisk data pa producerat ton i bruttovikt per produktionsenhet

som agts minst under ett heldr av Midsona samt specifika parametrar under varje
omrade. Energiintensitetsberakning innefattar dven kontors energikonsumtion.

Klimatpaverkan enligt marknads- och platsbaserad metod
Midsonas klimatrakenskaper redovisas enligt riktlinjer for GHG-protokollet. Utslapps-
berakningarna i scope 2 ar beraknade enligt den marknadsbaserade metoden for att
ta hansyn till kp av fornybara elcertifikat for Midsonas elforbrukning. | marknads-
baserade utslappsberakningar kommer elférbrukningen som omfattas av sadana
certifikat att tilldelas ett utsldpp pa 0 gram CO,e/kWh. For el utan sadana certifikat
kommer dock emissionsfaktorn att baseras pa den aterstaende elproduktionen efter
att fornybarandelen har salts. Detta kallas en restblandning och har ett betydligt hogre
utsldpp dn den platsbaserade faktorn. Foretag ska enligt GHG-protokollet berdkna
utslappen genom bade plats- och marknadsbaserad berakning. Vi gjorde detta i var
CDP-rapport. Las mer om detta i vér CDP pa: https://www.midsona.com/globalassets/
midsona/investors/rapporter/midsona-ab-cdp---cliamte-change-2021.pdf
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstdmman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
fOr dr 2021-01-01-2021-12-31 pa sidorna 42-110 och for att
den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamf6rt med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Ramverk for
hallbarhetsredovisning

Lagstadgad hallbarhetsredovisning

Midsonas lagstadgade hallbarhetsrapport &r upprattad i enlighet med ARL
och ingdr som en del av arsredovisningen pa sidorna 44-125.

Allméan

Affarsmodell
Miljofragor

Policy

Risker

Mal och relevant data

Sociala forhallanden och personalrelaterade fragor
Policy

Risker

Mal och relevant data

Respekt for manskliga rattigheter
Policy

Risker

Mal och relevant data

Motverkande av korruption
Policy

Risker

Mal och relevant data

Mangfald i styrelsen
Styrelsens mangfaldighetspolicy

Ytterligare ramverk for Midsonas hallbarhetsredovisning ar baserat pa FN:s Agenda 2030, Global Reporting Initiative (GRI),
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) och Carbon Disclosure Project (CDP). Utover detta sker saval
arbete som rapportering i enlighet med FN:s Global Compact, som inkluderar FN:s Deklaration om de Manskliga Réttigheterna,
FN:s Konvention mot ption, ILO:s ka ioner och Rit i Midsonas ha beskrivs dven
ibolagets Code of Conduct, Supplier Code of Conduct och héllbarhetspolicy.

Vianser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmoé den 7 april 2022
Deloitte AB

Jeanette Roosberg|
Auktoriserad revisor







MIDSONA ARSREDOVISNING 2020

Aktie och agarbild

Midsonaaktien introducerades 1999 pa Stockholmsbdrsen. A-aktien och B-aktien
ar noterade pa Nasdaq Stockholm, i segmentet Mid Cap, i sektorn Dagligvaror

under benamningen MSON A respektive MSON B.

Aktiekapital

Det totala antalet aktier var vid periodens slut 72 714 040
aktier (65 004608), fordelade pa 298 320 A-aktier (755 820)
och 72 415 720 B-aktier (64 248 788). Antalet roster var vid
periodens utgang 75 398 920 roster (71 806 988).

En A-aktie berattigar till tio roster och en B-aktie till en
rost pd stamma. Samtliga aktier har lika ratt till andel i
bolagets nettotillgdngar och resultat.

Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 363 570 200.
Aktiekapitalets utveckling redovisas pa www.midsona.com/
Investerare/Midsonaaktien.

Aktiens omsattning och kopkurs

Under perioden januari-december 2021 omsattes 21 760 304
aktier (19 580 243). Hogsta betalkurs for B-aktien var 90,90 kr
(84,80), medan lagsta betalkurs var 45,45 kr (32,60). Den
30 december noterades aktien, senast betalt, till 54,10 kr
(77,80). Det sammanlagda vardet av handeln i B-aktien
uppgick till 1474 Mkr (1 096). Den genomsnittliga dags-
omsdttningen for bade A-aktien och B-aktien tillsammans

Aktiekursens utveckling, januari 2020-december 2021

uppgick till 86 073 aktier (77 813), motsvarande 5 850 907
kronor (2 688 541).

B-aktien minskade under 2021 fran 77,8 kr till 54,1 kr,
motsvarande —30,5 procent (57,5). Borsen som helhet,
matt som OMX Stockholm PI (OMXSPI) 6kade med 35,0
procent (12,9) medan OMX Stockholm index for sektorn
dagligvaror 6kade med 27,0 procent (29,3).

Optionsprogram

Det fanns tva utestdende optionsprogram riktade till
ledande befattningshavare vid drets utgang. Dessa var
féljande; (i) T02019/2022 med 148 000 teckningsoptioner,
som maximalt kan ge 150 960 nya B-aktier efter omrak-
ning vid full konvertering och (ii) T02021/2024 med 171
000 teckningsoptioner, som maximalt kan ge 171 000 nya
B-aktier vid full konvertering. For mer information om de
utestdende optionsprogrammen, se not 10 Anstdllda, per-
sonalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar
sidorna 146-148.

Kurs Omsatt
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@ Midsona B W OMX Stockholm Consumer Products and Services PI

Il OMX Stockholm Pl

Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad

Kalla: SIX Financial Information ??  Kalla: s tamn

AKTIE OCH AGARBILD 113



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Agarbild

Den storsta agaren i Midsona AB (publ) var Stena
Adactum AB, som innehade 86 428 A-aktier och 20 998 511
B-aktier motsvarande 29 procent av saval kapitalet som
résterna, per den 31 december 2021. Ingen ytterligare
dgare innehade tio procent eller mer av antalet aktier per
den 31 december 2021. De tio storsta dgarna i Midsona AB
(publ) framgar av aktuell dgarlista per 31 december 2021,
se tabell nedan.

De tio stOrsta dgarna svarade for 64,8 procent (60,4) av
kapitalet och 63,7 procent (61,6) av rosterna.

Medlemmarna i koncernledningen hade ett samman-
lagt innehav om 594 902 B-aktier (628 052) per den 28 feb-
ruari 2022. Styrelseledaméter innehade 3 567 554 B-aktier
(3 443 404) per den 28 februari 2022. Midsona AB (publ) eller

dess dotterbolag dgde inga egna aktier vid utgangen av 2021.

Av det totala antalet aktier svarade utlindska aktie-
agare for 21,9 procent av kapitalet och 21,3 procent av
résterna, vilket var en 6kning med 4,7 procentenheter
respektive 5,5 procentenheter sedan féregdende ar.

Av svenska aktiedgare innehade juridiska personer 62,7

procent av kapitalet och 62,1 procent résterna, medan
fysiska personer innehade 15,3 procent av kapitalet och
16,6 procent av rosterna.

Det totala antalet agare (inklusive forvaltarregistrerade)
uppgick till 10 975, vilket var en minskning med 726 dgare
sedan foregdende ar. Aktiefordelning i olika intervall fram-
gar av aktuell dgarlista per 31 december 2021.

Utdelningspolicy och utdelning

Utdelningspolicyn ar att utdelningen langsiktigt ska 6ver-
stiga 30 procent av resultat efter skatt. Utdelningen anpassas
bland annat till resultatniva, finansiell stallning och fram-
tida utvecklingsmojligheter.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for 2021.

Aktiemarknadsinformation

Informationsgivningen styrs av den av styrelsen faststallda
kommunikations- och IR-policyn. Arsredovisning, delars-
rapport och pressmeddelanden publiceras pa svenska.
Arsredovisning och delarsrapport publiceras dven pa eng-
elska. Delarsrapporter kommenteras av koncernchefen

De tio storsta dgargrupperna per 31 december 2021 Utdelning per aktie
. . och direktavkastning
Antal aktier Andel kapital, % Andel roster, %
3 %
STENA ADACTUM AB 21084939 29,0 29,0 ]rG 4
Swedbank Robur Fonder 6003682 8,3 8,0
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 4753764 6,5 6,5 'S E B B e 3
BNP PARIBAS SEC SERVICES PARIS, W8IMY (GC) 4415031 6,1 59 08
Nordea Investment Funds 2228605 31 3,0 o
NORDEA BANK ABP, NORDEA BANK AB(PUBL) 2093795 29 2,8 04-
TREDJE AP-FONDEN 1837288 2,5 2,4
CACEIS BANK, W-8IMY 1597217 2,2 2,1 0 2007 2018 2019 2020 2021 0
Peter Wahlberg med bolag 1544122 21 21 )
. Utdelning (kr)
Skandia fonder 1517849 2,1 2,0 ) .
— Direktavkastning (%)
Summa 47076 292 64,8 63,7
Kalla: Euroclear Sweden AB
114 AKTIE OCH AGARBILD



och CFO via live audiocast/telefonkonferens pa engelska
och andra informationstraffar och méten med analytiker,
forvaltare och media halls 16pande under aret.

Arsredovisning, delarsrapporter, pressmeddelanden
och bolagsstyrningsrapport finns tillgangliga pa hemsidan
www.midsona.com, dar anmalan om prenumeration och
bestillning av information kan géras. Arsredovisningen
2021 publiceras som pdf pa Midsonas hemsida senast den
13 april 2022 och i tryckt form finns den tillganglig pa
Midsonas huvudkontor i Malmo omkring den 20 april
2022. Tryckt drsredovisning sénds till de aktiedgare som
kontaktar bolaget och begar det.

Analytiker och annan bevakning

Johan Dahl (johan.dahl@danskebank.se) ar analytiker
vid Danske Bank och féljer Midsona kontinuerligt.

ABG Sundal Collier sammanstaller och férmedlar
information om Midsona pa sin hemsida wwuw.introduce.se,
dar det bland annat finns tillgdng till nyckeltal, press-
meddelanden, dgardata och tekniska analyser.

Erik Penser Bankaktiebolag foljer Midsona genom sin
tjanst EP Access pa wwuw.penser.se.

Nyckeltal per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr
Eget kapital kr
Kassaflode fran den Iopande verksamheten kr
Fritt kassaflode kr
Borskurs pé balansdagen (B-aktien) kr
Utdelning' kr
Direktavkastning %
Utdelningsandel? %
P/E-tal agr

' Utdelning for 2021 avser styrelsens forslag.
22020 &rs siffror justerad for oregistrerade aktier vid drets utgéng

Aktiefordelning i intervall 31 december 2021

Antal aktier Antal aktiedgare Antal AKA
1-500 8914 47108
501-1000 869 21432
1001-5000 877 38294
5001-10000 126 25469
10001-15000 49 11757
15001-20000 20 15420
20001- 120 138 840
Totalt 10975 298 320

Kalla: Euroclear Sweden AB
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Tysta perioder

Midsona tillampar en tyst period pa minst 30 dagar fore
publicering av sina deldrsrapporter. Under denna period
traffar inte koncernens representanter finansiell media,
analytiker eller investerare.

Informationstillfallen 2022

Deldrsrapport januari—mars 28 april
Arsstimma i Malmé 5 maj
Halvarsrapport januari-juni 20 juli

25 oktober
februari 2023

Deldrsrapport januari-september
Bokslutskommuniké 2022

2020 2019 2018 2017

2,70 2,02 2,80 191

35,58 35,72 35,43 33,69

4,35 411 461 3,44

3,88 3,22 3,83 2,83

77,80 49,40 61,60 58,50

1,25 1,25 1,25 1,25

16 2,5 2,0 2,1

46,4 83,6 451 68,2

28,8 24,5 22,0 30,6

Antal AKB Innehav (%) Roster(%)  Marknadsvarde (KSEK)
887481 1,29% 1,80% 51263
637581 091% 113% 35972
1861148 2,61% 2,98% 103 330
888050 1,26% 1,52% 49 801
606 761 0,85% 0,96% 33637
346018 0,50% 0,66% 197 84
67 188 681 92,59% 90,95% 3644488
72415720 100,00% 100,00% 3938275
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Risker och riskhantering

All affarsverksamhet har att hantera osiakerhet om framtida handelser, vilka
kan paverka affarsverksamheten positivt, med mdjlighet att skapa okat virde,

eller negativt, med risk att inte na uppsatta mal med minskat virdeskapande

for aktieagare och andra intressenter till foljd.

folja upp risker utgodr en viktig del av styrningen

och kontrollen av affirsverksamheten. Syftet dr att
koncernens mal ska nds genom ett val 6vervagt risktagande
inom faststallda ramar.

Riskarbetet styrs pa 6vergripande niva av styrelsen
som inf6ér dgarna ansvarar for riskhanteringen. Pd en
operativ niva styrs riskarbetet av verkstdllande direktor,
ledningsgrupp och 6vriga medarbetare. Till grund fér den
operativa riskhanteringen, som hanteras pa alla nivaer
iorganisationen, finns en uppférandekod och ett antal
odvergripande policyer. Risker relaterade till affairsutveck-
ling och strategisk planering bereds i koncernledningen
och beslutas av styrelsen. Koncernledningen rapporterar
l6pande riskfragor om koncernens finansiella stdllning
och efterlevnad av finanspolicy till styrelsen.

Midsona har en iterativ riskhanteringsprocess, som
utgor en bas for koncernens arbete med risker. Processen
syftar dels till att ge en koncernévergripande 6versikt av
risker, genom att identifiera, utvardera och ta fram
beslutsunderlag for riskhantering, dels till att mojliggéra
uppféljning av riskerna och hur de hanterats.

I riskhanteringsprocessen har, utifran vad som for
tillfallet ar kant, ett antal risker identifierats och kategori-
serats in i tre riskomraden - verksamhetsrisker, marknads-
risker och finansiella risker. De tidigare sarredovisade
héllbarhetsriskerna har nu inkorporerats i verksamhets-
riskerna. Redovisningen av de olika riskerna i respektive
riskomrdde gor inte ansprak pa fullstandighet och dr inte
heller rangordnade efter grad av betydelse. Samtliga risker
beskrivs inte i detalj utan en komplett utvirdering maste
innefatta 6vrig information samt en allmdn omvarlds-
beddémning.

F FOrmadgan att identifiera, utvardera, hantera och
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Arbetsgrupper

Identifiering
och virdering
avrisker

Atgirder och
aktiviteter

Strategi- och
affarsplanering

Riskhanteringsprocess

Uppfoljning
avvidtagna
atgarder och
aktiviteter

Rapportering
till revisions-
utskott och
styrelse



Verksamhetsrisker

o o

Miljopaverkan och klimatforandringar

Beskrivning av risk

Transporter, vatten- och energiférbrukning, forpackningsavfall, lager- och
produktionsavfall och matsvinn utgor viktigare kallor for var miljo- och klimat-
paverkan och ingar ocksd i vara klimatrelaterade risker. Produktion av livsmedel
och kosmetika ar beroende av god tillgang till rent farskvatten och var farsk-
vattenanvandning utgor en risk for Midsona. Det finns dven en risk for negativ
klimatpaverkan, orsakad av fossilt bransledrivna godstransporter och affarsresor,
fossildriven energianvandning for att driva verksamheten pa alla kontor, lager
och produktionsanlaggningar. | samtliga lander dar Midsona har verksamhet
finns redan miljorelaterad lagstiftning, sasom beskattning av fossila branslen och
plast. Sannolikheten for att motsvarande lagstiftning kommer att 6ka upplevs
som hog, vilket kommer ha en direkt paverkan pa kostnader kopplade till trans-
porter och produktion och dirmed pa Midsonas verksamhet. Klimatpéaverkan
frdn bade ravaror och forpackningar for vara varumarken ar dock de viktigaste
klimatrelaterade riskerna, eftersom de star for det mesta av var Ionsamhet.
Affarsverksamheters paverkan pa klimatet och de klimatrelaterade riskerna for
affaren dr en av de storsta globala utmaningarna fér alla branscher. Risker relate-
rade till klimatforandring samt finansiell konsekvens av sadana, till exempel
okade produktionskostnader, krav pa investeringar och brist pa ravaror har fatt
okad betydelse (mer om ravaror under “Ravaror och insatsvaror”).

Affarsetik och korruption

Beskrivning av risk

Vart rykte dr en central risk och det &r av storsta vikt att kunder, affarspartners,
investerare och konsumenter forknippar var verksamhet och vara varumarken
med positiva virden, dir bade ett gott rykte och trovardighet ar avgorande for
affarsvdrde och forsaljningsframgang. Ryktet och trovardigheten kan latt skadas
om vi, en leverantor eller en samarbetspartner till exempel skadar miljon,
exploaterar arbetskraft, producerar skadliga produkter eller pa annat sétt i var
affarsverksamhet beter oss pa satt som star i strid med vara vdrderingar och
varumarken, med negativ forsaljningstrend och negativ affarsvarde som foljd.
Aven risker kopplade till korruption kan skada vart anseende och det kan éven
paverka vara affarsrelationer och i forlangningen var [dnsamhet. Genom god
affarsetik kan vi bidra till positiv utveckling i hela vardekedjan och minimera
risken for korruption.
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Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Risken hanteras genom att vi nara fljer utvecklingen for att skaffa oss viktiga
insikter som kan bidra till ett mer informerat beslutsfattande och finansiell plane-
ring. For att minska var paverkan av avfall har vi ett mal sedan 2020 att oka vart
fokus pa atervinning av avfall och minskat matsvinn. Midsona verkar i lander med
relativt ag risk for farskvattenbrist. | alla divisioner arbetar vi aktivt med att hélla
en lag vattenforbrukning. Den spanska verksamheten har den mest vattenintensiva
produktionen och dar har vi vidtagit atgérder for att minska vér farskvattenanvand-
ning. Vi har vidtagit direkta atgérder for att minska vara energifotspar genom att
ha100 procent fornybar el pa alla kontor, lager och produktionsanlaggningar i
divisionerna Nordics och North Europe. Fran 2021 har vi dven ett nytt mal om 100
procent fornybar energi for hela var verksamhet. Vi producerar aven en viss mangd
fornybar solenergii alla divisioner. For att uppna effektiva transporter har vi ett
mal fran 2020 att oka vart fokus pa fossilfria transporter. Vi har ocksa betydligt
okat var anvandning av videokonferens som alternativ till affarsresor redan innan
pandemin, eftersom vi alltid uppmuntrar alla vara anstallda att undvika onddiga
resor. Vi genomfor systematiskt forebyggande miljoarbete vid vara produktions-
anlaggningar och stéller miljokrav pa vara transportérer och leverantérer for att
minska var miljpaverkan. Midsona har ocksé antagit av SBTi (Science Based Target
initiativ) godkanda vetenskapsbaserade mal (Science Based Targets) for att minska
bolagets klimatpaverkan. Genom en tydlig styrning och ansvar for klimatmélen
inom Midsonas ledning, ar klimatpaverkan ocksé en tydlig del av bolagets affars-
strategier och finansiella planering. Midsona har dven genomfort scenarioanalyser
for att i detalj utvardera vilka effekter klimatférandringar kan ha pa Midsonas
verksamhet under kommande ar. Midsona anvander det erkanda ramverket TCFD
for basta mojliga analys av sina klimatrelaterade risker och mjligheter, som ocksa
rapporteras som en del av CDP (Carbon Disclosure Project). Detta for att pa basta
mojliga satt kunna mata atgarder och prestationer for att mildra klimatrelaterade
risker och for att minska utslappen av vaxthusgaser. CDP hjélper oss att synliggéra
var miljopaverkan och vardera miljoatgarder. De klimatrelaterade riskerna och
mojligheterna beskrivs mer utforligt pa sidorna 124-125.
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Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Vi bedriver systematiskt forebyggande arbete bade internt och externt mot
samarbetspartners genom Code of Conduct, Supplier Code of Conduct, policyer
och andra riktlinjer for vara medarbetare for att leva upp till vart foretags och
vara varumarkens anseende med rétt kvalitet, funktion, produktmarkning och
korrekt marknadskommunikation. Var uppférandekod ar baserad pa FN:s Global
Compact Initiative och tar upp vara primara principer, inklusive men inte begransat
till affarsetik, antikorruption och arbetsritt enligt ILO. | relationen till leverantorer
ar vér Supplier Code of Conduct, leverantérens sjélvskattning och ett aktivt sam-
arbete vad gller affarsetik med vara leverantorer de viktigaste verktygen for att
taansvar for hela vardekedjan. Koncernen har dven en whistleblower policy som
alla uppmuntras att anvanda vid minsta antydan till korruption eller brott mot
var affarsetik.

RISKER OCH RISKHANTERING 117



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Forsakringsbara risker

Beskrivning av risk

Produktionsanlaggningar, produktionsutrustning och andra tillgangar kan skadas
vid brand, strémavbrott eller andra fysiska risker till foljd av milj6- och klimat-
forandringar, sasom dversvamningar. Om forsakringsskyddet ar otillrackligt

kan det leda till negativ paverkan pa koncernens finansiella stallning vid skada.
Ett oplanerat produktionsavbrott kan direkt paverka leveranser till kunder, efter-
som vi har relativt fa dagar av fardiga produkter i lager.

Informationssystem

Beskrivning av risk

Verksamheten ar beroende av en vél fungerande och saker IT-infrastruktur.
Storningar eller fel i kritiska system har en direkt inverkan pa savél var produktion
och distribution av produkter som var finansiella rapportering. Det kan orsakas av
systemoverbelastning, lag kompetens, extern paverkan vid inbrott och hackning
eller fysisk skada av infrastrukturen. Sofistikerade dataintrang samt brister i han-
tering av kund- och medarbetarinformation kan skada finansiell formaga och rykte.

Medarbetare

Beskrivning av risk

Koncernens utveckling paverkas av tillgangen till kompetenta och motiverade
medarbetare. Utvecklingen skulle kunna paverkas negativt vid brist pa utbildning
samt oformaga att rekrytera och behalla kvalificerade engagerade medarbetare.
Vidare har arbetsmiljon stor inverkan pa hur vi mar, bade nér vi ar pa jobbet och
efter arbetstid. En av vara storsta risker nar det géller medarbetare ar halsa.
Midsona vill frimja en halsosam kultur med jamn kdnsfordelning, for att stimulera
och motivera vara medarbetare till en god hélsa, baserat pa varje medarbetares
egna mojligheter och niva av tillfredsstallelse. Hog sjukfranvaro och annan typ av
franvaro kan fa konsekvenser for verksamheten bade i formagan att genomféra och
formagan att rekrytera nya medarbetare genom paverkan pa bolagets anseende.
Brist pd mangfald och jamlikhet bland vara anstallda, dven i ledningspositioner, kan
fa konsekvenser for bolagets verksamhet genom att vi kan forlora de mojligheter
som mangfald och jamlikhet skapar. Vardefull kompetens kan g forlorad och
darigenom minskar t ex den innovativa kapaciteten. Det kan leda till stora kon-
sekvenser for vart anseende i samhallet.
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Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Visamarbetar med extern forsékringsmaklare for att inneha ett vélbalanserat
och kostnadseffektivt forsakringsskydd for vara tillgangar i linje med policy.

Det &r ett omfattande forsakringsprogram som bland annat omfattar egendom-
och avbrottsforsakring, transportforsakring, formogenhetsforsakring samt
ansvars- och produktansvarsforsakring. Ett systematiskt arbete bedrivs for att
bade minimera risken for incidenter och ha beredskapsplaner pa plats for att
begransa effekter av eventuellaincidenter.

AW L

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Viarbetar fortlopande med att halla IT-systemen val skyddade for intrang och
forbattrar servicenivan for IT-infrastrukturen, i linje med policy, procedurer och
instruktioner. Vi etablerar processer for att 6ka informationssakerheten i och
mellan system. Bland annat gors investeringar for att forbattra aterstallningsplaner
och datalagringsfunktioner. Informationssakerheten foljs upp regelbundet genom
IT-sdkerhetsrevisioner. Vi har en centraliserad IT-milj6 for battre kontroll och
kostnadsmedvetenhet, samtidigt som vi arbetar med lokala experter for att
sakerstalla att vi foljer alla lagkrav.

AR WAR!

Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Viarbetar med kompetenskartlaggning och kompetensplanering for att sékra
tillgangen till medarbetare med rétt kunskap och engagemang. Genom att lagga
stor vikt vid en god arbetsmiljo, hilsofraimjande atgarder och gott ledarskap
varnar Midsona om sitt varumarke som god arbetsgivare. Vi arbetar aktivt for att
medarbetarna ska ha en halsosam, kreativ och utvecklande arbetsmiljo samt
forsoker pa olika satt stimulera till hilsofrimjande aktiviteter. Sjukfranvaron
overvakas och all franvaro diskuteras med individen utifran hans eller hennes
behov. Vi genomfér regelbundet medarbetarundersokningar, samarbetar med
foretagshalsovarden pa alla platser dar vi har verksamhet och genomfor obliga-
toriska medarbetarsamtal varje ar. Fran 2020 har vi satt ett mal om noll arbets-
skador. Midsona har policyer och procedurer som reglerar medarbetares sakerhet,
foreningsfrihet och ratt till kollektiva forhandlingar, jamlikhet och méangfald samt
ratt att inte bli diskriminerad, deras ratt till god halsa och bra arbetsmiljo med
balans i arbetslivet samt deras méjligheter till utbildning. Var Code of Conduct
faststaller viktiga huvudprinciper for bland annat mangfald och jamstalldhet.
Viarbetar kontinuerligt med sddana fragor genom att se till att vi foljer principerna
for manskliga rattigheter enligt FN, att arbetsforhallandena passar alla anstallda,
attinstruktioner och kriterier vid faststéllandet av 6ner ar réttvisa och att [6nerna
kartlaggs, att det ar mojligt att kombinera arbete med foraldraskap samt att vid
lika kompetens hos arbetssokande rekrytera vid avdelningen underrepresenterat
kon. Fran 2020 har vi satt ett mal om en ambition att ha en jamn konsférdelning
inom ledande positioner.



Leverantorer

Beskrivning av risk

Inkdp av révaror, emballage- och férpackningsmaterial samt fardigvaror gors i
huvudsak fran leverantérer i Europa, Sydamerika och Asien. Det finns risk for att
leverantdrer inte kan leverera bestallda kvantiteter i rétt tid till foljd av produk-
tionsstorningar, kapacitetsbrister eller andra orsaker, vilket i sin tur kan paverka
ataganden mot och relationen till vara kunder negativt. Vidare kan missforhal-
landen hos vara leverantérer fa stora konsekvenser pd saval Midsonas anseende
som pa affarsrelationer, produktkvalitet och i forlangningen pa Insamheten.

Produktionsanliaggningar

Beskrivning av risk

Det finns atta produktionsanlaggningar i koncernen, fem for ekologiska produkter,
en for halsolivsmedel och tva for konsumenthélsoprodukter. De finns i Sverige (1),
Danmark (2), Finland (1), Tyskland (2), Frankrike (1) och Spanien (1). | produktions-
anldggningarna i Danmark (1), Tyskland (1), Frankrike (1) och Spanien (1) produceras
betydande volymer av certifierade ekologiska produkter for prioriterade varu-
marken. Risken for oplanerade produktionsavbrott kan medfora att leveranserna
till kund blir direkt paverkade, da vi har relativt fa dagar i lager av fardigvaror.
Produktionsteknisk brist eller produktionsstorningar pa grund av yttre paverkan,
som t ex brand, extremvader och kroniska klimatférandringar utgor saledes en
central fysisk risk.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

fF\N £/

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

For att minimera risker i varuforsorjningen ar vi i tit dialog med vara storre
leverantorer pa volymkritiska produkter for saker leverans. For att reducera bero-
endet av enskilda leverantorer etableras alternativa leverantdrer framfor allt pa
leveranskritiska volymravaror. Vi tar ansvar i vardekedjan genom att tillsammans
med véra leverantérer arbeta med fragor som kvalitet, sakra ravaror och produk-
ter, miljo, manskliga rattigheter och etiskt foretagande. Det gor vi genom att vara
leverantorer maste signera Supplier Code of Conduct. Vi dvervakar, betygsatter
och foljer upp leverantorerna i vart leverantérsutvarderingssystem KODIAK.
Utdver att signera Supplier Code of Conduct, méste alla nya leverantérer ga
igenom var Supplier Self Assessment i KODIAK innan ett avtal trader i kraft, sd att
vilar kdnna leverantéren inklusive dess styrkor och kompetenser. Leverantdrerna
blir betygsatta vad galler hallbarhet, kvalitet och sikerhet. Resultatet av riskkart-
laggningen 6kar medvetenheten om vara risker i vardekedjan, vilket resulterar i
battre riskhantering och forbattrad mojlighet att fokusera pé de risker som kan orsaka
o0ss mest skada. Dessutom ger det oss en chans till en battre och mer konstruktiv
dialog med vara leverantérer och mojlighet till att forbattra viktiga processer
tillsammans med leverantérerna. Fran 2020 har vi satt ett mal att alla vara leveran-
torer ska bedomas enligt hallbar upphandling, produktsakerhet och kvalitet.

AR W VA

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

For en del volymprodukter kan produktion laggas 6ver pa andra maskiner. Det
utférs kontinuerligt underhall av maskiner enligt uppgjorda scheman och storre
underhall planeras normalt in under sommarmanaderna. Erséttningsinvesteringar
gors enligt en forutbestamd plan som koncernen féljer. Vi samarbetar med
extern forsakringsmaklare for att inneha ett vélbalanserat och kostnadseffektivt
forsakringsskydd for vara tillgangar. Det ar ett omfattande forsakringsprogram
som bland annat omfattar egendom- och avbrottsforsakring, transportforsakring,
formogenhetsforsakring samt ansvars- och produktansvarsférsakring. Ett
systematiskt arbete bedrivs for att bide minimera risken for incidenter och ha
beredskapsplaner pa plats for att begransa effekter av eventuella incidenter.
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Produktansvar

Beskrivning av risk

Hallbara produkter och varumarken utgdr en av hérnstenarna i verksamheten.
Det finns standigt en risk for allvarliga produktansvarsincidenter. Innehallsdoku-
mentation och information om hur produkterna tillverkas ar av yttersta vikt for
att sakerstalla hallbara produkter. Brist pa sddan dokumentation och information
kan fa stora negativa konsekvenser for Midsona. Hantering av saval livsmedel
som andra produkter staller hdga krav pa sparbarhet, hygien och hantering. Dlig
sakerhetskontroll kan leda till kontaminering, allergiska reaktioner, personskada
eller andra typer av skador. Brister i produkthanteringen kan leda till att vart rykte
ochintressenters fortroende for vara produkter minskar och att defekta produkter
méste aterkallas eller terkdpas. Aterkallelser kan skada ryktet som helhet och
vara kostsamma. Det kan aven stallas produktansvarskrav om en produkt anses
ha orsakat personskada.

Distributionsavtal

Beskrivning av risk

Cirka 15 procent av vér varuforsaljning kommer fran distributionsavtal, med en
exklusiv ratt att marknadsféra, silja och distribuera andra foretags produkter pa
en definierad marknad. Avtalen [8per vanligtvis pa 1-5 ar och kan under vissa
omstandigheter sagas upp i fortid av uppdragsgivaren, t.ex. om 6verenskomna
minimiforsaljningsvolymer inte uppnés. Det finns alltid en risk for att vi inte lyckas
forldnga distributionsavtal eller ingd nya distributionsavtal med acceptabla villkor.
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Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Var malsattning ar att ha 100 procent produktsakerhetscertifiering for vara egna
produktionsanlaggningar, baserat pa GFSl-erkand standard for livsmedel och I1SO
22716 for hudvardsprodukter. Vi vill ta ansvar genom hela vardekedjan genom att
samarbeta med vara leverantérer inom omraden som kvalitet, sikra ravaror och
produkter. Vi fokuserar p leverantorskvalitets- och produktkontroll samt god
social och miljomassig standard i leveranskedjan med malet att ha sékra och héllbara
leverantorer. Vara kvalitets- och inkdpsfunktioner har tillsammans kartlagt risker
som uppstari processen for att sakerstalla godkanda sakra och hallbara leverantdrer
samt produktion av vara produkter. Med vart mal om klassificering av leverantors-
risker fran 2020 haller vi fokus pa detta for samtliga av vara leverantérer, som
maste uppfylla vara krav pa produktsékerhet. For att sikerstélla detta genomfor
vi en riskbedémning och klassificering av vara leverantorer med hjalp av ett leveran-
torsutvarderingssystem, KODIAK. Vart arbete med kvalitet och produktsakerhet
styrs av gallande lagstiftning, krav fran myndigheter, kunder, branschens riktlinjer
samt interna policyer, procedurer och instruktioner. Kvalitetskraven ar hoga i alla
processer for att minimera risken for brister, produktaterkallelser eller produkt-
ansvarsansprak. Eventuella reklamationsfldden fangas tidigt upp i vart kvalitets-
system i proaktivt syfte. Vara produkter ar certifierade enligt manga olika stan-
darder, t ex ekologiskt certifierad, KRAV, Demeter, Fairtrade, Akta vara, Vegan och
ECOCERT. Alla dessa stéller stranga krav pa kvalitets-, miljo- och hallbarhetsfragor
och blir som en kvalitetsstampel pa vara produkter. | var forsakringslosning ingar
enansvars- och produktansvarsforsakring mot eventuella produktansvarskrav.
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Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Midsona har lang erfarenhet av att marknadsféra, sélja och distribuera produkter
for uppdragsgivares rakning framfér allt pa den nordiska marknaden for konsument-
halsoprodukter. | sidana samarbeten byggs en relation och langsiktighet upp med
uppdragsgivaren genom kontinuerliga uppféljningsmoten och andra gemensamma
aktiviteter pa olika nivaer i organisationen, vilket skapar ett 6msesidigt fortroende
for varandra. Med tillgang till koncernens marknadsexpertis ges licensierade
produkter goda méjligheter till tillvaxt och god Ionsamhet, vilket vanligtvis borgar
for ett langsiktigt samarbete. Genom ett trovardigt hallbarhetsarbete presenteras
en palitlig bild av Midsona med produkter som &r halsosamma, sakra och av hog
kvalitet.



Legala risker

Beskrivning av risk

Legala risker innefattar en rad olika risker inom delvis skilda omraden. Andrad lag-
stiftning, lagovertradelser inom verksamheten, upprétthallande av tillstand och
certifieringar eller brister i av Midsona ingangna avtal utgor ndgra exempel pa
legala risker som kan fa negativa finansiella konsekvenser for Midsona. Kunders
okande krav (bl.a. pd olika miljdaspekter) i sina avtal stéller krav pa alltmer om-
fattande kontroller av vardekedjan. Trots noggranna och regelbundna kontroller
innebar storleken och komplexiteten hos Midsonas vardekedja en utsatthet for
risken att kraven inte uppratthalls, vilket i sin tur exponerar Midsona for legala
risker gentemot sina kunder.

Marknadsrisker

Konkurrenter och samtidigt kunder

Beskrivning av risk

Vara kunder ar framst kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och hilsofackhandel.
Dessa aktorer har i olika utstrackning konkurrerande produkter som man séljer
under egna varuméarken (EMV), som vaxer sig allt starkare for varje ar och upptar
en allt storre del av produktutbudet pa hyllorna i handeln. Dessa aktorer ar inte
heller beroende av enskilda varumérken och kan hélla tillbaka prisdkningar samt
krava 6kade marknadsforingsinsatser. Fortsatter dessa aktorer att ytterligare
bredda sina sortiment av produkter under egna varumérken skulle det leda till
ytterligare konkurrens och en 6kad prispress, vilket skulle kunna paverka var for-
séljning och vart resultat negativt.

Konsumentberoende

Beskrivning av risk

Konsumenterna dndrar sina inkdpsbeteenden och nya konsumtionstrender kommer
och gar. Det finns alltid en risk for att i tid inte finga upp sadana férandrade
konsumtionsbeteenden eller nér nya trender kommer, vilket innebér att man
tappar i konkurrenskraft mot konkurrenter.
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Riskhantering

For att hantera denna risk fokuserar Midsona pa att uppratthélla en transparent
vardekedja, dér olika intressenters krav kartlaggs regelbundet for att sdkerstélla
att dessa krav ingar i leverantdrsavtal och vriga avtal. Midsona fljer [opande
utvecklingen inom kommande lagsstiftning och en rad omraden och hanterar
tillsammans med externa radgivare forekommande legala risker. Midsona har
vidare utvecklat en systematisk och kontrollerad uppfdljning av tillstand,
certifieringar och licenser. Vara legala, regulatoriska och kvalitetsorganisationer
hanterar tillsammans befintliga och nya krav, lagar och riktlinjer fran myndigheter
samt hantering av tillstand, certifieringar och licenser i ett kvalitetshanterings-
system. Som en del av var position nar det galler sakra produkter sakerstaller vi
att alla vara produktionsanlaggningar har produkt- eller livsmedelssakerhets-
certifiering baserad pa internationella standarder.
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Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Viarbetar aktivt med utveckling och innovation av vara varumarken for att
fortjana platsen i hyllan hos handelns aktérer och samtidigt ge konsumenten ett
tydligt och korrekt budskap vid koptillfallet. Kundens och konsumentens for-
troende for vara varumarken har central betydelse for var konkurrenskraft och
ldngsiktiga utveckling. Utan ett starkt frtroende for bolagets varumarken &r det
mycket svrt att ta marknadsandelar och vaxa. Ett gediget utvecklings-, innova-
tions- och hallbarhetsarbete okar forutsattningarna att vinna och behlla kundens
och konsumentens fortroende.
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Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

For att hjalpa manniskor till ett halsosamt liv ar det grundlaggande for oss att
tidigt upptacka trender och férandringar i konsumenters beteenden. For det
krévs kunskap om trender, konsumentbeteenden och produktinnehall. Vi anser
oss ha val utvecklade metoder och processer for att aktivt bevaka omvarlden
och upptacka nya konsumentbeteenden och trender. Vi besoker viktiga méssor
i Europa och Nordamerika, laser och analyserar trendrapporter och koper in
marknadsdata pa vara lokala marknader.
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Ravaror och insatsvaror

Beskrivning av risk

Formagan att sakra ravaror, insatsvaror och fardiga produkter kan paverka var
verksamhet och Ionsamhet. Priset pa en stor del av de ravaror vi koper in ar
beroende pa om skorden ér bra eller délig. En del ravaror ar dven paverkade av
jordbrukspolitiska beslut, subventioner, handelshinder och aktiviteter pa ravaru-
bérser. Vi kper révaror och fardiga produkter framst fran leverantérer i Europa,
Sydamerika och Asien. Extremvéder och bestaende klimatférandringar kan leda
till avbrott i Midsonas vardekedja eller fordndra de geografiska forutsattningarna
for var existerande ravaruanskaffning. Detta kan skapa okanda operativa kost-
nader och forsvara tillgangen av nyckelravaror, exempelvis genom att ravarupriser
stiger kraftigt som foljd av missvaxt, temperaturforandringar eller miljokatastrofer.
Detta kan leda till brist pa ravara, produktionsstorningar, kapacitetsbrist, okade
priser och i lingden andra ovantade handelser, vilket i sin tur kan paverka var
leveranskapacitet och relationen till vara kunder negativt. Bra eller daliga skordar
samt i varsta fall klimatkatastrof paverkar prissattningen for en stor del av de
révaror vi koper in. Brist pa kontroller vid en klimatkatastrof 6kar ocksa risken for
bristfallig livsmedelssakerhet, t ex kan dalig kontroll leda till kontaminering, fall
av allergiska reaktioner eller olika typer av skador.

Finansiella risker

Finansieringsrisk

Beskrivning av risk

Finansieringsrisk avser risken att framtida kapitalanskaffning och refinansiering
av forfallande 1n forsvaras eller blir kostsam.

Kreditrisk

Beskrivning av risk

Det finns en risk for forluster om motparter som koncernen har likvida medel
eller finansiella investeringar med inte kan fullgora sina plikter, en s k finansiell
kreditrisk. Det finns dven en risk for att vara kunder inte kan fullgéra sina betal-
ningsataganden, en s k kundkreditrisk.
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Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

Vifoljer prisutvecklingen pa alla viktiga ravaror fortlopande for att ha bra méjlighet
att kontraktera volymer vid basta mjliga tidpunkt. For att sakerstalla bade tillgdng
och pris pa viktiga rdvaror tecknas normalt leverantorsavtal for sidana ravaror
omfattande volymer som tacker langre perioder. Midsona tar i regel ut hojda
ravarupriser i ndsta led genom prishgjningar till kund. Flera viktiga ravaruinkop
koordineras pa europeisk basis av var supply chain-organisation. Med storre volymer
kan ravarupriset i viss man paverkas. Vi arbetar med utgangspunkt fran respektive
varumérkes hallbarhetsplan for att sakerstalla ravaror. Genom att integrera klimat-
forandringsatgarder i vara policyer, rutiner, strategier och planering samt vart
pagaende arbete med Science Based Target, fossilfria transporter, atervinnings-
bara forpackningar, vaxtbaserade produkter, hallbara leverantérer, minskat mat-
svinn och atervunnet avfall, deltar Midsona i anstrangningarna for att minska bade
den egna och den gemensamma negativa paverkan pa klimatet.

~Y /0

Sannolikhet Paverkan

Riskhantering

For att sakerstalla att koncernen i alla ldgen har tillgng till nddvandig extern
finansiering till rimlig kostnad &r riktlinjen att de bekréftade kreditloftena ska ha
en genomsnittlig aterstdende 1optid pa minst 12 manader.

M~ Y IN Y

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Hur likviditetséverskott ska placeras finns faststallt i policy. Koncernen ar
nettolanetagare och dverskottslikviditet ska anvéndas till att reducera lan till
kreditinstitut. Koncernbolagen ska placera sin 6verskottslikviditet pa bankkonton
tillhdrande koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker godkénda av
koncernens finansfunktion. Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar
kreditinstitut med god kreditrating. Kundkreditrisken hanteras I6pande av res-
pektive koncernbolag genom kreditkontroller och interna kreditlimiter per kund.
Bankgaranti eller annan sikerhet kravs for kunder med 13g kreditvardighet eller
otillracklig kredithistorik.



Likviditetsrisk

Beskrivning av risk
Likviditetsrisk avser risken att inte kunna fullgora sina betalningsataganden da de
forfaller, som en konsekvens av otillrécklig tillgang till likvida medel.

Ranterisk

Beskrivning av risk

Rénterisk avser den resultateffekt som en rdnteforandring orsakar. Hur snabbt en
ranteforandring paverkar resultatet beror p rantebindningstiden for krediter
och placeringar. Koncernen &r nettolantagare och gor inga placeringar i noterade
instrument, varfor det i huvudsak ar koncernens rantebarande skulder till kredit-
institut som exponeras for ranteforandringar. Huvuddelen av vdra rantebarande
skulder till kreditinstitut har rorlig ranta.

Valutarisk

Beskrivning av risk

Transaktionsexponering ar den risk som paverkar koncernens resultat och kassa-
flode genom de operationella och finansiella transaktioner som sker i annan valuta
an respektive koncernbolags funktionella valuta. Koncernens varufdrsaljning sker
i huvudsak i bolagens lokala valutor men de valutafldden som uppstar vid kop,

av framst varor, i andra valutor ger upphov till den transaktionsexponering kon-
cernen haridag.
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AN 1N

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

| syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvénder sig
finansfunktionen av likviditetsprognoser som rapporteras in fran dotterbolagen
pa manadsbasis for kommande sex manader. Koncernens likviditetsreserv,
bestaende av likvida medel och outnyttjade kreditloften, ska motsvara minst
75 procent av koncernens prognosticerade arsomsattning. Likviditetsreserven
ska aven vid varje tidpunkt 6verstiga summan av koncernens laneforfall for de
kommande sex manaderna.

AR WAR

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig [dpande kostnad for sin
upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en
storre ranteforandring. For narvarande ar riktlinjen att inte sakra upp for rante-
risker i koncernen. Forandringar i marknadsrantorna far pa sa satt genomslag pa
det finansiella kassaflodet och resultatet.

AN AR

Sannolikhet Péaverkan

Riskhantering

Koncernen sékrar inte prognosticerad valutaexponering i enlighet med gallande
policy. Eventuella valutarisker ska hanteras i respektive leverantors- och kundavtal
genom valutaklausuler. | syfte att reducera resultatpaverkan av fordndrade valuta-
kurser arbetar Midsona Idpande med prisjusteringar mot kunder och leverantdrer
utifran valutakursutvecklingen.

RISKER OCH RISKHANTERING 123



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Midsonas affarsverksamhet paverkas av klimatférandringar.
Bolaget kartlagger darfor vilka risker och méjligheter
klimatférandringarna kan ge utifran rekommendationerna
iramverket TCFD (Task Force on Climate related Financial
Disclosure). Scenarioanalysen anvands som ett planerings-
verktyg for att analysera och strukturera idéer om alter-
nativ utveckling i framtiden. Genom att férbereda oss pa
rimliga alternativ genereras nédvandig kunskap och tanke-
satt for att klara av den verkliga framtiden.

I linje med Parisavtalet och TCFD:s rekommendationer
har vi anvant publika scenarier fran IEA och IPPC for att
utvardera mojliga utfall utifran en temperaturékning pa
2 respektive 4 grader. Mdlet med analysen ar att fa insikt i
de potentiella strategiska och finansiella konsekvenserna
som kan uppstd for Midsona givet olika framtidsbilder
och vi har darfor analyserat olika scenarier ur ett kort,
medelldngt och langsiktigt perspektiv.

Resultatet av var scenarioanalys ar utvecklingen av
vara nya hallbarhetsmal. Dessa utgdr vara mest utsatta
omrdaden med hogst risk och vara scenarioanalyser hjalper
oss att se vilka mdjliga riktningar dessa kan ta over tid,
inklusive vart beslut att satta ett ambitionsmal for utslapps-

minskningar for var egen verksamhet (scope 1 och 2), och
var vardekedja (scope 3). Detta inkluderade en komplett
scope 3-undersokning genomford 2020. Alla hdllbarhets-
mal har tagits fram i enlighet med ett <2,0°C scenario.

Slutsatsen av vara scenarioanalyser visar att ett scenario
<2,0°C paverkar Midsonas verksamhet och vardekedja
inom madnga av vdra omrdden. Vi har identifierat flera
omraden med klimatrelaterade risker och méjligheter
som med storsta sannolikhet kommer att paverka Midsonas
lonsamhet och kostnader i form av ekonomisk paverkan
eller strategisk paverkan over tid.

I ett 4,0°C-scenario kommer de fysiska riskomradena
for Midsona samt bristen pa resurser att eskalera avsevart
och kommer att krdava betydande behov av ytterligare
atgarder. Detta kommer att fortsatta paverka var strategi
framover, da vi kontinuerligt maste folja och bedéma
utvecklingen inom inkép, produktion och distribution for
att na vart reduktionsmal och begransa den globala upp-
varmningen till <2,0 grader jamfort med férindustriella
nivaer.

Nedan foljer ett utdrag av de mest vasentliga delarna
av scenarioanalyserna.

Global uppvarmning om hogst 2 grader Celsius

BESKRIVNING: Detta scenario utgar fran att den globala
uppvarmningen kan begransas till hogst 2 grader Celsius.
Scenariot innefattar hogre klimatpolitiska ambitioner och
samordnade globala klimatatgérder i den narmaste fram-
tiden. Overgangsrisker och évergdngsméijligheter dominerar
detta scenario, med begransade fysiska risker. Vidare utgar

- Andrad lagstiftning avseende skatter eller avgifter p& koldioxidutslapp kan
leda till 6kade indirekta kostnader kopplade till transport, produktion och
materialanvandning.

- Okade direkta kostnader p grund av krav pa tekniska innovationer, hdrdare
lagstiftning och krav kopplade till ravaror, materialanvindning, produktion
och miljémérkning av vara produkter och tjanster.

- Okade legala risker p& grund av krav pa alltmer omfattande kontroller av en
komplex védrdekedja.

- Nuvarande marknadspreferenser forvantas dndras, exempelvis genom 6kad
efterfragan pa produkter med lagt klimatavtryck. Detta kan ocksa paverka
vart rykte.

- Extremvader och bestaende klimatforandringar kan delvis forsvara tillgangen
av nyckelravaror och bidra till 6kade operativa kostnader genom okade priser
pa ravaror, energi och transport.

- Midsona har ett tydligt overgripande mal att férandra vér klimatpaverkan fran
energi, plastforpackning och transporter. Vi har arbetat med klimatreducerande
incitament fran energiforbrukning, materialval, produktdesign och férpackning
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scenariot fran att de globala koldioxidutsldppen nar sin
kulmen under 2020 och ddrefter minskar snabbt. En hog
koldioxidskatt/avgift inférs i de flesta ekonomier, och
global energi genereras framst med hjalp av fornybara
energikallor. Kunderna blir alltmer klimatmedvetna och
efterfrdgar mer hallbara produkter.

till kundtransporter for att minska utslappen. Fér inkommande transporter har
vi borjat byta vara transporter fran fossildrivna koldioxidintensiva lastbilar till
utslappssnala tagtransporter och vi arbetar aktivt for att oka fyllningen och
effektiviteten av alla transporter. Detta kommer ocksa att minska vara kostna-
der direkt baserade pa milj6- och koldioxidskatter.

- Midsona har forbundit sig till ambitiosa vetenskapligt baserade utslappsmal
enligt scope 1,2 och 3 och Net-Zero for att minska utslappen bade direkt och
indirekt i egen verksamhet och i vardekedjan. Midsona anvander idag tredje
parts klimatexpertis och verktyg for att berakna klimatpaverkan av alla rele-
vanta kategorier baserat pd GHG-protokollet dér 7 kategorier fran scope 3
ingdr. For kategorin "varor och tjdnster” har Midsona arbetat med att berikna
produkternas klimatutslapp for att frivilligt kunna marka produkterna enligt
godtagbara standarder, vilket minskar risken for obligatoriska miljovarudekla-
rationer. Vidare arbetar Midsona med branschorganisationer och féljer myn-
digheternas rekommendationer for att hitta en acceptabel och kostnadseffektiv
metod for markning av produkter. Slutligen ar det viktigt att folja lag- och
regelutvecklingen samt tekniska innovationer noga.

- Midsona fokuserar pa att uppratthélla en transparent vardekedja med tydliga
krav i leverantérsavtal och andra typer av avtal. Vi har mal for okad leverantdrs-
kontroll och riskhantering.



- Midsona arbetar for att 6ka sortimentet av halsosamma och hallbara produkter
genom var innovations- och produktsortimentsprocess for att uppfylla varje
varumarkes hallbarhetsplaner. Midsona tar fasta pa riskerna med en negativ
klimatpéaverkan pa bolaget, daribland tva mal for mer hallbara produkter, att
oka vaxtbaserade/vegetariska produkter och atervinningsbara konsument-
forpackningar.

- Midsona har etablerat en Climate Change Strategy, som ska bidra till att Midsona

minskar sin negativa miljopaverkan som en del av ett nodvandigt gemensamt
globalt initiativ och mél for att forhindra att klimatfdréandringarna vaxer.

- Anvéndning av material, bransle och energikallor med lagre utslapp kan leda
till minskade indirekta kostnader.

- Midsonas starka héllbarhetsprofil och langsiktiga mal om koldioxidsnala och
vaxtbaserade produkter sikerstaller vart rykte och ger oss en konkurrens-

fordel. Utveckling och/eller expansion av utslappssnala produkter och tjanster

kan leda till okade intékter till f6ljd av 6kad efterfragan pa produkter och
tjanster med lagt klimatavtryck.
- Genom att arbeta med atervinning kommer de indirekta kostnaderna minska.

Strategi for att forverkliga mojligheterna

- Midsona har anslutit sig till DLF:s transportsatsning om fossilfria transporter
samt plastinitiativet for atervinningsbar plast. Midsona har ocksa satt egna
numeriska mal for bade atervinningsbara plastforpackningar och fossilfria
transporter for hela koncernen. Vidare har vi arbetat med att omforma vara
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transportkedjor till intermodala utslappssnala [6sningar med tag i stéllet for
bara lastbilar. Vi har ocksa okat andelen atervinningsbar plast. P4 grund av en
okad andel icke- fornybar energi via nyforvarv har vi aven under 2021 satt upp
ett kvantifierat, tidsbestamt mal for fornybar energi for hela koncernen. Detta
kommer fa en positiv inverkan pa ryktet och minska de direkta och indirekta
kostnaderna genom lagre koldioxidskatter och ge oss en konkurrensfordel.
Dessutom kommer vart fokus pa effektivitet inom transporter genom fyllnings-
niv4, lastplanering och ruttoptimering att minska vara kostnader.

- Animaliska produkter har i allmanhet storre utslapp av vaxthusgaser &n vaxt-
baserade livsmedel. Efterfrigan pa vaxtbaserade alternativ har okat stadigt de
senaste dren och forvantas fortsétta vixa. Midsona bedomer att det r troligt
att produkter med Iag koldioxidpaverkan kommer att fa en betydligt stérre
marknadsfordel i framtiden. Midsona har en tydlig strategi att erbjuda produkter
med lagt klimatavtryck med ett numeriskt mal for vaxtbaserade eller vegetariska
produkter for hela koncernen. Hallbarhetsaspekten ingar fran groda till fardig
produkt, genom att ha klimatreducerande mél for avfall, transport, forpackning,
energireduktion och anvandning av koldioxidsnél energi i var produktion.

- Midsona forvantar sig att kostnaderna for icke atervinningsbart avfall och icke
atervinningsbara forpackningar kommer att 6ka som en del av den europeiska
strategin for en cirkuldr ekonomi. Midsona har en strategi for cirkularitet dér vi
arbetar med atervinning for vart eget avfall och férpackningar pa produkterna
med egna numeriska mal. Midsona har en tydlig strategi for att forandra var
klimatpéaverkan fran forpackningar vilket leder till en konkurrensférdel.

Scenario 2 Global uppvirmning pa 4 grader Celsius

BESKRIVNING: Detta scenario utgdr fran att den globala
uppvarmningen uppgar till 4 grader Celsius. Scenariot
domineras av 6kade fysiska risker pa grund av bristen pa
samordnade politiska atgarder for att begransa klimatfor-
andringarna. I detta scenario ar ekonomisk tillvaxt att
foredra framfor klimatatgarder. Befolkningen vaxer
snabbare an i 2°C-gradersscenariot och 6verkonsumtionen

Risker

- Akuta och kroniska férandringar i nederbordsmonster och extrema variationer
ivadermonstren, liksom forandringar i medeltemperaturer, kan leda till 6kade
produktionsstorningar och skada samt betydligt 6kade kostnader fér energi-
forsorjning, storre vatten- och transportutmaningar samt betydligt minskad
tillgang p ravaror med stora kostnadsvariationer och generellt 6kade priser pa
révaror vilket i slutdndan minskar var formaga att sikra varor och Ionsamhet.

- Nuvarande marknadspreferenser forvantas dndras, exempelvis genom begrénsad
tillganglighet och férsamrade levnadsvillkor.

av resurser fortsatter. Varlden fortsatter att vara beroende
av fossila branslen och energiintensiteten ar fortsatt hog.
Kunderna prioriterar inte klimatet i sitt beslutsfattande.
Vatten blir en viktig resurs med begransad tillganglighet
och klimatrelaterade konflikter 6kar pa grund av dalig
fiskevard, skogsbruk, jordbruk och levnadsvillkor.

Riskhantering

- For att hantera denna risk har Midsona etablerat en Climate Change Strategy
for att minska sin negativa miljopaverkan for att gora vad vi kan for att bidra
till och forhindra en sddan temperaturhgjning. Risken hanteras genom att vi
néra foljer utvecklingen samt att vi satt upp ambitidsa vetenskapligt baserade
utslappsmal enligt scope 1,2 och 3 och Net-Zero.

- Enavvara huvudsakliga riskhanteringsmetoder for att mota den beskrivna
révarurisken dr att ha téta dialoger med viktiga leverantdrer om volymkritiska
produkter for snabb leverans, etablera alternativa leverantdrer for leverans-
kritiska volymprodukter for att minska beroendet och ha effektivare ravaru-
anvandning genom gemensamma inkdp pa grund av synergier av produkt-
sortiment inom koncernen.

- Fokus pa cirkularitet och minskad material-, energi- och transportférbrukning.

- Sedven atgarder under Scenario 1.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Midsona AB (publ),
organisationsnummer 556241-5322 med site i Malmo, avger harmed
arsredovisning jamte koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.
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Midsona &r det ledande konsumentvaruféretaget i Norden inom hélsa och vélbefin-
nande med beprovade produkter i kategorierna ekologiska produkter, hdlsolivsmedel
och konsumenthalsoprodukter. Koncernen etablerade sig utanfor Norden, i Tyskland,
Frankrike och Spanien, genom féretagsforvarv under 2018-2019. Visionen &r att bli
en av de ledande aktorerna i Europa inom hélsa och vélbefinnande.

En storre andel av forsaljningen har en ekologisk profil. Produkterna &r inriktade
pa att hjélpa manniskor till ett halsosammare liv. Affarsmodellen bygger pa starka
varumdarken med bra marknadspositioner, innovationer samt en effektiv produk-
tions- och distributionsstruktur.

Varumérkesportfdljen bestar bade av egna varumarken och licensierade varu-
marken som representeras. Dessutom innehar koncernen kontraktstillverknings-
uppdrag. De egna varumarkena utgor verksamhetens ryggrad och tillsammans med
licensierade varumarken samt kontraktstillverkningsuppdrag bildar det en stark och
bred varumarkesportfolj for forsaljning till kunder. Kunderna ar framst kedjor inom
dagligvaruhandel, apotekshandel, hlsofackhandel och évrig fackhandel samt aktorer
inom food service och livsmedelsindustrin.

Koncernen ar organiserad i tre divisioner tillika rorelsesegment; Nordics, North
Europe och South Europe, vilka har det operativa ansvaret for produktutveckling,
produktion, marknadsféring, forséljning och distribution till kund. Forsljningen sker
i huvudsak pa den europeiska marknaden for hélsa och vilbefinnande. Koncern-
odvergripande ledning, administration och IT bedrivs som koncernfunktioner i
moderbolaget Midsona AB. F6r mer information om koncernens rérelsesegment,
se not 4 Rorelsesegment, sidorna 144-145.

Forsta kvartalet

Det beslutades om att ersatta varumarkena Eskio-3 och Naturdiet med varumarket
Earth Control som ett av prioriterade varumérken fran 1januari 2021. Earth Control,
ett starkt varumarke pa den nordiska marknaden i kategorin hélsolivsmedel, forvar-
vades i oktober 2020. Eskio-3 och Naturdiet kommer fortsatt att utvecklas vidare
inom koncernen.

Andra kvartalet

Det avtalades om ett tilldgg till befintligt finansieringsavtal med Danske Bank om en
utokad kreditram fér koncernen med 200 Mkr for att sakra flexibilitet betraffande
framtida rorelsekapitalbehov i en koncern som vaxer.

Midsona fick sina mal for minskade utslapp godkanda av det internationella
samarbetsorganet Science Based Target initiative (SBTi), som &r ett samarbete
mellan CDP, FN:s Global Compact, World Resources Institute (WRI) och World Wide
Fund for Nature (WWF). Det innebar att vara mal dverensstimmer med de nivaer
som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet.

Forvarvsanalysen for System Frugt A/S, presenterad som preliminar i ars-
redovisning 2020, reviderades under det andra kvartalet 2021. Reviderade poster
i forvarvsanalysen presenteras i not 2 Forvdrv av rrelser, sidan 143.

Sveriges Riksdag fattade beslut om att infora en ny lag frdn 1 november 2021
om férbud mot otillborliga handelsmetoder vid kop av jordbruks- och livsmedels-
produkter om leverantéren eller koparen ar etablerad i Sverige, i linje med ett EU-
direktiv. Lagen innehaller ett antal olika forbjudna otillbérliga handelsmetoder och
en av dessa ar betalningsvillkor pd mer an 30 dagar. Konkurrensverket &r tillsyns-
myndighet och far besluta om att kopare som bryter mot lagen genom att tillimpa
otillborliga handelsmetoder ska betala sanktionsavgift om max 1 procent av ars-
omsattningen. En analys visade att forandrade betalningsvillkor i Sverige efter
inforandet medférde en vésentlig negativ effekt pa koncernens kassaflode.

Tredje kvartalet

Det beslutades om att stanga en mindre produktionsanlaggning i Jerez, Spanien,
som ett led i att stdrka konkurrenskraften. | produktionsanldggningen producerades
i huvudsak ekologisk barnmat under varumérket Vegebaby. En del produktionsvolymer
flyttades till produktionsanlaggningen i Castellcir, Spanien, och en del produktions-
volymer avslutades. Effektivitetsprogrammet medférde omstruktureringskostnader
pa 1 Mkr och en nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar pa 4 Mkr till verkligt
vérde, vilket belastade arets resultat. Effektiviseringsprogrammet beréknas ge

en mindre besparing, med full effekt under 2022.
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Styrelsen i Midsona beslutade, med stod av bemyndigandet fran arsstimman
2021, om en riktad nyemission av 7 496 252 B-aktier, varvid Midsona tillfordes
500 Mkr fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick till 6 Mkr och
redovisades direkt mot eget kapital. Emissionslikviden starkte den finansiella
stéllningen och dkade den finansiella flexibiliteten for att finansiera fortsatta
vardeskapande forvarv.

Fjarde kvartalet

Den1oktober forvarvades samtliga aktier i det finska bolaget Vitality, ett foretag
med en ledande position i kategorin konsumenthalsoprodukter i Finland. Den totala
kopeskillingen for aktierna uppgick till 79 Mkr (7,7 MEUR), motsvarande 122 Mkr
(11,9 MEUR) pa skuldfri basis. For mer information om forvérvet, se not 2 Férvérv av
rorelser, sidan 143.

Det globala miljdinitiativet CDP, en internationell ideell organisation som hjalper
foretag att synliggora sin miljopaverkan, tilldelade Midsona en prestigefylld hog
ranking, som ett av de basta borsnoterade bolagen i varlden, for sin klimatforand-
ringsstrategi och sitt ledarskap.

Marknadsinformation

Midsona informerade marknaden om saval en lagre nettoomséttning som en lagre
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, an forvantat for det fjarde kvartalet, som
en konsekvens av bland annat bade okade kostnader for insatsvaror och leverans-
storningar.

Kundavtal

Ett kontraktstillverkningsavtal tecknades med Mercandona, Spaniens storsta
dagligvaruhandelskedja, om leveranser av vaxtbaserade kottalternativ. Kundavtalet
beddoms generera cirka 30-40 Mkr i nettoomsattning pa arsbasis och varorna
produceras i produktionsanlaggningen i Spanien.

Prestigefylld utndmning for leverantorsengagemang

Det globala miljginitiativet CDP utsag Midsona till en Supplier Engagement Leader
for sitt engagemang langs hela leverantorskedjan. Utndmningen innebar att Midsona
ar ett av de basta foretagen globalt nar det kommer till klimatférandringsstrategi
och ledarskap.

Forandring i koncernledningen

Director Legal, Tora Molander, har i tilldgg till hennes nuvarande roll utsetts till
risk- och hallbarhetsansvarig fér Midsona-koncernen och ingér som medlem i
koncernledningen fran 1april 2022.

Sakerhetspolitiska laget i Ukraina

Midsona har ingen direkt kund- eller leverantdrsexponering i Ukraina, Ryssland och
Belarus. Det som hander i Ukraina forvantas dock indirekt fa negativa konsekvenser
for koncernen genom hégre priser pa fardigvaror, ravaror, insatsvaror och energj,
vilket kommer medféra aviserade prishdjningar till kund. Dessutom forbereder vi
oss for bristsituationer pd vissa ra- och insatsvaror samt fortsatta transportproblem.
Vi foljer utvecklingen i Ukraina och vidtar atgérder nar det behovs.

Koncernen fick under det andra halvéret vidkannas hgre ramaterial- och trans-
portkostnader, som det annu inte kunnat kompenseras for med uttag i nésta led.
Prisokningar aviserades till kunder och kommer fa fullt genomslag i resultatet i det
andra kvartalet 2022. Daliga skordar och transportproblem medforde bristsituationer
pa vissa ravaror, som delvis fick upphandlas utanfor kontraktsbundna volymer till
vasentligt hogre spotmarknadspriser. Det kommer fortsatt att vara en lagre tillgang
pa vissa ravaror fram till nasta skordetillfalle under varen och sommaren 2022,
vilket i viss man kommer paverka koncernen negativt.

Covid-19-pandemin fortsatte delvis att paverka koncernen under aret. | samband
med att samhéllen 6ppnades upp steg efterfragan dramatiskt pa bland annat sj6-
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transporter med global containerbrist som konsekvens. Det medforde vésentligt
hogre sjtransportkostnader och bedomningen ar att det kommer vara bestdende
in under stora delar av 2022. Dessutom medforde den globala transportsituationen
stora leveransférseningar med utmaningar i leveransférmagan till kund som kon-
sekvens. For mest kritiska ravaror och fardigvaror holls fortsatt forhojda sikerhets-
lagernivaer, da omvarldssituationen var ndgot instabil. Ett 5ppnare samhalle under
hostmanaderna med farre eller inga pandemirestriktioner medforde ett forandrat
konsumtionsmdnster med mindre hushallskonsumtion och mer restaurangbesok,
som missgynnade kategorin ekologiska produkter. Forsaljningen till food service
forbattrades dock successivt i takt med att samhéllen 6ppnades upp.

Finansiell dversikt' 2020
Nettoomsattning, Mkr 3709
Nettoomsattningstillvaxt, % 20,4
Organisk férdndring nettoomsattning, % 39
Bruttomarginal fore jamforelsestorande poster, % 28,1
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 390
EBITDA-marginal, fore jamforelsestdrande poster, % 10,5
EBITDA, Mkr 404
EBITDA-marginal, % 10,9
Rorelseresultat, fore jamforelsestorande poster, Mkr 243
Rorelsemarginal, fore jamforelsestorande poster, % 6,6
Rorelseresultat, Mkr 257
Rorelsemarginal, % 6,9
Arets resultat, Mkr 176
Arets resultat per aktie fore utspadning, kr 2,70
Arets resultat per aktie efter utspadning, kr 2,69

"Midsona presenterar vissa finansiella métt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 184-188.

Nettoomsittning
Nettoomsattningen uppgick till 3 773 Mkr (3709), en 6kning med 17 procent. Den
organiska forandringen i nettoomsattningen var —6,0 procent, medan strukturella
forandringar bidrog med 9,5 procent och valutakursférandringar med 1,8 procent.
For koncernens prioriterade varumarken var den organiska tillvaxten -6,5 procent.
Den starka forsaljningen i februari-april foregdende ar, hanforlig till varu-
hamstring och forhdjd hushallskonsumtion till foljd av utbrottet av Covid-19, var
utmanande att mota. Dessutom var efterfragan tidvis aterhallsam pa ekologiska
produkter under sommar- och hostmanaderna da samhallen 6ppnades upp med
farre eller inga pandemirestriktioner. Konsumenter borjade prioritera restaurang-
besok och uteliv istéllet for hemmakonsumtion. Forsorjningskedjan utsattes for
storningar till foljd av den globala container- och transportsituationen, som med-
forde bade forsenade och framflyttade leveranser av séval ravaror och forpack-
ningsmaterial som fardigvaror. Dessutom var det brist pa vissa ravaror pa grund
av samre skordar, vilket tillsammans med leveransforseningar medforde utmaningar
i servicegraden till kunder med visst forsaljningsbortfall. Forsaljningsutvecklingen
var dock som helhet god for flertalet av koncernens egna varumarken, framfér allt
i kategorierna halsolivsmedel och konsumenthélsoprodukter. Forsaljningsvolymerna
for licensierade varumarken var lagre till foljd av avslutade forsaljningsuppdrag.
| takt med att samhallen 6ppnades upp och det lattades pa pandemirestriktioner
forbattrades successivt forsljningen till food service, delvis pa bekostnad av lagre
forsaljningsvolymer till dagligvaru- och halsofackhandeln.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick il 1015 Mkr (1037) och bruttoresultatet, fore jamforelse-
stérande poster, uppgick till 1019 Mkr (1042), motsvarande en marginal pa 27,0
procent (281).

Bruttomarginalen sattes under press bland annat till foljd av hogre ramaterial-
och transportkostnader som successivt fick genomslag under det andra halvaret
samt den negativa marginaleffekten som den forvarvade rorelsen System Frugt
medférde med en bruttomarginal i det lagre spannet av 20-30 procent. Det var
saval en lagre tillgang pa vissa ravaror som hogre priser pa upphandlade ravaror till
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foljd av daliga skordar. | en del bristsituationer fick volymer dven upphandlas utan-
for kontraktsbundna volymer till visentligt hogre spotmarknadspriser for att varda
kundrelationer. Dessutom belastades bruttoresultatet tidvis med hégre produktions-
och lagerrelaterade kostnader. En relativt god produktmix, selektiva prishdjningar,
en gynnsam valutakursutveckling och synergier inom supply-chain kunde i viss man
démpa den negativa marginalutvecklingen.

Rorelseresultat

EBITDA uppgick till 329 Mkr (404) och EBITDA, fére jamforelsestrande poster,
uppgick till 313 Mkr (390), motsvarande en marginal pa 8,3 procent (10,5).

EBITDA-marginalen minskade i all vasentlighet till foljd av lagre affarsvolymer,
en svag bruttomarginalutveckling hanforlig till det fjarde kvartalet och att det
gjordes storre marknadsinvesteringar i prioriterade varumarken under det forsta
halvaret. Dessutom var EBITDA-marginalen for rorelseforvarvet System Frugt i det
lagre spannet av 0-10 procent da synergier inte fatt fullt genomslag, vilket bidrog
till en lagre marginal sammantaget for koncernen. Arets avskrivningar uppgick till
-156 Mkr (-147), fordelade pa immateriella anlaggningstillgangar -47 Mkr (-48)
och materiella anlaggningstillgangar -109 Mkr (-99). Avskrivningarna 6kade som
en konsekvens av rorelseforvarv. Dessutom gjordes nedskrivning avimmateriell
anlaggningstillgang med -8 Mkr och materiella anlaggningstillgdngar med -4 Mkr,
till foljd av ett nedlagt produktutvecklingsprojekt respektive en stangd produk-
tionsanlaggning. Rorelseresultat uppgick till 161 Mkr (257) och rorelseresultat, fore
jamforelsestorande poster, uppgick till 157 Mkr (243), motsvarande en marginal pa
4,2 procent (6,6).

Jamforelsestorande poster

Det ingick jamforelsestorande poster i rorelseresultatet med 4 Mkr (14), netto, och
utgjordes av omvarderad villkorad kdpeskilling 21 Mkr (36), nedskrivning immateriell
tillgang -8 Mkr, nedskrivning materiella anlaggningstillgangar -4 Mkr, omstrukture-
ringskostnader 1 Mkr (-25), aterford del av omstruktureringsreserv fran tidigare ar
1Mkr samt forvarvsrelaterade kostnader -5 Mkr (-5) hanforliga till forvarven Vitality
och System Frugt. | jimforelseperioden ingick dven forvarvsrelaterade intakter (negativ
goodwill) med 8 Mkr till foljd av forvérv av rorelse till [agt pris, se not 2 Férvérv av
rorelser, sidan 143.

Resultat fore skatt

Resultat fore skatt uppgick till 115 Mkr (204). Finansiella poster, netto, uppgick till
-46 Mkr (-53). Rantekostnader for externa |an till kreditinstitut var —34 Mkr (-28)
och rantekostnader hanférliga till leasing var -4 Mkr (=5). Rantekostnader till
kreditinstitut okade i allt vasentligt som en konsekvens av en hogre skuldséttning
efter genomfort rorelseforvarv under fjarde kvartalet 2020. Omrakningsdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandsk valuta, netto, uppgick till =2 Mkr (=5).
Ovriga finansiella poster uppgick till -6 Mkr (-7). | jimférelseperioden ingick dven
resultat fran andelar i joint venture med -8 Mkr och var hanforlig till en omvardering
avandelar i ett joint venture ndr det bestimmande inflytandet erhélls. Omvarderingen
ledde till en forlust da det tidigare bokforda vardet pa andelar i joint venture i kon-
cernredovisningen 6versteg verkligt varde.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 89 Mkr (176), motsvarande ett resultat per aktie pa 1,31 kr
(2,70) fore utspadning och 130 kr (2,69) efter utspadning. Skatt pa periodens resultat
uppgick till 26 Mkr (-28), varav aktuell skatt =19 Mkr (=28), skatt hanforlig till tidigare ar
0 Mkr (1) och uppskjuten skatt -7 Mkr (-1). Effektiv skattesats var 22,6 procent (13,8).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick -64 Mkr (283), till foljd av saval
en svagare utveckling for den I6pande verksamheten som en férsamrad forandring
i rorelsekapital relaterat till minskade rérelseskulder, okad kapitalbindning i varulager
och rorelsefordringar. Lagre rorelseskulder var till stor del relaterade till forandrade
betalningsvillkor i Sverige pa jordbruks- och livsmedelsprodukter till foljd av ny lag-
stiftning, som tradde i kraft under det fjarde kvartalet. Den dkade kapitalbindningen



i rorelsefordringar var i allt vasentligt relaterat till ett avslutat factoringavtal under
forsta kvartalet, med negativ effekt 67 Mkr, samt i viss man forandrade betalnings-
villkor i Sverige pa jordbruks- och livsmedelsprodukter. Den stora kapitalbindningen
i varulager var i all visentlighet hanforlig till fortsatt forhojda sakerhetslagernivaer for
kritiska ravaror och fardigvaror for att forbattra servicegraden till kund pa nagra
marknader samt hogre inkdpsvolymer av rvaror, forpackningsmaterial och fardigvaror
till foljd av langre ledtider som konsekvens av den globala transportsituationen.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -175 Mkr (-369) och
utgjordes av utbetald villkorad kopeskilling relaterad till tidigare ars rorelseforvarv
-3 Mkr, forvarv av rorelse ~111 Mkr (-243), investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -59 Mkr (-88), varav pagaende expansionsinvestering i South
Europe -31 Mkr, samt en forandring av finansiella tillgangar -2 Mkr (-3). | jamforelse-
perioden ingick dven en utbetald kopeskilling for tidigare ars forvérv av rorelse med
=35 Mkr. Fritt kassaflode uppgick till -94 Mkr (252).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten var 94 Mkr (117), vilket utgjordes av
nyemission 500 Mkr, emissionskostnader -6 Mkr (1), inbetald premie for teck-
ningsoptionsprogram T2021/2024 2 Mkr, upptagna Idn 291 Mkr (402), amortering
av lan -549 Mkr (-163), amortering av leasingskulder -58 Mkr (-51) och lamnad
utdelning -86 Mkr (=81). | jamfdrelseperioden ingick ocksa emission av tecknings-
optionsprogram med 11 Mkr. Arets kassaflode uppgick till ~145 Mkr (31).

Likvida medel uppgick till 53 Mkr (195) och det fanns outnyttjade krediter pa 490 Mkr
(150) vid periodens utgang.

Kapital- och likviditetstruktur i sa)mmandrag’ 2020-12-31
Genomsnittligt sysselsatt kapital, Mkr 3970
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6
Soliditet 45,1
Nettoskuld, Mkr 1584
Nettoskuldsattning/Justerad EBITDA, ggr 4,2
Eget kapital, Mkr 2313
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,7
Réantetdckningsgrad, ggr 70

"Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS.
For definitioner och avstamningar mot IFRS hanvisas till sidorna 184-188.

Nettoskulden uppgick till 1436 Mkr (1584). Forhallandet mellan nettoskulden och
justerad EBITDA pé rullande 12 manaders basis var 4,4 ggr (4,2).

Eget kapital uppgick till 2 875 Mkr (2 313). Férandringarna utgjordes av arets
resultat 89 Mkr, omréakningsdifferenser vid omrékning av utldndska verksamheter
63 Mkr, nyemission 500 Mkr, emissionskostnader -6 Mkr, inbetald premie vid
utfardande av teckningsoptionsprogram (T02021/2024) 2 Mkr och utdelning
-86 Mkr. Soliditeten var 54,4 procent (45,1) vid arets utgang.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgangar uppgick till 59 Mkr
(83) och utgjordes i all vasentlighet av expansionsinvestering i en produktionsanlagg-
ning for vaxtbaserade kottalternativ samt ersattningsinvesteringar i koncernens 6vriga
produktionsanlaggningar. | jamférelseperioden ingick den forvarvade tillgangen
varumdrkesrattigheten Gainomax med 55 Mkr.

For risker och riskhantering hanvisas till sidorna 116-125. For finansiella risker hanvisas
aven till not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 158-160.

Arsstamman 2020 godkande riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
att gélla till det uppkommer behov av vésentliga forandringar i riktlinjerna, dock som
langst fram till rsstimman 2024. Det kommer inte att presenteras nagot forslag
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till nya riktlinjer for arsstimman 2022. For information om beslutade riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare av arsstimman 2020, se not 10 Anstdllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, sidorna 146-148.

Aktien och dgare
Midsonas A-aktie och B-aktie ar noterade pa Nasdagq Stockholm Mid Cap List under
bendmningen MSON A respektive MSON B.

Det omsattes 21760 304 aktier (19 580 243) A- och B-aktier tillsammans under
aret. Hogsta betalkurs for B-aktien var 90,90 kr (84,80) medan lagsta betalkurs var
4545 kr (32,60). Den 30 december noterades aktien, senast betalt, till 54,10 kr (77.80).

Det totala antalet aktier var vid arets utgang 72 714 040 aktier (65 004 608),
fordelade pa 298 320 A-aktier (755 820) och 72 415 720 B-aktier (64 248 788). Antalet
roster var vid arets utgdng 75 398 920 roster (71 806 988), dar en A-aktie motsvarar
tio roster och en B-aktie en rost. Samtliga A-aktier och B-aktier har lika rétt till andel
i bolagets nettotillgangar och resultat. Inga egna aktier dgs av bolaget eller dess
dotterbolag. P4 aktieagares begdran stamplades 457 000 A-aktier om till B-aktier
i oktober. For dvriga forandringar i antalet aktier och roster under aret, se avsnitt
Riktade emissioner nedan eller not 25 Eget kapital, sidan 156.

Den storsta dgaren i bolaget var Stena Adactum AB, vars innehav var 86 428
A-aktier (543 928) och 20 998 511 B-aktier (14 685 861), motsvarande 29,0 procent
av kapitalet (23,4) och 29,0 procent av résterna (28,0), per den 31december 2021.
Det fanns ingen annan 4gare som hade ett innehav pa 10 procent eller mer av antalet
aktier per den 31 december 2021. De tio storsta dgarna hade tillsammans ett dgande
i bolaget pa 64,8 procent av kapitalet (60,4) och 63,7 procent av rosterna (61,6) vid
arets utgang. For mer information om dgarstrukturen, se avsnitt Aktien och dgarbild,
sidorna 113-115.

Riktade emissioner

Under januari forandrades antalet aktier och roster till foljd av att en dver arsskiftet
pagaende emission slutfordes varvid 187 000 teckningsoptioner utnyttjades i utbyte
mot 213180 B-aktier inom ramen for teckningsoptionsprogram T02017/2020.

Styrelsen beslutade i augusti, med stod av bemyndigandet fran arsstamma
2021, om en riktad nyemission av 7 496 252 B-aktier. Teckningskursen i den riktade
nyemissionen faststélldes till 66,70 kr per aktie genom ett sa kallat accelererat
bookbuilding-forfarande till utvalda svenska och internationella investerare.
Transaktionen medférde en utspadningseffekt for existerande aktiedgare om cirka
10,3 procent av aktiekapitalet och cirka 94 procent av rosterna baserat pa det totala
antalet aktier och roster efter transaktionen.

Arsstimman 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare i form av teckningsoptioner.
Incitamentsprogrammet innebar emission av hogst 780 000 teckningsoptioner till
ett helagt dotterbolag for vidaredverlatelse till nuvarande och framtida ledande
befattningshavare. | september dverlats sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i
serie T02021/2024 till ledande befattningshavare. Varje teckningsoption berattigade
till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet ar frdn 1augusti 2024 till
den 20 december 2024. Teckningskursen uppgick till 75,85 kr. Overlatelsen av teck-
ningsoptionerna skedde pa marknadsméssiga villkor baserat pa en berakning enligt
Black & Scholes modell utford av PWC AB, som ar att betrakta som oberoende till
Midsona. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 9,60 kr.

Bemyndiganden

Arsstamman 2021 beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram till nasta arsstamma besluta om att
oOka aktiekapitalet genom nyemission av aktier. Beslutet kan fattas med eller utan
avvikelse fran aktiedgares foretradesratt samt med eller utan bestimmelse om
apport, kvittning eller andra villkor. Det totala antalet aktier som ska kunna ges ut
med stod av bemyndigandet ska vara begrénsat till 20 procent av vid tidpunkten
for kallelsen till arsstamman antal utestaende aktier av respektive aktieslag.
Nyemission med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt som beslutas med stod
av bemyndigandet ska ske som ett led i finansiering av foretagsforvarv.
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Bolagsordning
Bolagsordningen anger att tillsattande och entledigande av styrelseledaméter samt
andringar av bolagsordning sker vid arsstimman.

En aktiedgare kan rosta for det fulla antalet agda eller foretradda aktier pa ars-
stdmman. De utgiva aktierna ar fritt dverlatbara, utan begransningar till foljd av lag
eller bolagsordning. Det finns inga, av bolaget kidnda, avtal mellan aktiedgare som
kan medfdra begransningar i ratten att 6verlata aktier.

Bolagsordningen finns tillganglig pA www.midsona.com.

Effekter av storre dgarforandring

Det finns inga vasentliga kommersiella avtal i Midsona som kan komma att paverkas
om kontrollen 6ver bolaget férandras som en foljd av ett offentligt uppkdps-
erbjudande, utdver gallande kreditfacilitetsavtal. Den ldngsiktiga finansieringen
innehaller villkor som innebar att langivare kan begéra fortidslosen av lanen om
kontrollen Gver bolaget fordndras pa ett vasentligt stt.

Det finns avtal mellan bolaget och ledande befattningshavare som foreskriver
ersattningar om dessa sags upp utan skalig grund eller om deras anstallning upphor
som en foljd av ett offentligt uppkopserbjudande av aktier i bolaget. Avtal mellan
bolaget och dvriga anstallda som reglerar egen uppsagning eller uppsagning fran
bolaget féljer sedvanlig praxis pa arbetsmarknaden.

Ett organiserat miljoarbete ar grunden for att minska miljopéverkan. Den storsta
miljopaverkan uppkommer till foljd av vatten- och energiforbrukning, avfall, aviopps-
vatten och transporter. Lagstadgade miljokrav foljs. Koncernen var under aret inte
involverad i nagon miljorelaterad tvist. Midsona forfogade ver atta produktions-
anlaggningar vid utgangen av 2021, lokaliserade i Sverige (1), Danmark (2), Finland (1),
Frankrike (1), Tyskland (2) och Spanien (1). Den svenska produktionsanléggningen i
Falkoping bedriver anmélningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Revision frén
lokal miljomyndighet avseende efterlevnad av miljobalken sker varje ar. Produktions-
anlaggningarna i Danmark, Finland, Tyskland, Frankrike och Spanien anpassar sin
verksamhet, ansoker om erforderliga tillstand och rapporterar till myndigheter

i enlighet med lokal lagstiftning.

Produktionsanlaggningarna bedriver ett organiserat miljoarbete som innefattar
handlingsplaner och uppféljning inom ett flertal omraden. Miljoarbetet ar en inte-
grerad del av verksamheten och vid beslutsfattande beaktas alltid miljoaspekter.
Flertalet produktions- och lageranlaggningar anvander fornybar el. For mer infor-
mation om Midsonas miljoarbete, se hallbarhetsrapport sidorna 42-T10.

For bolagsstyrningsrapport hanvisas till sidorna 170-174. Bolagsstyrningsrapport
har upprittats i enlighet med upplysningskraven i Arsredovisningslagen, kapitel 6 § 8.
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For hallbarhetsrapport hanvisas till sidorna 42-110. Hallbarhetsrapporten har
upprittats i enlighet med upplysningskraven i Arsredovisningslagen, kapitel 6 § 11,
som en rapport separat fran forvaltningsberattelsen.

Nettoomsattningen uppgick till 64 Mkr (59) och avsag i huvudsak fakturering av
internt utforda tjanster. Resultat fore skatt var 13 Mkr (102). | resultat fére skatt ingick
utdelningar fran dotterbolag med 3 Mkr (153), varav anteciperade utdelningar 2 Mkr
(19), koncernbidrag 31 Mkr (41) och forandring 6veravskrivningar -5 Mkr. | jamforelse-
perioden ingick dven nedskrivning aktier i dotterbolag med -49 Mkr. | finansnettot
ingick rantekostnader till kreditinstitut -31 Mkr (-24), valutaomrakningsdifferenser
pa finansiella fordringar och skulder i utlandska valutor -2 Mkr (-5) och valuta-
omrakningsdifferenser pa nettoinvestering i dotterbolag 13 Mkr (-19).

Investeringar i materiella- och immateriella anlaggningstillgéngar uppgick till
9 Mkr (7) och var | all vsentlighet relaterade till programvara. Arets avskrivningar
pa materiella- och immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till =11 Mkr (<10).

Likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick till 492 Mkr (232).
Upplaningen fran kreditinstitut var 1273 Mkr (1422) vid arets utgang. Finansierings-
avtalet med Danske Bank forlangdes med ett ar fram till september 2024, se not 26
Skulder till kreditinstitut, sidan 157.

Eget kapital uppgick till 2 540 Mkr (2 119), varav fritt eget kapital utgjorde 2119
Mkr (1725). Fordndringarna i det egna kapitalet under aret utgjordes av arets resultat
13 Mkr, nyemission 500 Mkr, emissionskostnader -6 Mkr och utdelning -86 Mkr.

Antalet anstéllda var 18 (14) pa balansdagen.

Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Overkursfond 1574 464705 kr
Balanserad vinst 530760 547 kr
Arets resultat 12 886 438 kr
Summa 2118111690 kr

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 2118 111690 kr disponeras
enligt foljande:
Balanseras i ny rakning 2M8 1M1 690 kr

2118111690 kr

Summa

Styrelsen foreslar att ingen utdelning for rikenskapsaret 2021 lamnas.

De finansiella rapporterna godkandes for utfardande av moderbolagets styrelse
den7 april 2022.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande
finansiella rapporter med tillhdrande bokslutskommentarer.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning for koncernen

M ot [N 2020
Nettoomsattning 2,3,4,5 3773 3709
Kostnad for salda varor -2758 -2672
Bruttoresultat 1015 1037
Forsaljningskostnader -592 -542
Administrationskostnader -289 -284
Ovriga rorelseintakter 6 35 52
Ovriga rorelsekostnader 7 -8 -6
Indirekta kostnader, netto -854 -780
Rorelseresultat 2,4,8,9,10,15,16,17,28 161 257
Resultat frén andelar i joint venture 19 - -8
Finansiella intakter 11 14
Finansiella kostnader -57 -59
Finansnetto 1l -46 -53
Resultat fore skatt 115 204
Skatt 13 -26 =28
Arets resultat 89 176
Hdnforligt till

Moderbolagets aktieagare (Mkr) 89 176
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare (kr) 14 131 2,70
Resultat per aktie till moderbolagets aktiedgare, efter utspadning (kr) 14 1,30 2,69
Antal aktier (tusen) 14

Genomsnittligt under perioden 67 783 65005
Genomsnittligt under perioden, efter full utspadning 67 932 65364
Totalresultatrdakning for koncernen

M ot [N 2020
Arets resultat 89 176
Poster som har omforts eller kan omforas till drets resultat

Arets omrikningsdifferenser vid omrakning av utlindska verksamheter 63 -114
Arets 6vrigt totalresultat 63 -114
Arets totalresultat 152 62
Hanforligt till

Moderbolagets aktiedagare (Mkr) 152 62
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Mkr Not 2020-12-31
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar 15 3289
Materiella anlaggningstillgangar 16,17 548
Langfristiga fordringar 21 4
Uppskjutna skattefordringar 13 85
Anliggningstillgangar 3926
Varulager 22 643
Skattefordringar 11
Kundfordringar 23 290
Ovriga fordringar 21 44
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 18
Likvida medel 31,36 195
Omsittningstillgangar 1201
Tillgangar 2,4,32,34 5127
Eget kapital

Aktiekapital 325
Ovrigt tillskjutet kapital 1169
Reserver -58
Balanserad vinst, inklusive arets resultat 877
Eget kapital 25 2313
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 26,31,36 1526
Ovriga langfristiga skulder 27 23
Ovriga avsattningar 29 15
Uppskjutna skatteskulder 13 342
Langfristiga skulder 1906
Kortfristiga rantebarande skulder 26,31,36 253
Leverantdrsskulder 405
Skatteskulder 0
Ovriga kortfristiga skulder 27 59
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 170
Ovriga avsattningar 29 21
Kortfristiga skulder 908
Skulder 2814
Eget kapital och skulder 2,4,32,34 5127
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Ovrigt till- Balanserad vinst,
Mkr Not 25 Aktiekapital skjutet kapital Reserver inkl. drets resultat
Ingaende eget kapital 2020-01-01 325 1159 56 782
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 176
Arets ovrigt totalresultat - - -114 -
Arets totalresultat - = -114 176
Transaktioner med koncernens dgare
Emissionskostnader, T02016/2019 - -1 - -
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 - 11 - -
Utdelning > = = -81
Transaktioner med koncernens dgare - 10 - -81
Utgaende eget kapital 2020-12-31 325 1169 -58 877
Ingaende eget kapital 2021-01-01 325 1169 -58 877
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 89
Arets dvrigt totalresultat = = 63 -
Arets totalresultat - - 63 89
Transaktioner med koncernens dgare
Nyemission 37 463 = =
Emissionskostnader - -6 - -
Sluférd emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 1 -1 - -
Emissionskostnader, T02017/2020 - 0 - -
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptionsprogram, T02021/2024 - 2 - -
Utdelning - - - -86
Transaktioner med koncernens dgare 38 458 = -86
Utgaende eget kapital 2021-12-31 363 1627 5 880
Mkr Not 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 204
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 36 155
Betald inkomstskatt -40
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 319
Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -25
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -2
Forandringar i rorelsekapital -36
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 283
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag eller verksamheter 36 -278
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -67
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 16 -21
Forandring av finansiella tillgdngar -3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -369
Kassaflode efter investeringverksamheten -86
Finansieringsverksamheten
Nyemission -
Emissionskostnader -1
Inbetald premie teckningsoptionsprogram, 702021/2024 -
Emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 11
Upptagna lan 36 402
Amortering av lan 36 -163
Amortering av leasingskulder 36 -51
Lamnad utdelning -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 117
Arets kassaflode 31
Likvida medel
Likvida medel vid arets borjan 173
Omrékningsdifferens i likvida medel -9
Likvida medel vid arets slut 36 195
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Mkr Not 2020
Nettoomsattning 3 59
Administrationskostnader =77
Ovriga rérelseintakter 6 0
Ovriga rérelsekostnader 7 0
Rorelseresultat 9,10,15,16,17,28 -18
Resultat frdn andelar i dotterbolag n 104
Finansiella intakter il 44
Finansiella kostnader 1l -69
Resultat efter finansiella poster 61
Bokslutsdispositioner 12 41
Resultat fore skatt 102
Skatt 13 0
Arets resultat! 102
" Arets resultat och rets totalresultat ar samma, di moderbolaget inte har nigra transaktioner som redovisas i ovrigt totalresultat.

Mkr Not 2020-12-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 15 55
Materiella anlaggningstillgangar 16

Andelar i dotterbolag 18 2546
Fordringar hos dotterbolag 20,33 1097
Uppskjutna skattefordringar 3 2
Finansiella anliggningstillgang 3645
Anliggningstillgangar 3703
Omsittningstillgangar

Fordringar hos dotterbolag 20,33 57
Ovriga fordringar 21 5
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 7
Kortfristiga fordringar 69
Kassa och bank 31,36 82
Omsittningstillgangar 151
Tillgangar 32,34 3854
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 325
Reservfond 58
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T02017/2020 11
Bundet eget kapital 394
Fritt eget kapital

Overkursfond 1108
Balanserad vinst 515
Arets resultat 102
Fritt eget kapital 1725
Eget kapital 25 2119
Obeskattade reserver 12 -
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,31,36 1324
Ovriga langfristiga skulder 27 11
Langfristiga skulder 1335
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 26,31,36 98
Leverantdrsskulder 7
Skulder till dotterbolag 20,33,36 281
Ovriga kortfristiga skulder 27 4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 30 10
Kortfristiga skulder 400
Eget kapital och skulder 32,34 3854

134 FINANSIELLA RAPPORTER



Forandringar i eget kapital for moderbolaget

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Pagaende emission
av tecknings-

optionsprogram, Balanserad vinst, Summa
Mkr Not 25 Aktiekapital Reservfond T02017/2020 Overkursfond  inkl drets resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 325 58 = 1109 596 2088
Arets resultat - - - - 102 102
Arets totalresultat = = = o 102 102
Emissionskostnader = - = =1l = -1
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram,
T02017/2020 - - 11 - = 11
Utdelning - - - - -81 81
Utgaende eget kapital 2020-12-31 325 58 11 1108 617 2119
Ingaende eget kapital 2021-01-01 325 58 11 1108 617 2119
Arets resultat - - - - 13 13
Arets totalresultat - - - - 13 13
Nyemission 37 = = 463 = 500
Emissionskostnader = = = -6 = -6
Slutférd emission av teckningsoptionsprogram,
T02017/2020 1 - =iLiL 10 = -
Emissionskostnader, T02017/2020 = = = 0 = 0
Utdelning = = = — -86 -86
Utgaende eget kapital 2021-12-31 363 58 = 1575 544 2540

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mie Nt [T 2020
Den Idpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 61
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 36 11 62
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -24 123
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 2 9
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -1 -10
Forandringar i rorelsekapital 1 -1
Kassaflode fran den Ipande verksamheten -23 122
Investeringsverksamheten
Forvarv av foretag eller verksamheter 36 - -290
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 15 -5 -5
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 16 -4 -2
Forandring finansiella tillgdngar -228 12
Kassaflode fran investeringsverksamheten -237 -285
Kassaflode efter investeringverksamheten -260 -163
Finansieringsverksamheten
Nyemission 500 =
Emissionskostnader -6 -1
Emissionskostnader teckningsoptionsprogram, 702017/2020 0 -
Pagaende emission av teckningsoptionsprogram, T702017/2020 - 11
Upptagna lan 36 291 400
Amortering av lan 36 -518 -192
Utbetald utdelning -86 -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 181 137
Arets kassaflode -79 -26
Likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 82 109
Omrakningsdifferens i likvida medel -1 -1
Likvida medel vid arets slut 36 2 82
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Not1 |

Koncernens redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) s&
som de har godkants av EG-kommissionen for tillimpning inom EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1Kompletterande redo-
visningsregler for koncerner tillimpats. De finansiella rapporterna omfattar raken-
skapsaret som avslutades 31 december 2021 for koncernen och moderbolaget.

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges under moderbolagets redovisningsprinciper i denna not.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder, som vérderas till verkligt vrde. Finansiella
tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde via drets resultat bestar av
derivatinstrument och villkorade tillaggskopeskillingar.

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen, medan
omsattningstillgangar i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen vid rapportperiodens slut har en
ovillkorad rétt att vélja att betala ldngre bort an tolv manader efter rapportperiodens
slut. Finns inte en sadan rétt vid rapportperiodens slut - eller innehas skuld for
handel eller forvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln - redo-
visas skuldbeloppet som kortfristig skuld.

Redovisningsprinciperna har, med de undantag som narmare beskrivs i noten,
tillimpats konsekvent pa rapportering och konsolidering av moderbolag och dotter-
bolag i koncernredovisningen.

Féljande nya eller andrade standarder var tillimpliga frén 1januari 2021: Andringar
i IFRS 9 Finansiella instrument, IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vérdering och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar - Referensrantereformen
Fas 2 (antagen av EU 13 januari 2021); Andringar i IFRS 4 Férsckringsavtal om undan-
tag frén tillimpning av IFRS 9 (antagen av EU 15 december 2020); Andringar i IFRS
16 Leasingavtal om férlangning av period for Covid-19 relaterade hyresrabatter
(antagen av EU 9 oktober 2021).

Andringarna pé grund av Referensréntereformen Fas 2 kan paverka finansiella
tillgangar, finansiella skulder och leasingskulder, vissa krav pa sakringsredovisning
och upplysningskrav i IFRS 7 for att f6lja dndringarna i modifieringar och sékrings-
redovisning. | korthet innebar forandringarna att det gor det mojligt for foretag att
aterspegla effekterna av att dverga fran referensrantor som exempelvis “STIBOR”
till andra referensrantor utan att det ger upphov redovisningsméssiga effekter,
som inte skulle ge anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter.
Da sakringsredovisning inte tillimpas av Midsona foreligger paverkan fran effekter
av modifieringar av finansiella tillgangar, finansiella skulder och leasingskulder for
vilka IASB har introducerat ett undantag (formodifieringar som direkt foljer av
IBOR-reformen). Sadan modifiering redovisas genom att uppdatera effektivrantan.
Ett liknande praktiskt undantag har féreslagits for leasing, som redovisas i enlighet
med IFRS 16. Andringen stadgar ocksa att upplysningar om effekterna av tillimp-
ning ska lamnas for att lasaren av de finansiella rapporterna ska forsta effekten av
IBOR-reformen pé koncernens finansiella rapporter. Andringen har inte haft nigon
vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter under 2021.

Ovriga andrade standarder har inte heller haft ndgon vésentlig paverkan pa
koncernens finansiella rapporter.
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Det finns nagra nya standarder och andringar i standarder som ar publicerade av
IASB, men har antingen annu inte trétt i kraft eller &nnu inte antagits av EU. Dessa
nya och dndrade standarder samt tolkningar bedoms inte fa nagon vésentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gangen.

For att kunna uppratta finansiella rapporter enligt IFRS maste foretagsledningen
gora bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar redovisade till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Bedomningarna, uppskattningarna och
antagandena grundar sig vanligtvis pa erfarenheter, men aven pa andra faktorer
inklusive forvintningar pa framtida handelser. Med andra bedémningar, uppskatt-
ningar och antaganden kan resultatet bli ett annat och det verkliga utfallet kommer
séllan helt att dverensstimma med det uppskattade utfallet.

Foretagsledningen bedémer att véardering av varumarken, goodwill och skatter
ar omraden dér bedomningar har storst inverkan pa de finansiella rapporterna och
dér gjorda uppskattningar kan medfora vasentliga justeringar i pafoljande finansiella
rapporter. Dessa omraden beskrivs narmare i not 35 Viktiga uppskattningar och
beddémningar, sidan 162.

Dotterbolag

Dotterbolag ér alla de bolag som star under ett bestimmande inflytande fran
Midsona AB (publ). Bestimmande inflytande foreligger om Midsona AB (publ) har
inflytande dver investeringsobjektet, &r exponerad for eller har rétt till rorlig avkast-
ning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande dver investeringen till
att paverka avkastningen.

Vid beddmningen om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas poten-
tiella rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger. Alla dotterbolag
inom koncernen &r heldgda dotterbolag.

Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet 6verfors till koncernen och de exkluderas ur koncern-
redovisningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet upphdr.

Forvarvsmetoden tillampas for redovisning av rorelsefdrvarv. Anskaffningsvardet
for ett forvarv utgors av verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier
som emitterats av koncernen. Transaktionskostnader som ér direkt hanforbara till
ett forvarv kostnadsfors i rets resultat for koncernen. Identifierbara férvarvade till-
gangar och dvertagna skulder i ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkligt
varde pa forvarvsdagen.

Vid férvarv dér dverford ersattning overstiger det verkliga vardet pa identifier-
bara forvarvade nettotillgdngar, redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden
ar negativ, s k forvarv till 1agt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Vid olika véardering av tillgangar och skulder pa koncern- och bolagsniva beaktas
temporara skillnader, vilka redovisas som uppskjuten skattefordran respektive upp-
skjuten skatteskuld. P4 goodwill beaktas dock inte uppskjuten skatt.

Samagda bolag

En bedomning méste goras huruvida de eventuella samarbetsarrangemang som
finns inom koncernen var att betrakta som joint venture och redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. | koncernen fanns ett samarbetsarrangemang i form av
joint venture fram till den 6 maj 2020 da resterande aktier och roster forvarvades.
Ett innehav i joint venture redovisas initialt till anskaffningskostnad i koncernens
balansrakning. Det redovisade vardet okas eller minskas dérefter for att beakta
koncernens andel av resultat fran joint venture efter forvarvstidpunkten. Koncernens
andel av resultat ingdr i koncernens resultat. Nar koncernens andel av forlusterna
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i ett joint venture ar lika stora som eller Gverstiger innehavet, redovisar koncernen
inga ytterligare forluster savida inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller har
gjort betalningar till forman for joint venture.

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgér rapporterings-
valutan for moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella rapporterna
presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade
till ndrmaste miljontal.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till den valuta-
kurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta ar valutan i de primara
ekonomiska miljéer dér de i koncernen ingéende bolagen bedriver sin verksamhet.
Monetira tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékningarna redovisas i rets resultat. Kursvinster/-forluster pa
rorelsefordringar/-skulder redovisas i dvriga rorelseintakter/-kostnader och kurs-
vinster/-forluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas i finansiella intakter/
kostnader.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, omraknas fréan utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta svenska kronor till den valutakurs som
rader pa balansdagen. Intéakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valuta-
kurser som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomréakning av utlandsverksamheter redovisas mot ovrigt
totalresultat och ackumuleras i en komponent i eget kapital benamnd omraknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten
hanforliga ackumulerade omrékningsdifferenserna i arets resultat.

Valutakurser

Genomsnittskurs Balansdagskurs
Valutakurs SEK 2020 2020
CAD 6,8603 6,3996
CHF 9,7979 9,2541
CNY 1,3329 1,2537
DKK 1,4068 1,3492
EUR 10,4867 10,0375
GBP 11,7981 11,0873
JPY 0,0862 0,0792
NOK 0,9786 0,9546
usb 9,2037 8,1886

Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med den interna
rapportering som ldmnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste
verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion
identifierats som bolagets verkstallande direkt6r, som ansvarar for och skoter den
|6pande forvaltningen av koncernen efter styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Till sitt stod har han 6vriga medlemmar i koncernledningen. Segmentrapporteringens
indelningsgrund r geografiska omraden och de motsvarar koncernens divisioner,
se not 4 Rorelsesegment, sidorna 144-145, for presentation av rorelsesegment.
Ovrig verksamhet bestar av koncerngemensamma funktioner.

Koncernen foljer en femstegsmodell for redovisning av intakter som baseras pa nar
kontrollen av varan eller tjansten dverfors till kunden. Modellen utgors av féljande
steg; identifiera avtalet med kunden, identifiera de olika prestationsatagandena,
faststalla transaktionspriset, fordela transaktionspriset och redovisa intakten 6ver
tiden eller vid en viss tidpunkt. Grundprincipen &r att intakter ska redovisas for att
skildra 6verforingen av utlovade varor och tjdnster med ett belopp som speglar den
ersattning som koncernen forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor och tjénster.
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Varor
Koncernens intakter harror sig fran foljande aktiviteter;

- Forséljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska produkter,
hélsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter.
Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering.

Intakter varderas utifran den ersattning som specificeras i avtal med kunden, dvs.
netto efter moms, fasta- och rorliga rabatter samt returer. Intakter for forséljning av
varor och tjdnster redovisas i arets resultat vid den tidpunkt da kunden far kontroll
over varorna och tjansterna.

Forsaljning av konsumentrorliga varor i kategorierna ekologiska produkter,
hélsolivsmedel och konsumenthilsoprodukter

Koncernen saljer ekologiska produkter, halsolivsmedel och konsumenthalsoprodukter
genom ett antal olika forséljningskanaler bade genom aterférséljare, men dven
direkt till slutkunder. De garantier som ar forknippade med dessa produkter kan
inte kopas separat och syftar till att sakerstalla att sdlda produkter éverensstimmer
med Gverenskomna specifikationer. Darfor redovisas sddana garantier i enlighet
med IAS 37 Avsdttningar, eventualférpliktelser och eventualtillgangar. Intakter for
ekologiska produkter, halsolivsmedel och konsumenthélsoprodukter redovisas vid
den tidpunkt da kontrollen 6ver varan dverfors till kunden och koncernen har full-
gjort sitt prestationsatagande, vilket oftast sker vid leverans av varorna till Gverens-
kommen plats.

I koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om returrétt
for bade utgangna produkter som inte &r kommersiellt gangbara och for varor som
fortsatt & kommersiellt gangbara. Vid forsaljningstidpunkten redovisas en retur-
skyldighet motsvarande den forvantade nivan pa returer med motsvarande reduktion
av intakter. En returtilligang bokas samtidigt upp motsvarande den férvantade
rattigheten att erhélla produkter i retur med motsvarande reduktion av kostnad
sald vara, forutsatt att produkten forvantas atertas i forsaljningsbart skick. Koncernen
baserar ovanstaende justeringar pa historisk erfarenhet och hanterar detta pé port-
foljniva varderad till férvantade varden. Koncernen bedomer vidare att det inte
foreligger risk for vasentliga dterforingar da nivan pa dessa poster historiskt har
varit stabil och det finns i nulaget inga indikationer pé att detta skulle forandras.
For narvarande uppgar returerna till icke vasentliga belopp och koncernen redovisar
darmed inte nagon returskyldighet eller returtillgang.

I koncernens kundavtal finns det kontraktsmassiga forpliktelser om olika typer av
saljfrimjande atgarder som kampanjrabatter (rorliga eller fasta), lojalitetsprogram-
rabatter, arsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter. Kampanjrabatter, som
ar tillfalliga rabatter i samband med aktivitet, hanteras som forsaljningskostnad
om det foreligger en avtalad forpliktelse om motprestation fran kund, t ex speciell
butiksexponering, annonsblad, reklamtidning eller liknande. Tillfélliga rabatter
i samband med aktivitet hanteras som reduktion av nettoomsattning om syftet ar
ren prissankning ut mot konsument utan nagon forpliktelse om motprestation fran
kund. Lojalitetsprogramrabatter, arsbonus, kedjerabatter och distributionsrabatter
utgdr bonusprogram till kunder. Inga sadana program finns riktade mot slutkunder,
utan de &r endast tillimpliga "business to business". Sidana program hanteras
|6pande och bedémt utfall reducerar nettoomséttningen, dvs. effekten av dessa
rabatter estimeras som ett forvantat varde.

Forsaljning av tjanster kopplade till produkthantering

Intékter for tjdnster kopplade till produkthantering anses vara en distinkt service
och hanteras darmed som ett separat prestationsatagande, vilket redovisas sepa-
rat. Intékter redovisas over tid i takt med att tjansterna utférs. Med hansyn till att
sadana tjanster normalt faktureras manadsvis i efterskott och avser en begrénsad
tidsperiod redovisas sadana intékter linjart Gver den period under vilken tjanster le-
vereras, dvs. pd manadsbasis.

Kostnad for salda varor
Kostnad for salda varor omfattar direkta och indirekta kostnader for funktioner
hanforliga till genererade intakter (tillverkning, lager, lagersamordning).

Forsaljningskostnader

Forsaljningskostnader omfattar dels kostnader for aktiviteter och funktioner kopplade
direkt mot konsument (marknadsféring, produktchef, marknadskoordinator,
produkt- och forpackningsutveckling), dels kostnader for aktiviteter och funktioner
kopplade mot kund (forsaljning, key-account manager, ordermottagning).
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Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar kostnader for funktioner som inkp, IT, ekonomi-
och administration, kvalitetssystem och kvalitetssakring samt koncernledning.

Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintikter och rorelsekostnader omfattar sidana intékter och kostnader
som normalt inte raknas till den egentliga rérelsen, t ex hyresintéakter pa operationella
leasingavtal, forsakringsersattning, forvarvsrelaterade kostnader, kursvinster/-for-
luster pé rorelsefordringar/-skulder och realisationsvinster/-forluster vid avyttring
av tillgangar. Kursvinster/-forluster redovisas netto.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster utgors av vasentliga poster som pa grund av sin storlek
eller forekomst sarredovisas for att mojliggora en battre forstaelse for koncernens
finansiella utveckling. Jimforelsestrande poster redovisas i den funktion dér de hor
hemma beroende pa postens karaktar och utgérs vanligtvis av omstrukturerings-
kostnader, forvarvsrelaterade kostnader och eventuella omvérderade villkorade
kopeskillingar.

Koncernen bedomer om ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet
ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng med tillhdrande leasingskuld
for samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom for korttids-
leasingavtal (leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 manader) och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde (S 000 EUR, eller lagre).
For sadana avtal, redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjdrt
over leasingavtalet savida inte en annan systematisk bas ar mer representativ for
nar de ekonomiska fordelarna av leasingen anvands inom koncernen.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderétt istallet for leasing-
avgifter har en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat. Rantan pa
leasingskulder har en mindre negativ paverkan pa koncernens rantekostnader.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller pris inkluderas inte
i varderingen av leasingskulder och nyttjanderattstillgangar. Sadana leasingavgifter
redovisas som en kostnad i rorelseresultatet i den period da de uppkommer. Kon-
cernen tillimpar en praktisk lattnadsregel, som medfor att servicekomponenter inte
separeras ut ur leasingavgiften for tillgangsklasserna maskiner och andra tekniska
anlaggningar och inventarier, verktyg och installationer, om dessa inte tydligt fram-
garav underlag.

For mer information om nyttjanderattstillgdng och leasingskuld hanvisas till
avsnitten materiella anlaggningstillgangar och kassaflodesanalys pa sidorna 139-140
respektive sidan 141i denna not.

Finansiella intékter bestar av ranteintakter pé investerade medel, utdelningsintakter
och vinst vid vardeforandringar pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via rets resultat.

Ranteintakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivrantemetoden
(se nedan). Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning fast-
stallts. Resultat fran avyttring av ett finansiellt instrument redovisas da de risker
och fordelar som ar forknippade med dgandet av instrumentet 6verforts till koparen
och koncernen inte langre har kontroll dver instrumentet.

Finansiella kostnader utgors av rantekostnader pa lan, forlust vid vardeforandring
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via arets resultat och nedskrivning
av finansiella tillgangar. Laneutgifter redovisas inte i resultatet till den del de ar direkt
hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av tillgdngar som tar betydande
tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning, s.k. kvalificerade
tillgangar. | dessa fall ingdr de i tillgangarnas anskaffningsvarde. | koncernen finns i
dagslaget inte nagra sadana kvalificerade tillgangar.

Valutakursvinster/-forluster pa finansiella fordringar/skulder redovisas netto.

Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in- och
utbetalningarna under ett finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella
tillgangens eller skuldens redovisade nettovérde. Berakningen innefattar alla avgifter
som erlagts eller erhallits av avtalsparterna som r en del av effektivrantan, trans-
aktionsutgifter och alla andra 6ver- och underkurser.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i dvrigt totalresultat
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eller i eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas i dvrigt totalresultat eller
i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med tillimpning
av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade pa balansdagen. Till
aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt

i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseforvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare
sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara skill-
nader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvéntas bli aterforda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur under-
liggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten
skatt beraknas med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som r beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjuten skatt redovisas tillsammans med aktuell skatt i drets resultat.
Uppskjuten skattefordran redovisas bland anlaggningstillgangar och uppskjuten
skatteskuld redovisas bland langfristiga skulder i koncernens balansrakning.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte
ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tilkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas in i balansrakningen nar Midsona blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar ratten till kassafloden upphor eller samtliga forméner och risker
forknippade med dganderétten har dverforts. En finansiell skuld tas bort frén
balansrakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt avslutas.
Finansiella instrument varderas initialt till verkligt vdrde och darefter |6pande
till verkligt vrde eller upplupet anskaffningsvarde beroende pa klassificering.
Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvarde redovisas initialt till ett
belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktions-
kostnader. Finansiella instrument redovisade till verkligt varde redovisas initialt
till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde, transaktionskostnader
kostnadsfors direkt. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det finan-
siella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet, som beskrivs nedan.
Samtliga finansiella derivatinstrument redovisas l6pande till verkligt varde.
Kop och forsaljning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilken ar den
dag dé koncernen forbinder sig att kopa eller silja tillgangen. Koncernen tillampar
principen att redovisa reserv for forvantade kreditforluster for finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Klassificering av finansiella instrument

SKULDINSTRUMENT: Klassificering av finansiella tillgangar som ar skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell for forvaltning av tillgangen och karaktéren
pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden. Instrumenten klassificeras till upplupet
anskaffningsvdrde, verkligt vérde via drets Gvrigt totalresultat eller verkligt vdrde via
drets resultat.

Finansiella tillgangar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen
hanteras i och tillgdngens kassaflodeskaraktér. Om den finansiella tillgdngen innehas
inom ramen for en affarsmodell vars mal ar att inkassera kontraktsenliga kassafloden
("hold to collect”) och de avtalade villkoren for den finansiella tillgdngen vid bestdmda
tidpunkter ger upphov till kassafloden som enbart bestar av betalningar av kapital-
belopp och rénta pé det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till upplupet
anskaffningsvdrde.

Om affarsmodellens mal istallet uppnas genom att bade inkassera avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar ("hold to collect and sell”), och de avtalade
villkoren for den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassa-



floden som enbart bestér av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt vérde via drets Gvrigt totalresultat.

Alla dvriga affarsmodeller (“other”) dér syftet ar spekulation, innehav for handel
eller dér kassaflodeskaraktaren utesluter andra affarsmodeller innebér redovisning
till verkligt vdrde via drets resultat.

Koncernens samtliga innehav av denna typ av finansiella tillgdngar redovisas
till upplupet anskaffningsvdrde. Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvdrde varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Kundfordringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta
redovisningstillfallet virderas tillgdngarna enligt effektivrintemetoden. Tillgangar
klassificerade till upplupet anskaffningsvdrde innehas, enligt affarsmodellen, till att
inkassera avtalsenliga kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och
rinta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgangarna omfattas av en forlustreser-
vering for forvantade kreditforluster.

Koncernen har inte nagra tillgangar klassificerade till verkligt vérde via drets
ovrigt totalresultat.

Verkligt vdrde via drets resultat ar alla andra skuldinstrument som inte ar
varderade till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt vérde via drets ovrigt total-
resultat. Finansiella instrument i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde.
Forandringar i verkligt varde redovisas i arets resultat. Koncernens skuldinstrument
klassificeras till upplupet anskaffningsvdrde, forutom skuldinstrument som innehas
for handel.

DERIVAT: Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar. Derivat
som inte identifierats som sakringsinstrument klassificeras i balansrakningen som
finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt vdrde via drets resultat. Vinster
och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde redovisas i resultatrakningens
finansiella poster i den period de uppstar. Derivatinstrument anvands i huvudsak
for att skydda koncernens exponering mot fluktuationer i rantor. | de fall tillganglig
upplaningsform rante- och/eller valutamassigt inte direkt motsvarar 6nskvérd
struktur pa laneportféljen, anvands olika former av derivat. Ranteswap anvands da
for att erhalla onskad rantebindning. Koncernen tillampar inte sakringsredovisning.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
arets resultat. En finansiell skuld varderas till verkligt vdrde via arets resultat om den
ar klassificerad som innehav for handel, ett derivatinstrument som inte sakrings-
redovisas, en tillaggskopeskilling i rérelseforvérv klassificerad som finansiell skuld
eller en 6vrig skuld som klassificeras som en finansiell skuld, varderad till verkligt
vdrde via drets resultat. Finansiella skulder varderade till verkligt varde via arets
resultat varderas l6pande till verkligt varde med vardeférandringar redovisade

i arets resultat. Andra finansiella skulder varderas I6pande till upplupet anskaffnings-
varde med tillimpning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella tillgangar och fordringar, férutom de som klassificeras till
verkligt vérde via rets resultat, omfattas av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster. Nedskrivning for kreditforluster, enligt IFRS 9 Finansiella instrument, ar
framatblickande och en forlustreservering gors Iopande for exponering for kredit-
risk. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvérdet av alla underskott i kassafloden
hanforliga till betalningsinstallelse. Nedskrivningsbehov beaktas for olika Ioptider
beroende pa tillgangsslag och pa eventuell kredit forsamring sedan forsta redovis-
ningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt
utfall som beaktar flertalet scenarier pa rimliga och verifierbara prognoser.

Koncernen redovisar forviantade kreditforluster for aterstaende 6ptid for alla
finansiella instrument for vilka det har skett betydande 6kningar av kreditrisken
sedan forsta redovisningstillfallet, antingen bedomt enskilt eller kollektivt, med
tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framétblickande sadana.
Koncernen vérderar forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pé ett
satt som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp, som bestams genom
att utvdrdera ett intervall av méjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara
uppgifter avseende nuvarande forhéllanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgdngar och leasingfordringar finns forenklingar
som innebér att koncernen direkt redovisar forvantade kreditforluster till tillgangens
aterstdende 16ptid ("den forenklade modellen”).

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida
medel tillimpas undantaget for 13g kreditrisk. Aven 6vriga fordringar, fordringar p&
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koncernforetag och upplupna intékter omfattas av den generella modellen.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for nedskriv-
ningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med hjalp av en
provisionsmatris, som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhéllanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutsattningar och pengars tidsvarde om applicer-
bart. En forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens
forvantade aterstaende loptid, se not 31 Finansiell riskhantering sidorna 158-160.

De finansiella tillgéngarna redovisas i balansrakningen till upplupet anskaffnings-
varde, dvs. netto av bruttovarde och forlustreserv. Férandringar av forlustreserven
redovisas i resultatrakningens post forsaljningskostnader for kundfordringar res-
pektive post finansiella kostnader for Gvriga reserveringar.

Koncernen definierar fallissemang som att det beddms osannolikt att motparten
kommer att mota sina dtaganden pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter
och missade betalningar. Oavsett anses fallissemang foreligga nar betalningen ar
90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran ndr inga mojligheter till ytterligare
kassafloden bedoms foreligga. Koncernens kreditexponering framgar i not 31
Finansiell riskhantering, sidorna 158-160.

Agdatillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i koncernens balansrakning
om det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma koncernen
tillgodo och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérden efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen, t ex inkdpspris, leverans och hantering, installation, lagfarter,
konsulttjanster och juristtjanster.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter av materiella anlaggningstillgangar.

Nyttjanderittstillgangar

Nyttjanderattstillgang inkluderas pa raden materiella anlaggningstillgangar i balans-
rakningen for koncernen och redovisas som tillgang om ett kontrakt ar, eller innehaller
ett leasingavtal vid avtalets borjan. En nyttjanderattstillgang och en motsvarande
leasingskuld redovisas for samtliga leasingavtal i vilka koncernen &r leasingtagare,
forutom for korttidsleasingavtal och for leasingavtal dar den underliggande till-
gangen ar av lagt vérde. Leasingskulden vérderas initialt till nuvérdet av de framtida
leasingavgifter, vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalet, diskon-
terade med den marginella lanerantan, om den implicita rantan inte kan faststallas
med latthet, vilket oftast ar fallet. Den marginella lanerantan &r den rantesats som
en leasingtagare skulle behdva betala for en finansiering genom Ian under en mot-
svarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang
i en liknande ekonomisk miljo. Den marginella ldnerantan faststalls centralt av kon-
cernen och baseras pa en riskfri rinta i respektive valuta med justering for duration
samt en kreditrisk. Den tillgangsspecifika risken har faststéllts med utgangspunkt i
lokaler, da det vasentliga vardet av koncernens leasingportfdlj ar hanforlig till detta
tillgangsslag. Ingen justering for tillgangsspecifik risk gors for dvriga tillgangsslag,
med bedomningen att eventuella skillnader i kreditrisk skulle ha en ovasentlig effekt
pa koncernen. Diskonteringsrantan justeras pa kvartalsbasis med hansyn till for-
andringar i relevanta ekonomiska omstandigheter. Leasingavgifter som inkluderas

i varderingen av leasingskulder omfattar féljande;

- fasta avgifter, efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas,

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade
med hjilp av index eller pris vid inledningsdatumet,

- belopp som forvéntas betalas ut av koncernen enligt restvardesgarantier,

- losenpriset for en option att kopa om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja
en sadan mojlighet, och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet, om leasingperioden ater-
speglar att koncernen kommer att utnyttja en mjlighet att sga upp leasingavtalet.

Leasingskulder inkluderas pa raderna langfristiga rantebarande skulder och kort-
fristiga rantebarande skulder i balansrakningen for koncernen och redovisas i efter-
foljande perioder genom att skulden okas for att aterspegla effekten av ranta samt
reduceras for att aterspegla effekten av erlagda leasingavgifter. Leasingskulder
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omvérderas med en motsvarande justering av nyttjanderattstillgangar enligt reglerna
som finns i standarden.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas initialt till vardet av leasingskulden, med
tillagg for leasingavgifter erlagda vid eller fore inledningsdatum for leasingavtalet
samt initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen redovisas i efterfoljande perioder
till anskaffningsvarde minus avskrivningar och nedskrivningar. | handelse av att
koncernen adrar sig forpliktelser for nedmontering av en leasad tillgang, aterstall-
ning och renovering av tillgang till skick 5verenskommet i kontrakt redovisas en
avsattning for sadana forpliktelser enligt IAS 37 Avsdttningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar. Sadana avsattningar inkluderas i anskaffningsvérdet for
nyttjanderattstillgangen savida de inte ar kopplade till produktion av varulager.

Koncernen tillimpar principerna i IAS 36 Nedskrivningar for nyttjanderattstill-
gangar och redovisar detta pa samma sétt som beskrivs i principerna for materiella
anlaggningstillgangar redovisade enligt 1AS 16 Materiella anldggningstillgangar.

Koncernen tillimpar det frivilliga undantaget avseende leasingavtal kopplat till
immateriella anlaggningstillgangar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for att forvarva ersattande komponenter laggs till anlagg-
ningstillgangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang endast da
det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar forknippade med till-
gangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort fran
balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i arets resultat under den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjrt over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte
av eftersom nyttjandeperioden bedoms som obegransad. Nyttjanderattstillgangar
skrivs dven de av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ér kortare, ver den
avtalade leasingperioden. Avskrivningen paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.
Om ett leasingavtal overfor dganderatten vid slutet av leasingperioden eller om
anskaffningsvardet inkluderar en sannolik exercis av en kbpoption, skrivs nyttjande-
rattstillgangen av over nyttjandeperioden.

Materiella anlaggningstillgangar klassificeras for berakning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Rérelsefastigheter 10-40 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 8-154r
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar
Leasing 3-104r
Markanlaggningar 10-20 &r
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 3-8ar

Tillgangarnas avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder provas minst
arligen och justeras vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvar-
varande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring av materiella anlagg-
ningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten och
det redovisade vardet pa tillgangen med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas i rets resultat som 6vriga
rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader.

Immateriella tillgangar klassificeras i tva grupper dar tillgangar med en bestambar
livslangd skrivs av ver en bestaimd nyttjandeperiod och dr tillgangar med
obestambar livslangd inte skrivs av.

Goodwill
Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskriv-
ningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och provas minst arligen for
nedskrivningsbehov, se vidare redovisningsprincip for nedskrivning.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill redovisas i arets resultat nar
kostnaden uppkommer.

Varumairken

Varumarken med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Varumarken
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med obestambar nyttjandeperiod provas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Varumarken som beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod harrér fran forvarv.
Bedomningen att nyttjandeperioden ar obestamd baseras p3;

- attdessa varumarken anses véletablerade pa sina respektive marknader och
koncernen har for avsikt att behalla och vidareutveckla dem,

- att dessa varumérken tillhdr strategiska “power brands” vid intrade pa nya
geografiska marknader, och

- attdessa varumarken anses vara av vasentlig ekonomisk betydelse genom att
bade signalera trovardighet och innovation i produkterna och i forlangningen
pa sa satt bade paverka prissattning och konkurrenskraft

Genom kopplingen till den [5pande verksamheten anses saledes dessa varumarken
ha en obestambar nyttjandeperiod och forvantas anvandas sa linge verksamheten
fortloper.

Nedlagda kostnader for internt upparbetade varumérken redovisas inte
i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Anledningen
till detta ar att sadana utgifter inte kan srskiljas fran utgifter for att utveckla hela
affarsverksamheten.

Ovrigaimmateriella tillgangar

Ovrigaimmateriella tillgingar har en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar bestar av kundrelationer, programvara
och 6vriga immateriella tillgdngar. Nedlagda kostnader for internt upparbetade
kundrelationer redovisas inte i balansrakningen utan i arets resultat nar kostnaden
uppkommer. Programvara har aktiverats pé basis av de kostnader som uppstatt da
den aktuella programvaran forvarvats och satts i drift.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar redovisas som en
tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska fordelarna for
den specifika tillgangen till vilken de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart Gver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, savida inte
nyttjandeperiod ar obestambar.

Goodwill och varumarke med en obestambar nyttjandeperiod provas for
nedskrivningsbehov drligen eller sa snart indikationer uppkommer som tyder pa
att tillgangen ifraga har minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestimbar
nyttjandeperiod skrivs av fran den tidpunkt da de &r tillgéngliga for anvéndning.

Immateriella anlaggningstillgangar klassificeras for berakning av avskrivningar
utifran bedémd nyttjandeperiod i grupper enligt foljande.

Varumarken 5-20 &r
Kundrelationer och kundkontrakt 8dr
Programvara 5-8ar
Ovrigaimmateriella anléggningstillgangar 3-5ar

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperioder provas minst arligen och justeras
vid behov. Tillgangarna skrivs i normalfallet av utan nagot kvarvarande restvarde.

Realisationsvinster och realisationsforluster vid avyttring avimmateriella
anlaggningstillgangar faststalls genom en jamforelse mellan forsaljningsintakten
och det redovisade vérdet pa tillgangen med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Realisationsvinster och realisationsforluster redovisas i arets resultat som ovriga
rorelseintakter och 6vriga rorelsekostnader.

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvérdet,
dér anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-metoden (FIFU). Vid berak-
ning av anskaffningsvédrdet anvdnds vanligtvis ett vagt genomsnittsvérde for att
approximera FIFU.

Nettoforsaljningsvardet ar berdknat normalt forséljningspris, efter avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.



For ravaror anvands ateranskaffningsvardet som det basta mattet pa nettoforsalj-
ningsvardet. Ravaror skrivs inte ner under anskaffningsvardet om den slutprodukt
i vilken de ingar i forvantas kunna saljas till ett pris som dverstiger tillverknings-
kostnaden. Produkter i arbete och fardigvarulager varderas till det lagsta av tillverk-
ningskostnad och nettoforsaljningsvarde. Nodvandiga reserveringar for risker
i inkurans sker kontinuerligt.

Anskaffningsvardet for varulager inkluderar alla kostnader for inkop, tillverkning
och andra kostnader for att fa varorna till deras aktuella plats och skick.

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 Nedskrivningar tillimpas avseende
nedskrivningar av andra tillgdngar an finansiella tillgangar vilka redovisas enligt
IFRS 9 Finansiella instrument, tillgangar till forsaljning, varulager och uppskjutna
skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan bedéms det redovisade
vérdet enligt respektive standard.

Nedskrivning av materiella och immateriella tiligangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, som goodwill och vissa varu-
marken, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa virdenedgang nar forandringar

i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte formodas vara atervinnings-
bart. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade vérde Gverstiger atervinningsvardet, vilket ar det hogsta av verkligt
varde (minskat med forsaljningskostnader) och nyttjandevardet. En nedskrivning
redovisas som kostnad i arets resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats fér en
kassagenererande enhet fordelas nedskrivningen i forsta hand till goodwill och
darefter gors proportionell nedskrivning av dvriga tillgangar som ingér i enheten.
Med nyttjandevérde avses vanligtvis nuvdrdet av uppskattade framtida kassafloden
och det beraknade restvardet vid slutet av nyttjandeperioden. Vid berdkning av
nyttjandevarde diskonteras framtida kassafloden till en rdntesats som tar hansyn
till marknadens bedomning av riskfri ranta och risk férknippad med den specifika
tillgangen, en s k WACC (Weighted Average Cost of Capital) eller diskonteringsranta.
Koncernen baserar berakningen pa faktiska resultat, prognoser, affarsplaner och
tillganglig marknadsdata.

For en tillgang som &r beroende av att andra tillgdngar genererar kassaflode
berdknas atervinningsvardet for den minsta kassagenererande enhet som tillgangen
tillhr. De kassagenererande enheterna utgors av koncernens rorelsesegment, da deras
betalningsstrommar i allt visentligt bedoms vara oberoende av andra tillgangar.

Aterforing av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgangar som ingdr i 1AS 36 Nedskrivningar tillimpningsomrade
reverseras om det bade finns indikation pé att nedskrivningsbehovet inte langre
foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for
berakningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.
En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde
efter aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterférs om de tidigare sklen for nedskrivning inte langre fore-
ligger och att full betalning forvéntas erhallas fran kunden.

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstimman godkant utdelningen.

Resultat per aktie

Berakning av resultat per aktie baseras pa rets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Det fanns utestdende optionsprogram vid arets slut, som kan medféra
effekter av utspadande potentiella aktier. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen
oversteg teckningskursen for ett utestdende teckningsoptioner, varfor resultat per
aktie efter utspadning beraknades.
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Pensioner

Anstallda i koncernen omfattas i huvudsak av avgiftsbestamda pensionsplaner.

| Sverige tryggas dtaganden for alderspension och familjepension for tjanste-
mén genom en forsakring i Alecta. En sadan forsakring ar en formansbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséret 2021 har det inte funnits
tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en
formansbestamd plan. Detta pensionsatagande redovisas darfor som en avgifts-
bestdmd pensionsplan.

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan dér koncernen betalar
fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

En formansbestamd pensionsplan ar en pensionsplan som inte &r avgiftsbestamd.
Utmérkande for formansbestamda pensionsplaner ar att de anger ett belopp for
den pensionsforman en anstalld erhéller efter pensionering, vanligen baserat pa en
eller flera faktorer som lder, tjanstgoringstid och Ion.

Ersattningar vid uppsagning
Ersdttningar vid uppsagning utgar ndr en anstalld sagts upp fre normal pensions-
tidpunkt eller da en anstlld accepterar frivillig avgang fran anstéllning i utbyte mot
ersattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar en detaljerad formell plan
presenterats.

En kostnad for ersattningar i ssmband med uppsagningar av personal redovisas
vid den tidigaste tidpunkten av ndr Midsona inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet till
de anstéllda eller nar Midsona redovisar kostnader for omstrukturering. Ersattningar
som beréknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till nuvérde. Ersattningar
som inte forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga 6vriga
avsattningar i balansrakningen.

Rorliglon

En avsattning redovisas for den forviantade kostnaden fér rérlig [6n ndr koncernen
har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att gora sadana betalningar till foljd
av att tjanster erhallits fran anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsittningar redovisas nar koncernen har en forpliktelse som ett resultat av en
intréffad handelse och det &r troligt att utbetalningar kommer att kravas for att
fullgora forpliktelsen. En vidare forutsattning ar att det gar att gora en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och
formell omstruktureringsplan och omstruktureringen har antingen paborjats eller
blivit offentlig tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rorelsekostnader.

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mdjligt atagande som harror fran
intréffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera osékra

framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar.

I kassaflodesanalysen redovisas rantekomponenten i leasingavgifter som kassa-
flode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelsekapital. Den andra
delen, tillika merparten, av leasingavgiften redovisas som amortering av leasings-
kulder i kassaflode fran finansieringsverksamheten med en motsvarande okning
i kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554)
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk
person. Aven av Radet fér finansiell rapportering utgivna uttalanden géllande for
noterade bolag tillimpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden s&
langt detta & majligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag och tilldgg till IFRS som skall goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgér
nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Moderbolagets redovisningsprinciper har under 2021 forandrats i enlighet med vad som
anges under koncernens redovisningsprinciper om andringar i IFRS 16 Leasingavtal
betréffande forldngning av period fér Covid-19 relaterade hyresrabatter. Andringen
i RFR 2 Redovisning for juridiska personer har inte haft ndgon paverkan pa moder-
bolagets finansiella rapporter.

Ovriga @ndringar i koncernens redovisningsprinciper har Rédet for Finansiell
Rapportering beslutat om att inte infora nagra andringar eller tillagg for i RFR 2
Redovisning for juridiska personer.

Andrade redovisningsprinciper som inte borjat tillimpas
Foretagsledningens beddmning &r att beslutade andringar i RFR 2 Redovisning for
juridiska personer som galler for rakenskapsaret 2022 och framat inte kommer att
ha nagon vasentlig effekt pa moderbolagets finansiella rapporter nar de tillimpas
forsta gangen.

Klassificering och uppstallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, férandringar i eget kapital
och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1Utformning av finansiella rapporter respektive
IAS 7 Rapport dver kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
géllande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning
av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt fore-
komsten av avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade vérdet for innehav
i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i arets
resultat nar dessa uppkommer.

Villkorade képeskillingar vérderas utifran sannolikheten av att kopeskillingen
kommer att utga. Eventuella férandringar av avsattningen/fordran laggs pa/reducerar
anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till
verkligt varde med vardeforandringar 6ver arets resultat.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida forvantade forluster och kostnader
upploses under de forvantade perioderna da forlusterna och kostnader uppkommer.
Forvarv till lagt pris som uppkommer av andra orsaker redovisas som avsattning till
den del den inte Gverstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara icke-monetéra
tillgdngar. Den del som Gverstiger detta vrde intaktsfors omedelbart. Den del som
inte Gverstiger verkligt varde pa forvirvade identifierbara icke-monetra tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt sétt over en period som berdknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara tillgangarna
som &r avskrivningsbara. | koncernredovisningen redovisas forvarv till lagt pris direkt
i arets resultat.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillimpas inte
reglerna i IFRS 9 om finansiella instrument i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget vérderas finansiella anlaggningstillgangar och finansiella
omsattningstillgangar till anskaffningsvarde.
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Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensforbindelser till
forman for dotterbolag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande
att ersitta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne adrar sig pa
grund av att en angiven géldenar inte fullgdr betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren.
For redovisning av finansiella garantiavtal tillimpar moderbolaget en av Radet for
finansiell rapportering tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IFRS 9 Finansiella
instrument. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for
dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balans-
rakningen ndr man har ett atagande for vilken betalning sannolikt erfordras for att
reglera atagandet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget ensamt
har rétt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella rapporter.

Segmentrapportering

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma fordelning och samma omfattning
som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning pd moderbolagets
verksamhetsgrenar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvérde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa samma satt
som for koncernen, men med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operationell leasing
i enlighet med lattnadsregeln tillganglig i RFR 2 Redovisning for juridisk person.

Laneutgifter
| moderbolaget belastar ldneutgifter resultatet under den period till vilken de han-
for sig till. Inga ldneutgifter aktiveras pa tillgdngar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill och andra immateriella tillgingar med obestdmbar nyttjandeperiod som

i koncernen inte &r foremal for avskrivning, skrivs i moderbolaget av i enlighet med
ARL. Detta innebir avskrivning over i normalfallet fem ar. | sirskilda fall kan avskriv-
ningstiden vara langre &n fem ar.

Ersattning till anstéllda

| moderbolaget tillimpas andra grunder for berakning av formansbestamda planer an
de som anges i IAS 19 Ersattning till anstallda. Moderbolaget foljer tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning
for skattemassig avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglerna

i IAS19 Ersdttning till anstdllda ar hur diskonteringsrantan faststlls, att berakning av
den formansbestdmda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande laneniva utan antagande
om framtida Idnedkningar, och att alla aktuella vinster och forluster redovisas i resultat-
rakningen da de uppstar.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning
pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultat-
rakningen gors i moderbolaget pa motsvarande sétt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier
och andelar hos givaren, i den man nedskrivning inte erfordras.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Avskrivningar utéver plan redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.
I balansrakningen inkluderas de i posten obeskattade reserver.
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Forvarv 2021

Den 1oktober forvarvades samtliga aktier i det finska bolaget Vitality med kontor,
lager och produktionsanlaggning i Pietarsaari, Finland. Genom forvarvet fortsatter
Midsona att konsolidera marknaden i Norden i enlighet med tillvéxtstrategin. Den
totala kdpeskillingen for aktierna uppgick till 79 Mkr (7.7 MEUR), motsvarande 122 Mkr
(11,9 MEUR) pa skuldfri basis. Bolagets finansiering pa 43 Mkr (4,2 MEUR) lstes vid
transaktionstillfallet. Den utgjordes av banklan 32 Mkr (3,1 MEUR) samt aktiedgarlan
T Mkr (1,1 MEUR) som var del av 6verford ersattning. Forvarvet finansierades med
egna medel och betalades kontant pa tilltradesdagen. Midsona fick genom forvérvet
bland annat tillgang till flera varumérken och en fastighet med en integrerad vérde-
kedja med egen produktion av konsumenthalsoprodukter.

Vitality har en bred produktportfélj i kategorierna konsumenthalsoprodukter
och ekologiska produkter under egna varumérken, licensierade varuméarken och
kontraktstillverkning. Justerad nettoomsattningen uppgick till 128 Mkr (12,2 MEUR)
och justerad EBITDA till 17 Mkr (1,7 MEUR) for 2020. Kunderna finns framfor allt i
apoteks-, dagligvaru- och hélsofackhandeln. Merparten av forsaljningen sker pa den
finska marknaden. Forvarvet forvantas framfor allt skapa kostnadssynergier. Vitality
hade vid forvarvstillfallet 38 heltidsanstallda.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och med den
1oktober 2021 och redovisas i rorelsesegment Nordics i segmentredovisningen.
Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2021 bidrog den forvarvade rorelsen
med 35 Mkr till koncernens nettoomsattning och med 5 Mkr till koncernens EBITDA.
Om forvarvet intraffat den 1januari 2021 hade uppskattningsvis koncernens netto-
omsattning uppgatt till 3 875 Mkr och EBITDA, fore jamforelsestorande poster, till
324 Mkr for 2021.

Effekter av forvarv

Det forvirvade foretagets nettotillgangar

vid forvarvstidpunkten, Mkr Verkligt virde

Immateriella anlaggningstillgdngar 27
Materiella anliggningstillgangar 14
Uppskjutna skattefordringar 1
Varulager 26
Kundfordringar 15
Ovriga fordringar 2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1
Likvida medel 11
Langfristiga rantebarande skulder 237
Uppskjutna skatteskulder -7
Kortfristiga rantebarande skulder 7
Leverantorsskulder -9
Ovriga kortfristiga skulder -6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -3
Summa 38
Koncerngoodwill 52
Summa 90

Overford ersattning, Mkr Verkligt virde

Kontant vid tilltridet 79
Losen aktieagarlan 11
Summa 90

Det verkliga vardet pa identifierade tillgangar och skulder 79 Mkr (7.8 MEUR) allokerades
till varumarken 19 Mkr (1,8 MEUR), kundkontrakt 7 Mkr (0,7 MEUR), fastighet 8 Mkr
(0,8 MEUR), uppskjuten skatteskuld 7 Mkr (0,7 MEUR) och goodwill 52 Mkr (5,1 MEUR).
Varumérken bedomdes ha en nyttjandeperiod 10 ar, kundkontrakt bedomdes ha en
nyttjandeperiod 8 ar och fastighet bedomdes ha en nyttjandeperiod 20 ar. Den
goodwill som redovisas forvantas inte vara skattemassigt avdragsgill. Den motsvaras
av det forvarvade bolagets marknadsposition pa den finska marknaden for konsu-
menthalsoprodukter, personalens kompetens och erfarenheter inom branschen
samt forvantade kostnadssynergier. Verkligt varde pa kundfordringar uppgick till

15 Mkr och var i all vasentlighet reglerade vid drets utgang.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 3 Mkr (0,3 MEUR) och redovisades som
ovriga rorelsekostnader i arets resultat 2021. Integrationen av den forvarvade rorelsen
forvantas vara slutford under 2022.

Den upprattade forvarvsanalysen ar preliminar, beroende pé att det pagar fort-
satta analyser av vardet pa tillgangar i forvarvsanalysen.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Forvarv 2020

Den 6 maj forvarvades resterande 49 procent av aktierna och résterna i Paradiset
EMV AB. Kopeskillingen uppgick till 51 Tkr och betalades kontant. Midsona fick genom
forvarvet tillgang till en varumarkeslicensréttighet for varumarket Everyday by
Paradiset, vilken utgjorde den vasentligaste tillgdngen i bolaget.

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och med 6 maj
2020 och ingér i division Nordics som redovisas i rorelsesegment Nordics i segment-
redovisningen.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 382 Tkr och redovisades som évriga
rorelsekostnader i arets resultat 2020.

Den upprattade forvarvsanalysen ar faststalld.

Den 7 oktober forvarvades samtliga aktier i det danska bolaget System Frugt A/S
med huvudkontor i Tilst, Danmark. Den totala kopeskillingen uppgick till 248 Mkr
(175,4 MDKK), motsvarande 297 Mkr (210,0 MDKK) pa skuldfri basis, och betalades
kontant vid tilltradet. Forvérvet finansierades med nya Ian om 248 Mkr via bade en
utokad kreditram och tidigare avtalad kreditram.

Midsona starkte sin stallning vasentligt inom halsolivsmedel i Norden och fick
genom forvérvet bland annat tillgang till premiumvarumarket Earth Control. Bolaget
har en mycket stark position inom halsolivsmedel i Danmark och erbjuder ett stort
utbud av torkad frukt och nétter under séval eget varumarke som kontraktstillverkning,

Den forvarvade rorelsen konsolideras i Midsona-koncernen fran och med
7 oktober 2020 och ingér i division Nordics som redovisas i rorelsesegment Nordics
i segmentredovisningen. Fran forvarvstidpunkten fram till 31 december 2020 bidrog
den forvarvade rorelsen med 203 Mkr till koncernens nettoomsattning och med
22 Mkr till koncernens EBITDA. Om forvarvet intréffat den 1januari 2020 hade upp-
skattningsvis koncernens nettoomsattning uppgtt till 4 067 Mkr och EBITDA till
413 Mkr for rakenskapsaret 2020.

Forvarvsrelaterade utgifter uppgick till 5 Mkr (3,8 MDKK) och redovisades som
Gvriga rorelsekostnader i arets resultat 2020. Integrationen av den forvarvade
rorelsen startades under det fjarde kvartalet 2020 och medférde da omstrukturerings-
kostnader pa 12 Mkr.

Den upprattade forvarvsanalysen som presenterades i arsredovisning 2020
var preliminar, beroende pa att det pagick fortsatta analyser av vardet pa tillgangar
i forvarvsanalysen. Analyserna mynnade ut i en revidering av nagra poster under
2021innan forvarvsanalysen faststalldes.

Reviderade effekter av forvirv

Forandringar i det forvarvade

foretagets nettotillgangar vid Verkligt virde Verkligt virde

forvarvstidpunkten, Mkr fore revidering Revidering efter revidering
Immateriella anlaggningstillgangar 173 -9 164
Uppskjutna skattefordringar 20 20 40
Uppskjutna skatteskulder -38 2 -36
Koncerngoodwill 149 -13 136
Not 3 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2020
Varuforsaljning 3697 =
Tjansteuppdrag 4 =
Ovrigaintakter 8 59
Summa 3709 59

Det ingdr inga intdkter, varken i koncernen eller i moderbolaget, som hénfor sig till
byte av varor eller tjanster.
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Not 4 |

Det finns tre rorelsesegment identifierade:

NORDICS: Erbjudandet utgdrs av produkter under egna varumarken, licensierade
varumdrken och kontraktstillverkning i kategorierna halsolivsmedel, konsument-
halsoprodukter och ekologiska produkter for forsaljning till apotekshandel, daglig-
varuhandel, hilsofackhandel och 6vrig fackhandel samt aktorer inom food service
framst pa den nordiska marknaden.

NORTH EUROPE: Erbjudandet utgdrs av produkter under egna varumérken och kon-

traktstillverkning i kategorin ekologiska produkter for forsaljning till dagligvaruhandel,
halsofackhandel och dvrig fackhandel samt aktérer inom food service och livsmedels-
industrin framst pa den tyska, Gsterrikiska och ungerska marknaden.

SOUTH EUROPE: Erbjudandet utgdrs av produkter under egna varumarken, licen-
sierade varumarken och kontraktstillverkning i kategorin ekologiska produkter for
forséljning till dagligvaruhandel, halsofackhandel och évrig fackhandel samt aktérer
inom food service och livsmedelsindustrin framst pa den franska och spanska
marknaden.

Segmentskonsolidering gors enligt samma principer som for koncernen i dess helhet.

Koncerngemensamma

Nordics North Europe South Europe funktioner
Rorelsesegment, Mkr 2020 2020 2020 2020 2020
Nettoomsattning, extern 2419 883 407 = 3709
Nettoomsattning, koncernintern 9 16 2 -27 =
Nettoomsittning 2428 899 409 =27 3709
Kostnad for salda varor -1659 =725 -314 26 -2672
Bruttoresultat 769 174 95 -1 1037
Ovriga rérelsekostnader -535 =181 -62 =52 -780
Rorelseresultat 234 43 33 -53 257
Finansiella poster -53
Resultat fore skatt 204
Visentliga intdktsposter (+) och kostnadsposter () som redovisas i resultatrdkningen:
Forvarvsrelaterade kostnader 0 o = -5 -5
Forvarvsrelaterade intakter (negativ koncerngoodwill) 8 - - - 8
Omstruktureringskostnader, netto =21 = = -4 -25
Omvarderade villkorade kdpeskillingar 2 14 - 20 36
Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgdngar - - - - =
Visentliga icke kassaflodespdverkande poster:
Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materiella tillgangar -43 -45 -18 -41 -147
Nedskrivningar varulager -12 - 0 - -12
Nedskrivningar kundfordringar 0 -1 -1 0 -2
Segmenttillgdngar 4168 980 986 -1092 5042
Oférdelade tillgangar 85
Summa tillgangar 5127
Segmentskulder 1203 316 313 -1139 693
Oftrdelade skulder 2121
Eget kapital 2313
Summa eget kapital och skulder 5127
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar 60 8 8 7 83
Medelantal anstallda 368 211 154 14 747
Antal anstéllda, per balansdagen 458 212 150 14 834

| rorelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara
poster samt poster som kan fordelas pa ett rimligt och tillforlitligt satt. De redovisade
posterna i rorelsesegmentens rorelseresultat, tillgangar och skulder ar varderade

i enlighet med de rorelseresultat, tillgangar och skulder som koncernledning foljer
upp. Tillgdngar och skulder som inte har fordelats ut pa rorelsesegmenten &r
uppskjutna skattefordringar, uppskjutna skatteskulder, finansiella placeringar och
finansiella skulder.

Internprissattningspolicy

For prissattning av varor mellan koncernens bolag tillimpas en modell for intern-
prissattning som baseras pa att det siljande bolaget erhaller full tackning for

144 NOTER

kostnaderna och en vinstmarginal. Metoden, som kallas TNMM (Transactional Net
Margin Method), &r en vedertagen modell for internprissattning. Utover detta erhaller
aven bolagen, som dgare av utvalda varumarken, en séljbaserad royalty for att tacka
investeringar och risker i forhallande till varumarkets utveckling.

For prissattning av tjanster mellan koncernens bolag tillimpas TNMM (Trans-
actional Net Margin Method), som baseras pa full tackning av kostnaderna samt en
vinstmarginal. Metoden appliceras pa savil tillverkningstjanster som centrala tjanster.

For prissattning av kapital debiteras en intern ranta, dér lantagaren erhaller en
ranta baserad pa en referensranta i det lokala landet med ett riskpaslag.



Information om storre kunder
Koncernens storsta kund har under 2021 genererat intakter pa totalt 383 Mkr (379).
Dessa intdkter redovisas i rorelsesegment Nordics.

Information om produkter eller produktgrupper

For information om nettoomsattning per produkt eller grupper av likartade produkter,
se not 5 Intdkter om produktkategorier, nedan.

Not 5 | Intakter

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Anlaggningstillgangar for geografiska omraden’

Koncernen
Mk Tl 200
Sverige 1378 1424
Norge 564 539
Finland 150 59
Danmark 684 697
Tyskland 623 650
Frankrike 477 476
Spanien 105 81
Summa 3981 3926

! Anlaggningstillgangar per enskilt betydelsefulla lander.

Midsona redovisar intakter som erhallits genom 6verféring av varor och tjanster vid en viss tidpunkt for varje rapporterat segment enligt IFRS 8 Rérelsesegment.
Uppdelning av intakter baseras pa geografisk marknad, forsaljningskanal, produktkategorier och varumarken.

Nordics

Koncerngemensamma
North Europe South Europe funktioner

Geografiska omraden’, Mkr P 20000 200 T 2020 IO

2020

2020

Sverige 1120 1098 0 1 1 0 -2 =il 1119 1098
Ovriga Europa 1487 1325 830 896 355 396 -36 -26 2636 2591
Ovriga lander 4 5 1 2 13 13 - - 18 20
Summa 2611 2428 831 899 369 409 -38 =27 3773 3709
"Intakter fran externa kunder hanférliga till enskilda geografiska omraden efter det land kunden har sin hemvist.
Koncerngemensamma
Nordics North Europe South Europe funktioner

Férsaljningskanal, Mkr POV 2000 2000 TR 2020 I 2020 2020
Apotekshandel 376 339 - = - = - = 376 339
Dagligvaruhandel 1730 1601 366 390 110 105 - - 2206 2096
Food service 85 70 222 223 5 4 - - 312 297
Halsofackhandel 150 168 196 246 185 224 - - 531 638
Ovrig fackhandel 126 134 19 20 3 4 - - 148 158
Ovriga 134 107 4 4 62 70 - = 200 181
Koncernintern férsaljning 10 9 24 16 4 2 -38 -27 - =
Summa 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709

Koncerngemensamma m

Nordics North Europe South Europe funktioner

Produktkategorier, Mkr T 2000 2000 TR 2020 BTV

00 0 2020

Ekologiska produkter 750 834 831 899 368 408 -37 -27 1912 2114
Halsolivsmedel 1146 838 - - - - - - 1146 838
Konsumenthalsoprodukter 705 744 - = - = - = 705 744
Tjanster kopplade till produkthantering och évriga intakter 10 12 0 0 1 1 -1 0 10 13
Summa 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709

Koncerngemensamma m

Nordics North Europe South Europe funktioner

Varumrken, Mkr P 2000 00T 2000 T 200 PN 2020 I 2020
Egna 1852 1717 519 540 288 320 -37 =27 2622 2550
Licensierade 494 557 - - 32 35 - - 526 592
Kontraktstillverkning 255 142 312 359 48 53 - = 615 554
Tjanster kopplade till produkthantering och 6vriga intakter 10 12 0 0 1 1 -1 0 10 13
Summa 2611 2428 831 899 369 409 -38 -27 3773 3709
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Not 6 | Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Realisationsvinst vid avyttring av

Moderbolaget

200 0 2020

materiella anlaggningstillgangar 2 0 -

Valutakursvinster av rorelsekaraktar 1 2 0

Forsakringsersattning 0 -

Omvarderad villkorad kdpeskilling 21 36 - -

Forvarvsrelaterad intakt (negativ

koncerngoodwill) - 8 -

Ovrigt 10 6 0

Summa 35 52 0 0
Not 7 | Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

Mkr P 200 TN 2020

Realisationsforlust vid avyttring av

materiella anlaggningstillgangar -1 0 - =

Valutakursforluster av rorelsekaraktar 2 0 0 0

Forvarvsrelaterade kostnader -5 -5 - =

Ovrigt 0 -1 0 0

Summa -8 -6 0

Not 8 | Rorelsens kostnader fordelade
per kostnadsslag

Rorelsens kostnader presenteras i koncernens resultatrakning med en klassificering
baserad pa funktionerna "Kostnad for salda varor”, "Forsaljningskostnader”,
"Administrationskostnader” samt "Ovriga rérelsekostnader”. Summan av de funktions-

indelade kostnaderna fordelar sig pa féljande kostnadsslag.

Koncernen

Mk T 202

Kostnader for varor och material -2321 -2 342
Personalkostnader -539 -442
Forsaljningskostnader -225 -204
Marknadsfringskostnader -82 -76
Hyres- och fastighetskostnader 44 -35
Inkopta tjdnster -127 -106
Avskrivningar 156 -147
Nedskrivningar -37 -15
Andra direkta- och indirekta kostnader -104 -125
Ovriga rérelsekostnader -12 -12
Summa -3647 -3504
Not 9 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Mk T 2000 IR 2020
Deloitte
Revisionsuppdrag 3 -3 1 -1
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 0 -1 0 -1
Skatteradgivning -1 0 -1 0
Andra uppdrag 0 -1 0 0
Summa -4 -5 -2 -2

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfdrande av sadana
ovriga arbetsuppgifter.
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Not 10 | Anstdllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Anstillda
Koncernen Moderbolaget
Medeltal anstillda per land m 2020 m 2020
Sverige 156 144 17 14
varav kvinnor 85 73 5 3
Norge 41 55
Finland 40 29 - =
Danmark 222 154 - -
Tyskland 225 211 - =
Frankrike 69 72 -
Spanien 79 82 - -
Summa utomlands 676 603 - =
varav kvinnor 319 281 - -
Totalt 832 747 17 14
varav kvinnor 404 354 5 3
Ped ing av andel ki Koncernen Moderbolaget
i foretagsledningar, % ﬂ 2020 m 2020
Styrelser 54 45 33 33
VD och ledningsgrupper 44 42 33 33
Personalkostnader
Koncernen Moderbolaget
Personalkostnader, Mkr m 2020 m 2020
Léner och andra ersdttningar
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ -74 -69 -14 -10
varav rérlig on -1 -6 -2 -1
varav avgdngsvederlag -4 = -2 =
Ovriga anstillda -344 -256 -10 -8
varav rérlig I6n -2 -3 0 0
varav avgdngsvederlag -7 -1 -
Summa loner och andra ersattningar -418 -325 -24 -18
Pensionskostnader,
avgiftsbaserade planer*
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 10 -8 5 -3
Ovriga anstillda 27 -30 2 -1
Summa pensionskostnader -37 -38 -7 -4
Sociala kostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp ' -16 -15 -6 -4
Ovriga anstéllda -60 -53 -3 -2
Summa sociala kostnader -76 -68 -9 -6
Ovriga personalkostnader
Styrelse, VD och ledningsgrupp’ 0 0 0 0
Ovriga anstillda -8 -11 -1 0
S ovriga per Ikostnader -8 -11 -1 0
Summa personalkostnader -539 -442 -41 -28

"Med styrelse avseende koncernen avses samtliga styrelser i koncernbolag. Styrelseledaméter i dotter-
bolag utgérs av anstallda, som inte erhéller styrelsearvoden for sina uppdrag. Med VD avseende
koncernen avses samtliga personer med VD-befattning i nigot koncernbolag. Med ledningsgrupp avses
samtliga ledningsgrupper i koncernbolag. En person kan ha fler an ett styrelseuppdrag saval som inga
ifler dn en ledningsgrupp inom koncernen. Sammantaget omfattar styrelser, VD:ar och ledningsgrupper
117 (120) personer i koncernen och 12 (12) personer i moderbolaget.

2For mer information om pensionskostnader hanvisas till not 28 Avsdttningar till pensioner, sidan 157.

Ledande befattningshavares ersattningar

Ersattning till styrelseledamdéter i moderbolaget

Definitioner

Styrelsen utgors sedan arsstamman den 5 maj 2021 av Ola Erici (styrelsens
ordférande), Heli Arantola, Sandra Kottenauer, Henrik Stenqvist, Peter Wahlberg
och Johan Wester.

Principer for ersattning till styrelse

Vid arsstamma 2021 beslutades att arvode for 2021/2022 ska utga till styrelsens
ordférande med 600 Tkr och till Gvriga ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget
med vardera 260 Tkr. Dessutom ska det utga 75 Tkr till revisionsutskottets ord-



forande, 40 Tkr till varje dvrig styrelseledamot som ingar i revisionsutskottet, 45 Tkr
till ersattningsutskottets ordférande och 25 Tkr till varje 6vrig styrelseledamot som
ingar i ersattningsutskottet. Beslutade arvoden uppgick totalt till 2150 Tkr. Styrelsen
ar utover dessa ersattningar inte berattigad till annan kompensation an for resor
och logi. Ersattningar till styrelseledaméter bereds av valberedningen och beslutas
av arsstdmman.

Styrelsearvoden
Till styrelseledaméterna utgick foljande arvoden under aret.

Moderbolaget 2021

Arvode Arvode
Erséttning till Styrelse-  ersittnings- revisions-
styrelseledaméter, Tkr arvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordférande) 600 45 -
Heli Arantola 260 25 -
Sandra Kottenauer 260 = o
Henrik Stenqvist 260 = 75
Peter Wahlberg 260 - 40
Johan Wester 260 25 40
Summa 1900 95 155

Moderbolaget 2020

Arvode Arvode
Ersittning till Styrelse- ersattnings- revisions-
styrelseledamoter, Tkr arvode utskott utskott
Ola Erici (styrelsens ordférande) 550 30 =
Heli Arantola 235 20 -
Sandra Kottenauer 235 - -
Henrik Stenqvist 235 - 50
Peter Wahlberg 235 - 30
Johan Wester 235 20 30
Summa 1725 70 110
Definitioner

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med verk-
stallande direktoren Peter Asberg under hela eller delar av verksamhetséret ingick
i koncernledningen. Dessa ledande befattningshavare utgjordes av Max Bokander,
Ulrika Palm, Tobias Traneborn, Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz-Goyat.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och dvriga medlemmar
i ledningsgruppen.

Arsstimman 2020 godkénde féljande riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare att gélla till det uppkommer behov av vésentliga férandringar
i riktlinjerna dock som langst fram till arsstimman 2024. Ledande befattningshavare
ska erbjudas marknadsmassig och konkurrenskraftig ersttning. Ersittningens niva
for den enskilde befattningshavaren ska vara baserad pa faktorer som befattning,
kompetens, erfarenhet och prestation. Ersattningen bestar av fast 16n, mdjlighet till
rorlig ersattning i form av bonus, forsakringar, pensionsformaner, avgangsvederlag
samt Ovriga formaner.

Fast [6n ska baseras pa den enskilda medarbetarens befattning, kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska vara foremal for en arlig oversyn.

Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestdmda och matbara kriterier med syfte
att frimja bolagets langsiktiga vardeskapande, affarsstrategi och héllbara langsiktiga
intressen. Fordelningen mellan fast 1on och ersattning som inte &r pa forhand
bestamd till ett visst belopp ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Rorlig ersattning ska baseras pa uppfyllandet av individuella mal som
faststalls av styrelsen savitt avser VD och av ersattningsutskottet pa forslag av
VD savitt avser ovriga ledande befattningshavare. Sadana mal kan exempelvis vara
kopplade till resultat, omsattning, kassaflode och utfallet i det egna ansvarsomradet.
Matperioden for kriterierna kopplade till rorlig ersattning ska vara ett ar.

Verkstéllande direktoren ska ha mojlighet till rorlig ersattning som for en ettérs-
period inte ska dverstiga 50 procent av grundlénen och 6vriga i koncernledningen
som for en ettdrsperiod inte ska dverstiga 30 procent av grundlénen.

Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig ersattning till verkstal-
lande direktoren. Vad géller rorlig ersattning till Gvriga befattningshavare ansvarar
ersattningsutskottet i samrad med den verkstéllande direktdren fér bedémningen.
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Beddmning av huruvida bolagets finansiella mal har uppnatts ska baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda arsredovisningen. Vid den arliga utvarderingen kan
ersattningsutskottet, eller i forekommande fall styrelsen, justera malen och ersatt-
ningen for séval positiva som negativa extraordindra handelser, omorganisationer
och strukturforandringar.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och normalt ge ratt till pension
fran 65 ars alder. For samtliga ledande befattningshavare kan pensionsférméanerna
uppga till hogst motsvarande 25 procent av den pensionsgrundande lGnen.

Samtliga befattningshavare kan ges ratt till dvriga formaner i syfte att bidra till
att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter.
Ovriga formaner kan till exempel vara sjuk-, liv- och sjukvardsférsakring samt bil-
och reseférman. Sadana formaner ska vara marknadsmassiga och kan sammanlagt
uppg till hogst tio (10) procent av den fasta arliga [6nen.

Avseende anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far,
savitt avser pensionsformaner och andra formaner, nddvandiga anpassningar ske
for att folja tvingande sadana regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers over-
gripande dndamal ska tillgodoses.

Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppségningstid om hogst tolv (12)
manader. Om verkstéllande direktorens anstallning upphor pé bolagets initiativ utgar,
utéver 16n under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag om sex (6) manadsloner.
Fast 16n under uppsagningstiden och avgéngsvederlag far ssmmantaget inte dverstiga
ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta [6n for tjugofyra (24) manader.

Ersattning och dvriga anstallningsvillkor for verkstallande direktoren bereds av
ersattningsutskottet och beslutas av styrelsen. Ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor for dvriga medlemmar i ledningsgruppen beslutas av ersattningsutskottet
i samrad med den verkstéllande direktéren. Styrelsen informeras Iopande om
ersattningsnivaerna for andra ledande befattningshavare.

Styrelsen far besluta att tillfalligt fringa riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda
styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Ersittningar och 6vriga formaner

Till ledande befattningshavare utgick foljande ersattningar och dvriga forméner
under aret.

Koncernen 2021

Ersattningar och ovriga

formaner till VD och Rorlig Ovriga Pensions-

koncernledning, Tkr Grundlon ersdttning formaner  kostnad
Peter Asberg, VD 5002 - 143 1566
Koncernledning

(5 personer) 10 045 514 341 2088
Summa 15047 514 484 3654

Koncernen 2020

Peter Asberg, VD 4045 2007 153 1407
Koncernledning

(5 personer) 9742 1942 436 2191
Summa 13787 3949 589 3598

Kommentarer till tabellen
For verksamhetsaret 2021 utgick ingen rorlig erséttning till den verkstallande
direktoren.
For verksamhetsaret 2021 utgick en rérlig ersattning till dvriga medlemmar
i koncernledningen med 514 Tkr i form av stay-on bonus, vilket utgjorde
5 procent av grundlonen.
For verksamhetsaret 2020 utgick en rorlig ersattning till den verkstéllande
direktoren pa 2 007 Tkr. Den rorliga ersattningen utgjorde 50 procent av
grundlonen.
For verksamhetsaret 2020 utgick en rorlig ersattning till 6vriga medlemmar
i koncernledningen med 1942 Tkr, vilket utgjorde 20 procent av grundionen.
Pensionskostnad avser den kostnad som péverkat arets resultat, exklusive
sarskild Ioneskatt.
Ovriga formaner avser huvudsakligen tjénstebil och telefon.
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Aktierelaterade ersattningar

Pa arsstamman 2021 beslutades det om emission och éverlatelse av hogst 780 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade pa serierna
T02021/2024, 702022/2025 och T02023/2026 till lika delar. | september 2021
overlats sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie T02021/2024 till ledande
befattningshavare. Varje teckningsoption beréttigade till teckning av en aktie av serie
B. Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna ar fran den 1augusti 2024 till den
20 december 2024. Teckningskursen uppgar till 75,85 kr. Overlatelsen av tecknings-
optionerna skedde pd marknadsméssiga villkor baserat pa en berdkning enligt Black
& Scholes modell utférd av PWC AB, som ar att betrakta som oberoende i forhallande
till Midsona. Det verkliga vérdet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet
9,60 kr. B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for
T02021/2024, varfor resultat per aktie efter utspadning inte berdknades.

Det fanns ytterligare ett utestaende teckningsoptionsprogram vid periodens
utgang, T02019/2022. | serien fanns 148 000 utestaende teckningsoptioner som
maximalt kan ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering. Det verkliga vardet per
teckningsoption var vid transaktionstillfallet 6,30 kr. Overlatelsen av tecknings-
optionerna skedde pd marknadsméssiga villkor baserat pa en berakning enligt Black
& Scholes-modell. Teckningskursen for optionsprogrammet omraknades med
bakgrund av lamnad utdelning och beréknades till 49,80 kr (tidigare 50,20 kr).
B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg teckningskursen for T02019/2022,
varfor resultat per aktie efter utspadning beraknades.

Not 11 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2020
Resultat fran andelar
Utdelning fran dotterbolag' 153
Nedskrivning av andelar i dotterbolag -49
Resultat fran andelar i joint venture -8
Summa -8 104
Finansiella intdkter
Ranteintakter 0 0
Rénteintékter, dotterbolag 28
Valutakursvinster 14 16
Ovriga finansiella intakter 0 =
Summa 14 44
Finansiella kostnader
Réantekostnader -34 DS
Réntekostnader, dotterforetag 0
Valutakursforluster -18 -40
Ovriga finansiella kostnader -7 -4
Summa -59 -69
Summa finansnetto -53 79
'l utdelning frén dotterbolag 3 Mkr (153), avser 2 Mkr (19) anteciperad utdelning.
Not 12 |
Moderbolaget
Mkr 2020
Bokslutsdispositioner
Forandring dveravskrivningar -
Erhallna koncernbidrag 41
S bokslutsdispositioner 41
Obeskattade reserver

Overavskrivningar =

Summa obeskattade reserver ©
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Not 13 |
Koncernen Moderbolaget

Redovisad i arets resultat, Mkr 2020 2020
Aktuell skatt
Aktuell skatt -28 =
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 1 =

_27 -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende temporara
skillnader 10 0
Uppskjuten skatt till foljd av férandringar
av skattesatser 2 =
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat
skattevarde i underskottsavdrag 2 =
Uppskjuten skattekostnad till foljd av
utnyttjande av tidigare aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag -15

-1 0
Summa -28 0
Aktuell skatt
Koncernen Moderbolaget

Avstamning av skatt, Mkr 2020 2020
Resultat fore skatt 115 204 13 102
Skatt enligt gallande skattesats for moder-
bolaget 20,6 % (21,4) -44 -22
Ej skattepliktiga utdelningar fran dotterbolag = 33
Ej avdragsagilla nedskrivningar av aktier
idotterbolag = -10
Ovriga ej avdragsgilla kostnader / Ovriga ¢j
skattepliktiga intakter 12 0
Effekt av andra skattesatser for utlandska
dotterbolag -3
Effekt av dndrade skattesatser 2 0
Okning av underskottsavdrag utan mot-
svarande aktivering av uppskjuten skatt 0 =
Minskning / Okning av avdragsgilla tempo-
rara skillnader utan motsvarande aktivering
av uppskjuten skatt 4 =
Skatt hanforlig till tidigare ar 1 -1
Schablonranta pa periodiseringsfond 0 =
Summa -28 0
Redovisad effektiv skattesats, % 138 01

Den tillimpade bolagsskattesatsen i Sverige var 20,6 procent. Utlandska dotterbolag

tillimpade lokala bolagsskattesatser. Den redovisade effektiva skattesatsen var 22,6
procent (13,8) for koncernen. Den effektiva skattesatsen var -2,8 procent (0,1) for moder-
bolaget. Den negativa effektiva skatten var en konsekvens av ej skattepliktiga intakter.

| Frankrike beslutades det dels om en sankning av bolagsskattesatsen fran 26,5 procent
till 25,0 procent fran 1januari 2022, dels om en sdnkning av bolagsskattesatsen fran
28,0 procent till 26,5 procent frén 1januari 2021. 1 linje med dessa forandringar
omvarderades uppskjutna skattefordringar/skatteskulder i december 2021 respektive
december 2020.

| Sverige forandrades bolagsskattesatsen fran 214 procent till 20,6 procent
fran1januari 2021.1linje med den forandringen omvarderades uppskjutna skatte-
fordringar/skatteskulder i december 2020.
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Uppskjuten skatt
Koncernen 2020 Moderbolaget 2020

Forandringar av uppskjuten Ingaende Redovisat Genom Ingaende Redovisat
skatt i temporira skillnader och balans Ovriga dverresultat- Omraknings- forvirv av balans  dver resultat-
underskottsavdrag, Mkr 2020-01-01  justeringar rikningen differenser rorelse 2020-01-01 rikningen
Uppskjuten skatteskuld

Immateriella anlaggningstillgangar 293 = -9 -12 40 = =
Materiella anlaggningstillgangar 8 - -2 0 - - -
Varulager 0 - 1 0 - - -
Avsittningar 0 -4 4 0 - - -
Obeskattade reserver 20 - 3 - - - -
Summa uppskjuten skatteskuld 321 -4 -3 -12 40 = =
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anldggningstillgangar 4 = 2 -1 7 = =
Materiella anldggningstillgangar 1 = 0 0 5 0 0
Varulager 0 = 0 0 0 - -
Avsattningar 1 - 6 0 2 - -
Underskottsavdrag 65 - -12 -1 6 0
Summa uppskjuten skattefordran 71 - -4 -2 20 2 0
Summa netto uppskjuten skatteskuld 250 -4 1 -10 20 -2 0

Koncernen 2021 Moderbolaget 2021

Forandringar av uppskjuten Ingéende Redovisat Genom Ingéende Redovisat
skatt i temporira skillnader och balans Ovriga 6verresultat- Omraknings- forvarv av balans dver resultat-
underskottsavdrag, Mkr 2021-01-01  justeringar rikningen  differenser rorelse 2021-01-01 rakningen
Uppskjuten skatteskuld

Materiella anlaggningstillgangar 6 = =1L 0 = o =
Varulager 1 = -1 0 = = =
Avsittningar 0 2 -2 0 0 = =
Obeskattade reserver 23 = 4 = = = =
Summa uppskjuten skatteskuld 342 2 -7 5 5 = =
Uppskjuten skattefordran

Immateriella anlaggningstillgdngar 12 o =5 0 0 = ,
Materiella anlaggningstillgdngar 6 = -4 0 0 0 0
Varulager 0 = 0 0 0 = =
Avsittningar 9 - -7 0 0 - 0
Underskottsavdrag 58 = 0 0 20 2 =
Summa uppskjuten skattefordran 85 = -14 0 20 2 0
Summa netto uppskjuten skatteskuld 257 2 7 5 -15 -2 0

Uppskjuten skattefordran och uppskjuten skatteskuld har varderats utifrdn nominell
skattesats. Uppskjuten skattefordran och skatteskuld kvittas nar det finns en legal
kvittningsratt samt nar uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Beloppen

i tabellen har bruttoredovisats.

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars och skulders redovisade respek-
tive skattemassiga varden ar olika. Temporéra skillnader finns hanférliga till poster
i balansrakningen och har resulterat i uppskjutna skattefordringar och skatteskulder.
Ingen uppskjuten skatt redovisas avseende temporara skillnader hanforliga till
investeringar i dotterbolag. Eventuella framtida effekter (kdllskatter och annan

uppskjuten skatt pa vinsthemtagning inom koncernen) redovisas nar Midsona inte
langre kan styra aterforing av sadana skillnader eller det av andra skal inte langre ar
osannolikt att aterforing kan komma att ske inom 6verskadlig tid.

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 363 Mkr (346) per 31 december

2021, varav 363 Mkr (271) var aktiverade i koncernens balansrakning. Aktiverade

underskottsavdrag okade till foljd av att foregaende ars ej aktiverade underskotts-
avdrag beddmdes kunna kvittas mot framtida skattepliktiga resultat. Forfallodatum

for de skattemassiga underskottsavdragen var i all vasentlighet obestambara.
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Not 14 | Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 67 782 658 (65 004 608) och for-
andringen paverkades av nyemission. For ytterligare information om nyemissionen
Resultat per aktie beraknades genom att det resultat som ar hanforligt till moder- hanvisas till not 25 Eget kapital, sidan 156. Antalet utestaende registrerade aktier var
bolagets aktiedgare dividerades med vagt genomsnittligt antal utestdende aktier 72714 040 (65 004 608) vid rets slut.
under perioden.
Instrument som kan ge framtida utspadningseffekt
Koncernen och forindringar efter balansdagen
Resultat per aktie fore och efter utspadning 2020 B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen Gversteg teckningskursen for ett av tva
Arets resultat, Mkr 176 utestaende teckningsoptionsprogram, varfor resultat per aktie efter utspadning
Antal aktier per balansdagen, tusental 65 005 baElaReEs
Genomsnittligt antal aktier under perioden, tusental 65005 ’
Genomsnittligt antal aktier under perioden, .
efter utspadning, tusental 65364 Utdelnlng
Resultat per aktie, kr o 270 styrelsen foreslr att ingen utdelning for rikenskapsaret 2021 limnas. For riikenskaps-
Resultat per aktie, efter utspadning, kr 269 aret 2020 lamnades utdelning pa 1225 kr per aktie, motsvarande 86 019 986 kr.
Not 15 |
Koncernen Moderbolaget
Ovrigaimmateriella Ovrigaimmateriella
Mkr Goodwill Varumérken tillgangar tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingdende balans 2020-01-01 1966 1206 216 65
Forvérvat via rorelseforvarv 147 155 41 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - 55 7 5
Forséljning/utrangeringar -2 = =3 =
Omklassificering = = 0 =
Arets omrikningsdifferens -94 -35 =7/ =
Utgéende balans 2020-12-31 2017 1381 254 70
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -156 =25 -49 =3
Forvarvat via rorelseforvarv - - -14 -
Arets avskrivningar = =21 =27/ =7
Forséljning/utrangeringar 2 - 3 =
Omklassificering = = 0 =
Arets omrikningsdifferens 17 4 3 =
Utgéende balans 2020-12-31 -137 -142 -84 -15
Redovisat virde 2020-12-31 1880 1239 170 55
Koncernen Moderbolaget
Gvrigaimmateriella Ovrigaimmateriella
Mkr Goodwill Varumérken tillgangar tillgangar
Ackumulerat anskaffningsvérde
Ingéende balans 2021-01-01 2017 1381 254 70
Forvérvat via rorelseforvarv 38 13 6 -
Ovriga anskaffningar/investeringar - - 5] 5
Omklassificering - - 0 -
Arets omrakningsdifferens 59 19 4 -
Utgdende balans 2021-12-31 2114 1413 269 75
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -137 -142 -84 -15
Forvarvat via rorelseforvarv = = = =
Arets avskrivningar = -17 -30 =0
Arets omrikningsdifferens -9 =3 -1 =
Utgaende balans 2021-12-31 -146 -162 -116 -24
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 - - - -
Arets nedskrivningar - - -8 -
Utgéende balans 2021-12-31 - - -8 -
Redovisat varde 2021-12-31 1968 1251 145 51
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| det redovisade vardet for posten 6vrigaimmateriella anlaggningstillgangar ingick
kundrelationer och kundkontrakt med 91 Mkr (111) och programvara med 53 Mkr (58).

Det fanns inga internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar vid
arets utgang.

Forvarv av tillgang, varumarkesrittigheten Gainomax

Den 1september 2020 forvarvades tillgangen varumarkesrattigheten Gainomax.
Kopeskillingen uppgick till 60 Mkr, inklusive forvarvsrelaterade kostnader, och
allokerades till varumarke med 55 Mkr och relaterat varumérkesprofilerat varulager
med 5 Mkr. Forvarvade tillgangar finansierades med nya lan om 60 Mkr inom avtalad
kreditram.

Laneutgifter
Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgangarnas anskaffningsvarden, varken for
2021 eller for 2020.

Avskrivningar

Allaimmateriella anlaggningstillgangar, utom goodwill och férvarvade varumérken
som beddmts ha en obestdmbar nyttjandeperiod, skrivs av. Avskrivningar ingick

i féljande poster i resultatrakningen.

Arets avskrivningar ingaende Koncernen Moderbolaget

i resultatrakningen, Mkr 2020 2020
Kostnad for salda varor 0 =
Férséljningskostnader -38 -
Administrationskostnader -10 =7
Summa -48 -7

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna 136-142.

Provning av nedskrivningsbehov

Nedskrivningsbehov av goodwill prévades under det tredje och fjarde kvartalet
2021. Det ska goras en gang varje ar eller sa snart forandringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov skulle foreligga, t ex vid forandrade marknadsforutsattningar,
beslut om avyttring eller nedlaggning av verksamhet. Nedskrivningsprovningen
genomfors for bade goodwill och varumarken gemensamt genom att berakna
atervinningsvardet for de kassagenererande enheter dit goodwill och varumarken
ar allokerade, da kassafloden hanforliga till varumarken inte kan sérskiljas fran
ovriga kassafloden inom respektive kassagenererande enhet.

Varumérken som bedoms ha en obestambar nyttjandeperiod harrér fran
forvarv. Bedomningen att nyttjandeperioden ar obestambar baseras pa ett antal
omstandigheter som presenteras i not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 136-142.

Identifierade kassagenererade enheter Gverensstimmer med koncernens rorelse-
segment Nordics, North Europe och South Europe. Immateriella anléggningstillgangar
med obestambar nyttjandeperiod fordelade sig pa kassagenererande enheter enligt
foljande vid arets utgang.
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Immateriella anléggningstillgingar

Koncernen

med obestimbar nyttjandeperiod per Diskonteringsrinta

kassagenererande enhet, Mkr fore skatt, % 2020
Nordics 8,7(9,6)

Goodwill 1366
Varumarke 821
North Europe 9,2(10,1)

Goodwill 217
Varumarke 116
South Europe 9,0(10,0)

Goodwill 297
Varumarke 105
Goodwill 1880
Varumirke 1042
Summa 2922

Atervinningsvardet faststalldes baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Berak-
ningarna tog sin utgangspunkt fran interna prognoser i den affarsplan som fast-
stallts av koncernledningen for de kommande fem dren. Ledningens beddmningar
baserade sig pa bade historisk erfarenhet och aktuell information om marknads-
utveckling. Antaganden om nettoomsattningstillvéxt, ravaruprisutveckling, diskon-
teringsranta samt effektivitetsforbattringar i supply-chain-organisationen utgjorde
viktiga variabler for berdknade nyttjandevarden. Antaganden om tillvéxt i forsalj-
ningsvolymer gjordes pa 2-4 procent och den tillvaxttakten verensstammer i allt
vasentligt med de prognoser som finns i branschrapporter dver framtida marknads-
tillvaxt. Effekter av expansionsinvesteringar exkluderades vid nedskrivningsprov-
ningen. Efter prognosperioden extrapolerades kassaflodena med en antagen uthallig
tillvaxt om 2 procent (2), vilket ar i linje med den bedomda uthalliga tillvaxttakten
for respektive kassagenererande enhet. Bade rorelsekapitalforandringar och inves-
teringar beaktades i de extrapolerade kassaflodena. Forvantade framtida kassafloden
enligt sadana bedomningar utgjorde saledes basen for beraknade nyttjandevarden.
Vid nuvérdesberakningen av de framtida kassaflddena applicerades en diskonterings-
ranta fore skatt mellan 8,7-9,2 procent (9,6-10,1) beroende pa kassagenererande
enhet. Diskonteringsrantan skiljde sig nagot at mellan dem da riskprofilen inte
beddmdes vara densamma.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga antagan-
dena leder till att det beraknade sammanlagda atervinningsvérdet for respektive
kassagenererande enhet blir lagre dn dess sammanlagda redovisade varde.

Nedskrivningar

Det gjordes en nedskrivning avimmateriella anlaggningstillgangar i koncernen med
-8 Mkr till foljd av nedlagt produktutvecklingsprojekt. Nedskrivningen kostnadsfor-
des i posten forsaljningskostnader i resultatrakningen. Inga nedskrivningar gjordes
i moderbolaget varken under 2021 eller 2020. Fér information om nedskrivningar,
se not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 136-142.
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Not 16 |
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,
Rorelse- andra tekniska verktyg och anldggnings- verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2020-01-01 186 412 155 357 31 8
Forvarvat via rorelseforvarv = 60 12 33 18 =
Ovriga anskaffningar/investeringar 1 9 6 15 5 2
Forséljning/utrangeringar - 0 -2 -19 = =
Omklassificering -6 18 0 0 -12 -
Arets omrikningsdifferens -6 -19 -6 -16 0 -
Utgéende balans 2020-12-31 175 480 165 370 42 10
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2020-01-01 -78 -226 -113 -130 -9 -5
Forvarvat via rorelseforvarv o -49 =17 2 -14 =
Arets avskrivningar -8 -28 -10 -51 -2 -2
Forséljning/utrangeringar - 0 2 19 = =
Omklassificering 3 -3 0 0 0 -
Arets omrakningsdifferens 3 11 5) 8 0 -
Utgéende balans 2020-12-31 -80 -295 -128 -156 -25 =7/
Redovisat virde 2020-12-31 95 185 37 214 17 3
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och Inventarier, Ovriga materiella Inventarier,
Rorelse- andra tekniska verktyg och anldggnings- verktyg och
Mkr fastigheter anlaggningar installationer Leasing' tillgangar installationer
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ingdende balans 2021-01-01 175 480 165 370 42 10
Forvarvat via rorelseforvarv 15 7 1 0 2 =
Ovriga anskaffningar/investeringar 0 5 8 41 41 4
Forséljning/utrangeringar - =52 -23 -66 -15
Omklassificering 1 17 0 -26 -20 -
Arets omrakningsdifferens 3 8 3 6 1 =
Utgéende balans 2021-12-31 194 465 154 325 51 14
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 -80 -295 -128 -156 -25 -7
Forvarvat via rorelseforvarv -4 =7 =i 0 = =
Arets avskrivningar -8 -28 -10 -61 2 =
Forséljning/utrangeringar - 51 23 66 15 =
Arets omrikningsdifferens =) =5 =) -4 0 =
Utgéende balans 2021-12-31 -94 -284 -118 -155 -12 -9
Ackumulerade nedskrivningar
Ingdende balans 2021-01-01 - - - - - -
Arets nedskrivningar -3 -1 = = = =
Utgéende balans 2021-12-31 -3 -1 = = © =
Redovisat virde 2021-12-31 97 180 36 170 39 5
"For mer upplysningar om nyttjanderéttstillgdngar hinvisas till not 17 Leasing, sidan 153.
P?stoen ovnga'materlella ?nlﬁgghlngstlll.gangaur utgjordes gll vasentlighet av T Koncernen Moderbolaget
pagdende projekt samt forbattringsutgifter pa annans fastighet. i resultatrakningen, Mkr 2020 2020
R . Kostnad for salda varor -73 =
Laneutgifter Forsaljningskostnader -6 -
Inga laneutgifter fanns inraknade i tillgdngarnas anskaffningsvérden, varken fér Administrationskostnader 20 22
Summa -99 -2

2021 eller for 2020.

Avskrivningar

Alla materiella anlaggningstillgangar skrivs av. Avskrivningar ingick i foljande

poster i resultatrakningen.

152 NOTER

For information om avskrivningar, se not 1 Redovisningsprinciper sidorna 136-142.

Nedskrivningar
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar gjordes i koncernen med -4 Mkr

till féljd av en stangd produktionsanlaggning. Nedskrivningen kostnadsfordes i
posten kostnad for salda varor i resultatrakningen. | moderbolaget fanns inga ned-
skrivningar gjorda varken under 2021 eller 2020. Fér information om nedskrivningar,
se not 1 Redovisningsprinciper, sidorna 136-142.



Not 17 |

Redovisat i balansrikningen

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld
for samtliga leasingavtal i vilka koncernen ar leasingtagare, forutom for korttids-
leasingavtal och for leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde.
Leasingportfdljen omfattar framst;

- kontors-, fabriks- och lagerlokaler redovisade i tillgangsklassen
rorelsefastigheter,

- produktionsutrustning redovisade i tillgangsklassen maskiner och
andra tekniska anldggningstillgangar, och

- truckar, bilar och IT-relaterad utrustning redovisade i tillgangsklassen
inventarier, verktyg och installationer.

De mest védsentliga leasingavtalen avser kontors-, fabriks- och lagerlokaler.

Koncernen
Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
Nyttjanderittstillgingar Rorelse- tekniskaan-  ochinstal-
IB/UB per leasingklass, Mkr fastigheter  ldggningar lationer
Oppningsbalans 2020-01-01 189 18 20
Forvarvat via rorelseforvarv 21 4 6
Ovriga anskaffningar/inves-
teringar 4 0 13
Arets avskrivningar -34 -5 -12
Avslutade kontrakt 0 = 0
Omklassificering = 0 0
Arets omrikningsdifferens =7/ =) -1
Utgaende balans 2020-12-31 173 15 26
Koncernen
Maskiner Inventarier,
och andra verktyg
Nyttjanderittstillgangar Rorelse- tekniskaan-  ochinstal-
IB/UB per leasingklass, Mkr fastigheter  laggningar lationer
Oppningsbalans 2021-01-01 173 15 26
Forvarvat via rorelseforvarv o = 0
Ovriga anskaffningar/inves-
teringar 11 0 16
Arets avskrivningar -40 -6 -15
Avslutade kontrakt -11 - -1
Arets omrikningsdifferens 3 0 0
Utgéende balans 2021-12-31 136 9 26

Nyttjanderattstillgangarna ar inkluderade pa raden materiella anlaggningstillgangar
i balansrakningen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de framtida leasingavgifterna,
vilka inte har erlagts per inledningsdatum for leasingavtalen.

Koncernen
Leasingskuld redovisad i balansriakningen, Mkr 2020
Kortfristig skuld 55
Langfristig skuld 159
Summa 214

Leasingskulder ar inkluderade pé raderna langfristiga rantebérande skulder och
kortfristiga rantebarande skulder i balansrakningen.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Redovisat i resultatrakningen

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderatt istéllet for leasing-
avgifter medforde en mindre positiv paverkan pa koncernens rorelseresultat.
Foljande kostnader finns redovisade i koncernens resultatrakning for leasing.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrikningen, Mkr 2020
Avskrivning pa nyttjanderéttstillgangar -51
Réntekostnader for leasingskulder -5
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde -3
Kostnader hanforliga till variabla leasingavgifter -2

Det totala kassaflodet for leasade tillgangar var 64 Mkr (58).
De framtida férvantade leasingbetalningarna presenteras i tabellen med varden
som inte &r diskonterade.

Koncernen
Framtida leasingbetalningar, Mkr 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 60
Forfaller till betalning senare an ett ar men inom tva ar 56
Forfaller till betalning senare an tva ar men inom tre ar 36
Forfaller till betalning senare &n tre ar men inom fyra ar 25
Forfaller till betalning senare an fyra & men inom fem ar 20
Forfallertill betalning senare an fem ar 38
Summa 235

Moderbolagets leasingkostnader uppgick till 6 Mkr (6) och framtida leasingataganden
uppgick till 12 Mkr (18) vid rets slut. Det mest relevanta leasingatagandet fér moder-
bolaget var lokalhyra fr huvudkontoret i Malmo.

Kvalitativa upplysningar
Leasingportfoljen for nyttjanderattstillgangar innehdll 173 kontrakt (212) med en
genomsnittlig kvarvarande leasingperiod pa 43 manader (46) vid arets utgang.
Merparten av kontrakten, 89 procent (85), var relaterade till truckar och tjanstebilar.
Beloppsméssigt var dock merparten av kontrakten, 80 procent (81), hanforliga till
kontors-, lager- och fabrikslokaler. Under 2021 avslutades 8 kontrakt (15) i fortid.
Merparten av dessa kontrakt var tjdnstebilar hanforliga till forsljningsorganisationen.

Leasingavtalen innehaller inga begransningar utover sakerhet i de leasade till-
gangarna. De variabla avgifterna eller eventuella restvirdesgarantier uppgar inte till
nagra vasentliga belopp. | den man kontrakten ar baserade pa index, sd ar leasing-
avgifterna i tillimpliga fall justerade enligt reglerna i IFRS 16 och saledes ar beaktade
i saval nyttjanderattstillgangar som leasingskulder vid arets utgang.

Det fanns inga vasentliga leasingavtal vid arets utgéng som var tecknade men
inte paborjade. Det fanns inte heller nagra vasentliga vidareuthyrningar av nyttjande-
rattstillgangar.

NOTER 153



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Not 18 |
Kapital-/

Organisationsnummer Site Antal aktier rostrattsandel Bokfort varde, Mkr
Alimentation Santé SAS 815 274 956 Lyon, Frankrike 50000 100% 190
Celnat SAS 585650096 St-Germain-Laprade, Frankrike = 100% =
Anpartsselskabet Af 9 September 2010 A/S 33151705 Tilst, Denmark 665100 100% 255
System Frugt A/S 13473498 Tilst, Denmark - 100% -
System Frugt Oy 2623432-3 Esbo, Finland = 100% =
Bioglan AS 970968 660 Oslo, Norge 1400 100% 433
Midsona Norge AS* 979 473 559 Oslo, Norge = 100% =
Midsona Deutschland GmbH HRB 7603 Ascheberg, Tyskland 300000 100% 339
Midsona Danmark A/S 31493994 Mariager, Danmark 6000000 100% 259
Midsona Finland Oy 1732881-1 Salo, Finland 16 000 100% 43
Rootval Oy 2750845-3 Helsingfors, Finland - 100% -
Vitality and Oy 2750849-6 Helsingfors, Finland - 100% -
Bertil's Health Oy 0183046-0 Jakobstad, Finland = 100% =
Oy Makrobios Ab 0772717-3 Helsingfors, Finland = 100% -
Midsona Sverige AB 559037-5951 Malmd, Sverige 15937 684 100% 859
ParadisetEMV AB 559208-5335 Malmg, Sverige = 100% =
System Frugt AB 556942-6587 Helsingborg, Sverige = 100% =
Trettiosjucorp AB 556480-0224 Malmé, Sverige 165797 100% -
Urtekram Sverige AB 556420-6646 Malmé, Sverige 2000 100% -
Vitalas AB 556572-5040 Malmé, Sverige = 100% =
Midsona Iberia SLU? B59950097 Castellcir, Spanien 3494 100% 157
Summa bokfort varde i moderbolaget 2535

'Den1januari 2021 fusionerades System Frugt Norge AS in i Midsona Norge AS.
2Under 2021 andrade bolaget firmanamn fran Vegetalia SLU till Midsona Iberia SLU.

Moderbolaget

Mkr 2020
Ackumulerat anskaffningsvérde

Ingdende balans 3028
Forvérv av dotterbolag 411
Avyttring av dotterbolag =
Omvardering kdpeskilling -20
Aktiedgartillskott i dotterbolag 2
Utgaende balans 3421
Ackumulerade nedskrivningar

Ingaende balans -826
Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag -49
Aterforda nedskrivningar pa arets avyttringar -
Utgaende balans -875
Bokfort virde 2546

Arets nedskrivningar av aktier i dotterbolag redovisas i resultatrakningen pa raden

"Resultat fran andelar i dotterbolag”.

154 NOTER



Not 19 |

Paradiset EMV AB, org.nr. 559208-5335, redovisades som ett samarbetsarrangemang
i form av joint venture enligt kapitalandelsmetoden i de finansiella rapporterna
fram till den 6 maj 2020, da det bestimmande inflytandet erhélls i bolaget, se

not 2 Forvdrv av rorelser sidan 143 for forvarvsanalys. Det tidigare innehavet

i Paradiset EMV AB vérderades till verkligt varde baserat pa transaktionen dar det
bestimmande inflytande erholls. Omvarderingen ledde till en forlust da det tidigare
bokférda vardet pé andelar i joint venture i koncernredovisningen dversteg verkligt
varde. Realisationsresultatet uppgick till -8 Mkr och redovisades som resultat fran
andelar i joint venture i rets resultat for 2020.

Koncernen
Mkr 2020
Ackumulerat anskaffningsvdrde
Ing&ende balans 26
Resultatandel -1
Aktiedgartillskott i joint venture 0
Omvardering av villkorade kdpeskillingar -17
Utgaende balans 3
Avyttring verkligt varde -8
Summa -
Not 20 |
Moderbolaget

Mkr 2020
Anldggningstillgdngar

Réntebarande fordringar 1097
Summa 1097
Omsdttningstillgdngar

Rantebarande fordringar' =
Ovriga fordringar 57
Summa 57
Summa 1154
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder’ 280
Ovriga skulder 1
Summa 281
'Rantebarande fordringar och skulder avser koncernkonton med internranta.

Not 21 |
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2020
Andra ldngfristiga fordringar som

dr anldggningstillgdngar

Depositioner 3 -
Ovriga finansiella tillgéngar 1 -
Summa 4 -
Ovriga fordringar som dr

omsdttningstillgangar

Fordringar factoring* 18 =
Fordringar pa leverantérer 18 =
Ovriga fordringar 8

Summa 44 5

"Factoring avslutad under mars 2021.

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Not 22 |
Koncernen
Mkr 2020
Ravaror och fornddenheter 239
Varor under tillverkning 9
Fardiga varor och handelsvaror 395
Summa 643

I koncernens resultatrakning ingick nedskrivningar av varulager i posten kostnad for
salda varor med -23 Mkr (-8). | jamforelseperioden ingick ocksa nedskrivningar av
varulager i posten forséljningskostnader med -4 Mkr. Okningen var i all visentlighet
hanforlig till dels utfasning av férpackningsmaterial, dels bast fére problem med
bade fardigvaror och vissa ravaror.

Not 23 |

Kunderna utgérs framst av kedjor inom apoteks-, dagligvaru- och halsofackhandel,
ovrig fackhandel samt aktérer inom food service och livsmedelsindustrin. En stor
del av nettoomsattningen, 66 procent (63), kommer frén forsaljning till kunder pa
den nordiska marknaden. Koncernens tio storsta kunder svarade for 43 procent (43)
av nettoomsattningen.

Forsaljningen baseras i stor utstrackning pa ramavtal, som specificerar generella
leveransvillkor och rabatter fér ett ar i taget. Ett par ganger per ar sker vanligtvis
sortimentsutvarderingar, dar aven prisnivaer kan justeras om det finns belagg for
detta genom till exempel stora forandringar i ravarupriser.

Koncernen
Kundfordringar, Mkr 2020
Kundfordringar, brutto 292
Forvantade kreditforluster -2
Summa 290

Koncernen
Aldersanalys kundfordringar, Mkr 2020
Ej forfallna kundfordringar 242
Forfallna 1-30 dagar 40
Forfallna 31-90 dagar 6
Forfallna>91 dagar 2
Summa 290

Genomsnittlig kundkredittid var 38 dagar (34). Verkligt varde for kundfordringarna
odverensstammer med det redovisade vardet.

I kundfordringarna ingick en reservering for forvantade kreditforluster med
2 Mkr (2). Kundforlusterna har historiskt varit pa en mycket lag niva sett over tid.
For information om kundkreditrisk, se not 31 Finansiell riskhantering, sidorna 158-160.

Not 24 |

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2020
Forutbetalda hyreskostnader 1
Férutbetalda forsakringskostnader
Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetalda marknadsforingskostnader
Forutbetalda provisionskostnader
Forutbetalda varu- och tjénsteinkop
Ovriga forutbetalda kostnader
Summa 18
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Not 25 |

Koncernen

Aktiekapital utgors av moderbolagets aktiekapital. Se under moderbolaget
i denna not.

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital som ar tillskjutet frin dgarna. | posten
ingar Gverkursfonder som forts Gver till reservfond per den 31 december 2005.
Avsittningar till verkursfond fran den1januari 2006 och framétriktat redovisas
aven som tillskjutet kapital.

Reserver bestar av en omrakningsreserv, som innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter
som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Detta inkluderar valutakursdifferenser
pa monetara poster fran en fordran eller skuld till utlandsverksamhet, for vilken
avrakning inte ar planerad eller troligen inte kommer ske inom éverskadlig framtid.

Balanserad vinst, inklusive arets resultat bestér av intjanade vinstmedel i moder-
bolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive dver-
forda 6verkursfonder, ingdr i denna post. Dessutom ingar belopp fran nedséttning
av aktiekapital.

Moderbolaget

Aktiekapital

Antalet registrerade aktier uppgick till den 31 december 2021 till 72 714 040 aktier,
fordelade pa 298 320 A-aktier och 72 415 720 B-aktier. Innehavare av aktier ar
berittigade till utdelning som faststalls av arsstimman. Aktieinnehavet beréttigar
till rostrétt vid arsstamman med 10 roster for varje A-aktie och med 1rdst for varje
B-aktie. Samtliga aktier har lika ratt till andel i bolagets nettotillgangar och resultat.
Bolagsordningen innehaller inga begrénsningar i aktiernas dverlatbarhet. Efter
skriftlig begaran fran A-aktiedgare ska bolaget omvandla aktieagarens i begdran
angivna A-aktier till B-aktier. Pa aktiedgares begaran stamplades 457 000 A-aktier
om till B-aktier i oktober 2021, varvid det férandrades till 75 398 920 roster.

Overkursfond

Overkursfond bestar av kapital som tillférts fran &garna fran och med 1januari
2006 nar aktier emitterats till verkurs, ett belopp utéver aktiens kvotvarde.

Balanserad vinst

Balanserad vinst bestar av balanserade vinstmedel frén féregaende ar i moderbolaget.
Dessutom ingér belopp dels fran nedsattning av aktiekapital under 2016, dels fran
overford fond for verkligt varde under 2016 i enlighet med IAS 21. Posten balanserad
vinst utgor tillsammans med Gverkursfond och arets resultat summa fritt eget kapital
som ar tillgangligt for utdelning till aktieagarna.

Styrelsen i Midsona beslutade den 24 augusti, med stod av bemyndigandet frén
arsstamman den 5 maj 2021, om en riktad nyemission av 7 496 252 nya B-aktier.
Teckningskursen i den riktade nyemissionen faststlldes till 66,70 kr per aktie
genom ett s kallat accelererat bookbuilding-forfarande som genomférdes av Danske
Bank till utvalda svenska och internationella investerare. Genom nyemissionen till-
fordes Midsona 500 Mkr fore emissionskostnader. Emissionskostnaderna uppgick
till 6 Mkr. Transaktionen medforde en utspadningseffekt for existerande aktiedgare
om cirka 10,3 procent av aktiekapitalet och cirka 9,4 procent av rosterna baserat pa
det totala antalet aktier och roster i Midsona AB efter transaktionen.

Pa arsstamman 2021 beslutades det om emission och éverlatelse av hogst 780 000
teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade pa serierna
T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar. | september 2021 6verlats
sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie T02021/2024 till ledande befattnings-
havare. Varje teckningsoption berattigade till teckning av en aktie av serie B. Tiden for
utnyttjande av teckningsoptionerna ar fran den 1augusti 2024 till den 20 december
2024. Teckningskursen uppgr till 75,85 kr. Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde
pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berakning enligt Black & Scholes modell
utford av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i férhallande till Midsona.
Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 9,60 kr.
B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen understeg teckningskursen for T02021/2024,
varfor resultat per aktie efter utspadning inte beraknades.

Det fanns ytterligare ett utestaende teckningsoptionsprogram vid periodens
utgang, T02019/2022, som maximalt kan ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering.
B-aktiens genomsnittskurs pa balansdagen dversteg teckningskursen for T02019/2022,
varfor resultat per aktie efter utspadning beraknades. Fér mer information om
T02019/2022, se not 10 Anstdillda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar, sidorna 146-148.

Forindring antal aktier, antal A-aktier B-aktier Totalt

Antal aktier 2020-01-01 755 820 64 248 788 65 004 608

Antal aktier 2020-12-31 755 820 64 248 788 65 004 608 .

Pt LA TEN G0 T 5 G GIR Till arsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Inlésen teckningsoptioner - 213 180 213 180 Overkursfond 1574 464705 kr
Nyemission = 7 496 252 7 496 252 Balanserad vinst 530 760 547 kr
Omstampling -457 500 457 500 0 Arets resultat 12 886 438 kr
Antal aktier 2021-12-31 298 320 72 415720 72 714 040 Summa 2118111690 kr
Kvotvarde per aktie, kr 500

Aktiekapital pa balansdagen, kr 363 570 200 Styrelsen foreslar att fritt eget kapital i moderbolaget pa 2118 111690 kr disponeras
Réster pa balansdagen, antal 75 398 920 enligt foljande:

Inga egna aktier innehades av moderbolaget eller dess dotterbolag vid
arets utgang eller under rakenskapsaret.

Reservfond

Reservfond bestar av belopp som fére 1januari 2006 tillforts dverkursfonden nar
aktier emitterats till dverkurs, ett erhéllet belopp utover aktiens kvotvarde.

Slutford emission av teckningsoptionsprogram T02017/2020

Under januari 2021 férandrades antalet aktier och roster i Midsona AB (publ) till foljd
av att en dver arsskiftet pagaende emission slutfordes varvid 187 000 tecknings-
optioner utnyttjades i utbyte mot 213180 B-aktier inom ramen fér incitamentspro-
grammet T02017/2020, som antogs vid extra bolagsstimma den 1 december 2017.

156 NOTER

28 1M 690 kr
2118111690 kr

Balanseras i ny rakning
Summa
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Not 26 | Not 27 |
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Réntebarande skulder, Mkr 2020 2020 Mkr 2020 2020
Ldngfristiga rdntebdrande skulder Ovriga ldngfristiga skulder
Banklan 1367 1324 Villkorad kpeskilling rorelseforvarv 23 11
Leasingskulder 159 = Ovriga skulder 0 =
Summa 1526 1324 Summa 23 11
Kortfristiga rdntebdrande skulder Ovriga kortfristiga skulder
Banklan 198 98 Villkorad kdpeskilling rorelseforvarv 1 -
Leasingskulder 55 - Skuld avseende mervardesskatt 20 =
Summa 253 98 Avrakning personalens skatter
och avgifter 24 1
Summa 1779 1422 Ovriga skulder 14 3
Summa 59 4

Koncernens externa finansiering bestér i huvudsak av krediter hos Danske Bank A/S
samt Svensk Exportkredit (publ). Finansieringsavtalet stracker sig fram till septem-
ber 2024. Som sakerhet fér faciliteterna ar dotterbolagsaktier pantsatta, se not 32
Stdllda scikerheter och eventualférpliktelser sidan 160.

| samband med rorelseforvarv under 2018 Gvertogs investerings- och foretags-
lan i tyska banker och i samband med rérelseférvarv 2021 dvertogs investeringslan
i finsk bank.

For mer information kring bolagets finansiering hanvisas till not 31 Finansiell
riskhantering, sidorna 158-160.

Kreditvillkor rintebdrande Nominellt Utnyttjat Outnyttjat

skulder, Mkr belopp belopp belopp Loptid
Bankldn

Revolverande kredit, SEK 800 460 340 2019-09-2024-09
Forvarvslan, SEK 271 271 0 2019-09-2024-09
Forvarvslan, SEK 173 173 0 2019-09-2024-09
Forvarvslan, EUR 111 111 0 2019-09-2024-09
Forvarvslan, SEK 88 88 0  2020-10-2024-09
Forvarvslan, DKK 85 85 0  2020-10-2024-09
Forvérvslan, EUR 50 50 0 2021-04-2024-09
Forvarvslan, EUR 41 41 0  2021-12-2024-09
Foretagslan, EUR* 40 40 0  2018-05-2027-09
Investeringslan, EUR* 2 2 0 2018-05-2022-12
Investeringsldn, EUR 1 1 0 2020-02-2023-06
Investeringsldn, EUR? 2 2 0 2021-10-2026-06
Summa 1664 1324 340
FINANSIERINGSKOSTNAD

Kapitaliserade transak-

tionskostnader for banklan 5]

Summa -5

CHECKKREDIT

Checkkredit, SEK 150 0 150 2021-10-2022-09
Summa 150 0 150

Summa 13814 1319 490

'Foretags- och investeringslan 6vertagna vid rorelseforvarv 2018.
2Investeringslan 6vertaget vid rorelseforvary 2021.

Det fanns inga villkorade kopeskillingar i koncernbalansrakningen vid periodens utgang.
Forandringen av villkorade kopeskillingar under aret framgar av tabellen nedan.

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2020 2020
Villkorade kdpeskillingar rorelsefdrvérv

Ingéende balans 78 31
Utbetalda villkorade kpskillingar - -
Valutakursforandring -1 0
Omvardering villkorade kdpeskillingar -53 -20
Utgéaende balans 24 11
Forvantad utbetalning 2021 1 0
Forvintad utbetalning 2022 23 11
Total 24 11

Omvardering av villkorade kdpeskillingar gjordes under aret medforande reverse-
ringar om 21 Mkr (54) till féljd av att resultatmal for 2021 inte uppnaddes, se vidare
not 34 Virdering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde samt kategori-
indelning sidorna 160-161for beskrivning av vardering av villkorade kopeskillingar.

Not 28 |

Formansbestimda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension for tjinsteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for finansiell rapportering,
UFR10, r detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For raken-
skapsaret 2021 hade inte koncernen tillgang till sidan information som gor det mjligt
att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensionen enligt ITP som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan.

Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till
4 Mkr (4) i koncernen och O Mkr (0) i moderbolaget. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP-2 forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 4 Mkr for
koncernen och 0 Mkr for moderbolaget.

Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid
utgdngen av 2021 uppgick Alectas Gverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till 172 procent (148). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas
forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte verensstammer med IAS 19.

I moderbolaget finns vid utgangen av 2021 en direktpension som sékras av en
pantsatt kapitalforsakring. Da det uppgar till ett ej materiellt belopp redovisas detta
i kostnaderna for avgiftsbestamda pensionsplaner.

Avgiftsbestimda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare, som helt
bekostas av koncernbolagen. | utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del
bekostas av dotterbolagen och delvis ticks genom avgifter som de anstéllda betalar.
Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2020

Kostnader for avgiftsbestamda planer’ -38 -4

'[TP-plan finansierad i Alecta ingar i beloppen med -4 Mkr (~4) for koncernen och med 0 Mkr (0) for
moderbolaget. Ej materiell direktpensionslosning redovisas har bade i koncernen och moderbolaget.
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Not 29 |
Koncernen

Mkr 2020
Avsdttningar som dr ldngfristiga
Omstruktureringsprogram 1
Ovriga avsattningar 14
Summa 15
Avsdttningar som dr kortfristiga
Omstruktureringsprogram 21
Summa 21
Summa 36
Omstruktureringsprogram
Redovisat varde vid periodens ingdng 6
Avsittningar som gjorts under aret 25
Belopp som tagits i ansprak under aret =9
Summa 22
Ovriga avsdttningar
Redovisat varde vid periodens ingdng 15
Avsattningar som dvertagits vid forvarv -
Avsittningar som gjorts under ret 0
Belopp som tagits i ansprék under aret -1
Summa 14
Totala avsdttningar
Redovisat varde vid periodens ingang 21
Avsittningar som dvertagits vid forvarv =
Avsittningar som gjorts under aret 25
Belopp som tagits i ansprék under aret -10
Summa 36

Omstruktureringsprogram avser i all vasentlighet beslutet att stanga en mindre
produktionsanlaggning i Jerez, Spanien, som ett led i att starka konkurrenskraften.

Ovriga avsittningar avser framst garantiataganden och subventioner for
investeringsprojekt.

Not 30 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2020
Upplupna varukostnader 16 =
Upplupna personalkostnader 76 8
Upplupna marknadsforings-
s 17 =
och sdljkostnader
Upplupna kundbonuskostnader 27 =
Ovriga upplupna kostnader 34 2
Summa 170 10
Not 31 |

Koncernens verksamhet ar exponerad for en mangd olika finansiella risker. Dessa
finansiella risker utgdrs i huvudsak av finansierings-, likviditets-, valuta-, rdnte- och
kreditrisk.

Det finansiella riskarbetet styrs pa dvergripande niva av styrelsen som faststaller
finanspolicyn, vilken omfattar den 6vergripande riskhanteringen, och sakerstaller
att den foljs. Det operativa ansvaret for finansiell riskhantering &r centraliserad till
moderbolagets finansfunktion for att ta vara pé stordriftsfordelar och synergieffekter.
Moderbolaget fungerar som koncernens interna bank, sakerstaller att rétt finansiering
finns pa plats genom lan och kreditfaciliteter samt hanterar och styr finansiell risk-
exponering och mandvrerar likviditeten i linje med faststalld finansiell policy. Den
finansiella riskexponeringen aterrapporteras l6pande till styrelsen.
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Kapitalhantering

Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla formagan att fortsatta
verksamheten for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till dvriga
intressenter. Malsattningen ar att 6ver tid limna en utdelning >30 procent av drets
resultat. Styrelsen foreslar ingen utdelning for 2021. Féregaende ar motsvarande
utdelningen 46,4 procent av rets resultat.

Koncernen foljer upp kapitalstrukturen pa basis av ett forhallande mellan netto-
skuldsattning/EBITDA pa 3-4 ggr. Mélet, som ar satt for att definiera en rimlig riskniva
for koncernen, kopplar belaningen till intjaningsforméagan. Vid utgangen av raken-
skapsaret var forhdllandet mellan nettoskuldsattningen och EBITDA pa rullande
12 méanaders basis 4,4 ggr (3,9) och forhllandet mellan nettoskuldsattningen och
Justerad EBITDA pé rullande 12 manaders basis 44 ggr (4,2).

Koncernens finansieringsavtal innehaller sedvanliga lanevillkor (covenants)
relaterad till relationen mellan EBITDA och nettoskuld.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk avser risken att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av
an blir svar eller kostsam.

For att sakerstalla att koncernen i alla lagen har tillgang till ndvandig extern
finansiering till rimlig kostnad ar riktlinjen att de bekréftade kreditloftena ska ha en
genomsnittlig dterstaende I6ptid pd minst 12 ménader. Koncernens externa finan-
siering bestar i huvudsak av krediter hos Danske Bank A/S samt Svensk Exportkredit
(publ). Finansieringsavtalet strécker sig fram till september 2024.

| september 2019 ingick Midsona AB ett finansieringsavtal avseende langfristiga
1an och checkkredit med Danske Bank A/S och AB Svensk Exportkredit (publ)pa
totalt 2125 Mkr, dér 625 Mkr i bryggfinansiering for rorelseforvarv amorterades
i november 2019 efter genomfdrd nyemission.

| oktober 2020 avtalades det om ett tillagg till befintligt finansieringsavtal med
Danske Bank och Svensk Exportkredit om en utékad kreditram for delfinansiering
av rorelseforvarvet System Frugt A/S.

| april 2021 avtalades det om ett tilldgg till befintligt finansieringsavtal med en
utdkad kreditram hos Danske Bank med 200 Mkr for att sakra flexibiliteten samt
ytterligare S MEUR i forvarvslan for att ersitta befintligt lokalt 1an i Tyskland.

| december 2021 avtalades det om ett tillédgg till befintligt finansieringsavtal med
ytterligare 4 MEUR i forvérvslan for att ersatta befintligt lokalt 1dn i Tyskland.

Den genomsnittliga dterstdende Ioptiden pa bekréftade kreditloften var 28 manader
(35) vid arets utgéng.

Det finns tva finansiella villkor (covenants) lankade till finansieringsavtalet som
ska vara uppfyllda under avtalets 6ptid.

For mer information om utnyttjade lan, I6ptider och tillgangliga kreditfaciliteter,
se not 26 Skulder till kreditinstitut, sidan 157. For beskrivning av koncernens leasing-
skulder, se not 17 Leasing sidan 153, och for beskrivning av koncernens dvriga finansiella
skulder, se not 27 Ovriga ldng- och kortfristiga skulder sidan 157.

Likviditetssrisk

Likviditetsrisk avser risken att koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser
som en féljd av otillracklig tillgang till likvida medel.

I syfte att styra och planera koncernens behov av likvida medel anvander sig
finansfunktionen av likviditetsprognoser som koncernens dotterbolag rapporterar
in pa ménadsbasis for kommande 6 manader.

Koncernen har en Multi Currency Cash Pool med ambitionen att ansluta samtliga
dotterbolag, i den man det &r méjligt. Overlikviditet frin dotterbolag ska genom
cash pool, amortering av interna lan och utdelningar centreras till moderbolaget for
amortering av |an och krediter.

| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kassafloden som kommer av kon-
cernens skulder i form av finansiella instrument, inklusive amortering och rénta,
baserade pa de kontrakterade aterstdende |6ptiderna vid arets utgang. Kortfristiga
leverantorsskulder mots av ett positivt kassaflode fran kundfordringar. Lanens forfall
hanteras genom tillganglig likviditet, outnyttjade kreditfaciliteter och refinansiering



0-6 manader 7-12 manader

Nominella belopp,

Mkr 2020 2020
Banklan 116 105
Leasingskulder 30 30
Leverantdrsskulder 405 -
Ovriga skulder 4 2
Summa 555 137
Nominella belopp, 1-54r Sér<

Mkr 2020 2020
Banklan 1407 12
Leasingskulder 136 38
Leverantdrsskulder = =
Ovriga skulder 23 =
Summa 1566 50

Midsona ska uppratthalla finansiell beredskap i form av en likviditetsreserv, bestaende
av likvida medel och outnyttjade kreditl6ften, som motsvarar minst 7,5 procent av
koncernens prognosticerade rsomsattning. Likviditetsreserven ska aven vid varje

tidpunkt Gverstiga summan av koncernens laneforfall for de kommande 6 manaderna.

Likviditetsreserv, Mkr 2020

Outnyttjade krediter 150

Likvida medel 195

Summa 345
Valutarisk

Valutarisk avser risken for att valutakursforandringar paverkar koncernens resultat-
rakning, balansrakning och/eller kassaflode negativt. Valutarisk uppkommer i form
av bade transaktions- och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering r den risk som paverkar koncernens resultat och kassaflode
genom de operationella och finansiella transaktioner som sker i annan valuta an
respektive koncernbolags funktionella valuta. Koncernens varuforsaljning sker

i huvudsak i bolagens lokala valutor men de valutafloden som uppstar vid kop, av
framst varor, i andra valutor ger upphov till den transaktionsexponering koncernen
har idag.

Finansfunktionen i moderbolaget gor bedémningar av den framtida valuta-
exponeringen utifran inrapporterade likviditetsprognoser. Bedomda transaktions-
exponeringen for 2022 for de valutor med storst nettoexponering framgar av tabellen
nedan dar betydande valutarisk ligger i USD/EUR och USD/DKK samt EUR/SEK och
DKK/SEK.

Koncernen
Beloppen dr i miljoner i respektive valuta® 2020?
USD/EUR -22
USD/DKK -19
EUR/SEK -44
DKK/SEK 0
EUR/NOK -8
SEK/NOK -81

'Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofloden for kommande 12 manader, dvs. for 2022.

2Transaktionsexponeringen baseras pa bedomda nettofléden fér kommande 12 ménader, dvs. fér 2021.

3Ett negativt nettoflode innebar att utflodet i respektive valuta dverstiger inflodet och ett positivt
nettoflode innebar att inflodet i respektive valuta dverstiger utflodet.

Med 6vriga variabler oforandrade skulle en isolerad valutakursforandring om +/-5

procent for respektive exponering paverka resultat fore skatt med nedanstaende belopp.

Koncernen
Kanslighetsanalys, Mkr 2020
USD/EUR +/-9
USD/DKK +/-8
EUR/SEK +/-22
DKK/SEK +/-0
EUR/NOK +/-4
SEK/NOK /-4
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Ilinje med géllande policy sékras inte prognosticerad valutaexponering. | stéllet ska
sadana valutarisker hanteras i leverantors- och kundavtal genom valutaklausuler.

| syfte att reducera resultatpaverkan av férandrade valutakurser arbetar Midsona
|6pande med prisjusteringar mot kunder och leverantérer utifran valutakursutveck-
lingen.

Valutakursforandringar paverkar koncernens resultat vid omrakning av de utlandska
dotterbolagens resultatrékningar till SEK. Under 2021 4g cirka 10 procent (50) av
koncernens resultat i andra valutor an SEK. Vid en omrékning av 2021 &rs resultat till
2020 érs valutakurser blir valutaeffekten enligt nedan.

Netto- Resultat
Mkr omsittning EBITDA  efter skatt
DKK 25 1 0
EUR 50 3 0
NOK -8 -1 -1
Total 67 3 -1

Moderbolaget har innehav i utlandska dotterbolag vars nettotillgdngar exponeras for
valutaomrakningsrisker vid konsolidering. Denna exponering paverkar koncernens
totalresultat och eget kapital. | nedan tabell framgar nettoinvesteringarna per valuta
och den paverkan en valutakursforandring om +/-5 procent skulle fa.

Mkr Nettotillgangar Valutapéverkan
DKK 556 +/-28
EUR 783 +/-39
NOK 615 +/-31

Omrékningsexponeringen finns ocksa i enskilda bolag, dér bolagens balansposter
ariannan valuta an bolagets funktionella valuta. Bolagens finansiella balansposter
hanteras genom matchning av tillgangar och skulder i samma valuta, vilket hanteras
fran moderbolaget. Interna lan till dotterbolag ges alltid i bolagets lokala valuta och
extern upplaning sker sedan, i den man det ar mojligt, i de utlandska valutor som ar
exponerade. Omrakningsexponering i enskilda bolags operationella balansposter
framgar av tabell nedan.

Koncernen
Beloppen ér i miljoner i respektive valuta 2020
USD/EUR -2
USD/DKK -2
EUR/SEK -4
DKK/SEK 0
EUR/NOK -1
SEK/NOK -7

Med 6vriga variabler oforandrade skulle en isolerad valutakursforandring om +/-5
procent for respektive exponering paverka resultat fore skatt med nedanstaende belopp.

Koncernen
Kénslighetsanalys, Mkr 2020
USD/EUR +/-1
USD/DKK +/-1
EUR/SEK +/-2
DKK/SEK +-0
EUR/NOK +/-0
SEK/NOK +/-0

Réanterisk

Med rénterisk avses den resultateffekt som en ranteférandring orsakar. Hur snabbt
en ranteforandring paverkar resultatet beror pa krediternas och placeringarnas rante-
bindningstider. Da koncernen ar nettoldntagare och inte placerar pengar i noterade
instrument, sa ar det framst koncernens skulder till kreditinstitut som paverkas av
ranteférandringar. Storre delen av koncernens skulder till kreditinstitut ligger

i moderbolaget. De loper med rorlig ranta bestaende av IBOR plus en marginal och
har ett nollrédntegolv. Réntan pa faciliteterna som Gvertagits i samband med rérelse-
forvarv under 2018 ér fasta dver Ioptiden. Rantan pa faciliteter som overtagits

i samband med rorelseforvarv 2021 I6per med rérlig ranta.
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Nedan tabeller presenterar laneskulden fordelad per valuta samt paverkan pa
koncernens rantekostnad vid 1 procentenhets 6kning av marknadsrantorna.

Laneskuld fordelad per valuta 2020
SEK 1206
EUR 127
DKK 93
Fast ranta 142
Summa 1568
Ranteforandring om 1 procentenhet 2020
SEK 12
EUR 1
DKK 1
Summa 14

Riktlinjen ar att den genomsnittliga rantebindningstiden for rantebarande skulder till
kreditinstitut minst bor uppga till 3 manader. Den genomshnittliga rantebindningstiden
for moderbolagets rantebarande skulder till kreditinstitut var 3 manader (3) vid
arets utgang.

Koncernen efterstravar en avvagning mellan en rimlig I6pande kostnad fér sin
upplaning och risken for att fa en signifikant negativ paverkan pa resultatet vid en
storre rantefrandring. For narvarande ar riktlinjen att inte sakra upp for ranterisker
i koncernen. Den genomsnittliga rantan pa koncernens banklan och checkkredit
uppgick for 20211ill 1,9 procent (1,7).

Merparten av koncernens leasingskulder ar hanforliga till leasingavtal rorande
fastigheter. | dessa avtal ar rintekomponenten en effekt av upplésningen av diskon-
teringen. Rénteéindringar medfdr inga andringar av kassafloden for dessa avtal. Ovriga
leasingavtal |6per med fast eller rrlig ranta under leasingkontraktets I6ptid. For de
avtal vilka |6per med rorlig rinta paverkas framtida kassafloden av andringar i den rorliga
rantan. En ranteforédndring pa +/- 1 procentenhet for den delen av leasingskulden som
|6per med rorlig ranta bedéms medféra en ovasentlig resultateffekt for koncernen.

Kreditrisk

Det finns en risk for att de motparter som koncernen har likvida medel eller finansiella
investeringar med inte kan fullgéra sina plikter, en s k finansiell kreditrisk. Det finns
aven en risk for att kunder inte kan fullgora sina betalningsataganden, en s k kund-
kreditrisk.

Hur likviditetsoverskott ska placeras finns faststllt i policy. Koncernen &r nettolan-
tagare och dverskottslikviditet ska anvandas till att reducera lan till kreditinstitut.
Koncernbolagen ska placera sin dverskottslikviditet pa bankkonton tillhrande
koncernkontosystem eller pa bankkonto i banker godkéanda av koncernens finans-
funktion. Koncernens motparter i finansiella transaktioner ar kreditinstitut med god
kreditrating.

Den finansiella kreditrisken avseende likvida medel pa bankkonton uppgick till
53 Mkr (195) vid arets utgang. Likvida medel omfattas av den generella modellen fér
nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag kreditrisk.

Kundkreditrisken hanteras I6pande av respektive koncernbolag genom kreditkon-
troller och interna kreditlimiter per kund. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med 13g kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.

Koncernens kundfordringar omfattas av den forenklade modellen for ned-
skrivningar. De forvantade kreditforlusterna for kundfordringar beraknas med hjalp
av en matris som ar baserad pa tidigare handelser, nuvarande forhallanden och
prognoser for framtida ekonomiska forutséttningar. En forlustreserv redovisas i den
forenklade modellen for kundfordringarnas forvantade aterstaende 16ptid. Koncernens
kreditexponering framgar av foljande tabell.
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g -
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2 28 3
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228 €8 E2 385 €3
Antal dagar i intervall g8 ©8 E£g 2s& &8
Ej forfallet 0,30 0,00 0,30 354 =il 353
1-30 1,00 030 1,30 39 0 39
31-60 2,00 2,25 4,25 3 0 3
61-90 3,50 3,25 6,75 0 0 0
>91 5,50 500 10,50 9 -1 8
Summa 405 -2 403
Not 32 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2020
Stdllda sdkerheter
Sparrade bankmedel 17 -
Aktier i dotterbolag - 1741
Nettotillgangar i dotterbolag 2292 -
Ovriga 282 =
Summa 2591 1741
Eventualférpliktelser
Garantiforbindelser, externa 11 0
Generell borgen for dotterbolag = 1
Moderbolagsgarantier = 1
Summa 11 2

Aktier i dotterbolag har pantsatts som sakerhet for checkkredit och banklan. Skulder
till kreditinstitut framgar av not 26 Skulder till kreditinstitut, sidan 157. Nettotillgangar

i dotterbolag avser aktier i dotterbolag, som ar upptagna till belopp motsvarande de
koncernméssiga nettotillgangarna.

Not 33 |

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en narstaenderelation med sina dotterbolag, se not 18 Andelar
i dotterbolag, sidan 154.

Narstaendetransaktioner
For moderbolaget avsag 64 Mkr (59) motsvarande 100 procent (100) av periodens
forsaljning och 1Mkr (1) motsvarande 4 procent (2) av periodens inkép dotterbolag
inom koncernen. Forséljningen till dotterbolag avsag i huvudsak administrativa
tjdnster, medan inkdp fran dotterbolag i huvudsak avsag konsulttjanster och kost-
nadsersattningar. All prissattning sker pd marknadsméssiga villkor.

Moderbolaget har fordringar hos och skulder till dotterbolag, se not 20
Fordringar hos och skulder till dotterbolag, sidan 155.

Narstaende personer eller foretag

Loner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare framgér
av not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttning,
sidorna 146-148.

Den verkstallande direktoren, Peter Asberg, avyttrade i det forsta kvartalet
202135150 B-aktier i Midsona AB till huvudéagaren Stena Adactum AB. Transaktionen
genomfordes till marknadspris.

Huvudagaren Stena Adactum AB utfardade i november 2016 100 000 kopoptioner
till styrelseordfdrande Ola Erici med eget innehav av aktier som garanti. Optionerna
konverterades i det andra kvartalet 20211ill 100 000 B-aktier i Midsona. Transaktionen
genomfdrdes till marknadspris. Den paverkade inte Midsona-koncernens finansiella
stallning eller resultat, da man inte var part i transaktionen.

| september 2021 dverldts teckningsoptioner till ledande befattningshavare
pa marknadsmassiga villkor. For mer information hanvisas till not 25 Eget kapital,
sidan 156.

Utover ovan namnda transaktioner har det inte forekommit nagra lan, inkop
eller forséljning med styrelsen eller ledande befattningshavare.



Not 34 |

Verkligt virde

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder

och dvriga skulder utgor en rimlig approximation av verkligt vérde.

Koncernen 2021

2 -

Ig 58

§§ %S .

BE EE %
Verkligt véirde och redovisat virde £ $3 =
i balansrakningen, Mkr €5 €€ 2
Langfristiga fordringar - 4
Kundfordringar 403 = 403
Ovriga fordringar 33 - 33
Likvida medel 53 = 53
Summa 493 - 493
Langfristiga rantebarande skulder 1314 - 1314
Ovriga langfristiga skulder 1 - 1
Kortfristiga rantebarande skulder 175 = 175
Leverantdrsskulder 342 = 342
Ovriga kortfristiga skulder 40 - 40
Summa 1872 © 1872

Koncernen 2020

=
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IR E 5
Verkligt virde och redovisat virde £ $3 =
ibalansrikningen, Mkr €5 €€ 2
Langfristiga fordringar - 4
Kundfordringar 290 - 290
Ovriga fordringar 44 = 44
Likvida medel 195 - 195
Summa 533 © 533
Langfristiga rantebarande skulder 1526 = 1526
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 23 23
Kortfristiga rdntebarande skulder 253 = 253
Leverantdrsskulder 405 - 405
Ovriga kortfristiga skulder 53 6 59
Summa 2237 29 2266

' Ovriga ling- och kortfristiga skulder vérderade till verkligt vérde via resultat bestar av derivatinstrument

5Mkr och villkorade kdpeskillingar 24 Mkr.
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Moderbolaget 2021

‘g -
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BE B2 %
Verkligt virde och redovisat virde $2 $3 =
i balansrakningen, Mkr g5 €€ 2
Ovriga fordringar 3 = 3
Summa 3 = 3
Skulder till kreditinstitut 1273 = 1273
Leverantdrsskulder 6 - 6
Ovriga kortfristiga skulder 1 - 1
Summa 1280 - 1280

Moderbolaget 2020

i -

Zs 53

55 i .
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BE EFE 5
Verkligt virde och redovisat virde $% 33 =
i balansrakningen, Mkr g5 £¢ 2
Ovriga fordringar 5 = 5
Summa 5 © 5
Skulder till kreditinstitut 1422 - 1422
Ovriga l&ngfristiga skulder > 11 11
Leverantdrsskulder 7 = 7
Ovriga kortfristiga skulder 4 - 4
Summa 1433 11 1444

' Ovriga langfristiga skulder varderade till verkligt varde via resultat bestar av villkorade kdpeskillingar 11 Mkr.

Vissa upplysningar om finansiella instrument som

virderats till verkligt virde i arets resultat

Det fanns inga finansiella instrument redovisade till verkligt varde i koncernbalans-
rakningen vid periodens utgang. | jamforelseperioden fanns finansiella instrument
i form av valutaswap och valutaoption, redovisade till verkligt varde i koncern-
balansrakningen. Den vérderingen var i niva 2 enligt IFRS 13 Vdrdering till verkligt
vdrde. En marknadsansats anvandes och verkliga varden baserades pa noteringar
hos maklare. Liknande kontrakt handlades pa en aktiv marknad och kurserna speg-
lade faktiska transaktioner pa jamforbara instrument.

Det fanns inga villkorade kdpeskillingar i koncernbalansrakningen vid periodens
utgang. | jamforelseperioden fanns villkorade kopeskillingar i koncernbalansrakningen,
vérderade till verkligt varde. Varderingen var i niva 3 enligt IFRS 13 Vdrdering till verk-
ligt vérde. Verkligt vérde pa tillaggskopeskillingar beraknades genom diskontering
av nuvardet av forvantade kassafloden med en riskjusterad diskonteringsrénta.
Forvintade kassafloden bestimdes utifran sannolika scenarier for framtida brutto-
resultat, belopp som kommer att utga vid respektive utfall och sannolikheten for
respektive utfall. Det verkliga vardet pa tilliggskopeskillingarna kan forandras om
underliggande antaganden for vardering forandras.

Kvittningsavtal och liknande avtal

Koncernen har inga nettoredovisade poster i balansrakningen. For derivatmotparter
finns ISDA-avtal som innebdr att derivatposter kan nettoredovisas under vissa
forutsattningar. Koncernen innehade inga finansiella instrument i koncernbalans-
rakningen vid periodens utgang som omfattades av ett rattsligt bindande ramavtal
om nettning eller ett liknande avtal. Redovisade finansiella skulder hanforliga till
derivatinstrument uppgick i jamférelseperioden till 5 Mkr.

Berikning av verkligt virde

Verkligt vérde for rantebdrande skulder berdknas baserat pa framtida kassafloden
av kapitalbelopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsréanta pa balansdagen.
Langfristiga rantebarande skulder Ioper i allt vasentligt med rorlig ranta och saledes
dverensstammer i allt vasentligt verkligt varde med redovisat varde. For kortfristiga
skulder tillimpas ingen diskontering och verkligt varde 6verensstammer i allt
vasentligt med redovisat varde. For [6ptidsanalys, se not 31 Finansiell riskhantering,
sidorna 158-160.
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Not 35 |

Vid upprattande av bokslut gor foretagsledningen uppskattningar och varderingar
som paverkar beloppen for tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De uppskatt-
ningar och antaganden som innebér en risk for vasentliga justeringar av redovisade
varden for tillgangar och skulder under kommande rakenskapsar samt kritiska
beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper avhandlas
nedan. Redovisade uppskattningar och bedémningar anses som rimliga under
radande forhéllanden.

Virdering av varumarken

Det redovisade vardet av varumarken &r betingat av framtida Ionsamhet pa de pro-
dukter varumarkena hanfor sig till och vardet provas arligen. Om det inte har varit
méjligt att prova nedskrivningsbehovet for ett enskilt varumarke har atervinnings-
vérdet beraknats pa den kassagenererande enhet till vilken varumarket &r allokerad
till. Flera antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar
ar gjorda vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa varuméarken. Foretagsledningens
beddmning &r att inga rimliga férandringar i de viktiga antagandena leder till att det
beraknade sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet
blir lagre dn deras sammanlagda redovisade vérde.

Under aret genomfordes ett rorelseforvarv. Vid upprattad forvarvsanalys
bedomdes verkliga varden pa forvarvade varumarken uppga till 19 Mkr, dar samtliga
bedémdes ha en nyttjandeperiod pa 10 ar.

Under aret gjordes en ny bedomning av det verkliga vardet pa identifierade
tillgangar och skulder relaterade till férvarvet System Frugt, varvid nagra poster
i forvarvsanalysen reviderades, se not 2 Forvdrv av rdrelse sidan 143. Revideringen
medférde att 149 Mkr allokerades till varuméarken istallet for 155 Mkr i den prelimi-
nara forvarvsanalysen. Ett varumarke med ett verkligt varde om 147 Mkr bedomdes
fortsatt ha en obestdmbar nyttjandeperiod medan ett varumarke med ett verkligt
varde om 2 Mkr bedémdes fortsatt ha en nyttjandeperiod 5 r.

Det redovisade vérdet for varumarken uppgick till 1251 Mkr (1239) vid arets
utgang, varav 1051 Mkr (1042) med obestambar nyttjandeperiod. For ytterligare
information, se not 15 Immateriella anldggningstillgdngar, sidorna 150-151.

Virdering av goodwill

Det redovisade vardet av goodwill ar betingat av framtida lonsamhet i den kassa-
genererande enhet vilken goodwill &r allokerad till och vérdet prévas arligen. Flera
antaganden om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar ar gjorda
vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedomning

av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill. Féretagsledningens bedémning ar
att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det beraknade
sammanlagda atervinningsvardet pa respektive kassagenererande enhet blir lagre
an deras sammanlagda redovisade varde.

Den upprattade forvarvsanalysen for det under ret genomférda rorelse-
forvarvet mynnade ut i en goodwill pa 52 Mkr hanforlig till framtida intakts- och
kostnadssynergier.

En revidering av forvarvsanalysen for System Frugt medforde att 136 Mkr
allokerades till goodwill istallet for 149 Mkr i den preliminara forvarvsanalysen,
se not 2 Forvdrv av rorelse sidan 143.

Det redovisade vardet for goodwill uppgick till 1968 Mkr (1880) vid arets
utgang. For ytterligare information, se not 15 Immateriella anldggningstillgangar,
sidorna 150-151.

Virdering skatter

For att bestdmma aktuella skatteskulder och aktuella skattefordringar liksom
avsattningar for uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar krévs
beddmningar av foretagsledningen, i synnerhet vid vardering av uppskjutna skatte-
fordringar. | denna process ingar att skatteutfallet ska bedémas i varje land som
koncernen bedriver verksamhet. Processen omfattar bland annat att bedéma
exponering for aktuell skatt samt att faststélla de temporara skillnader som uppstar
genom att vissa tillgangar och skulder varderas olika i rakenskaperna jamfort med

i inkomstdeklarationerna. Foretagsledningen maste aven bedoma sannolikheten
av att uppskjutna skattefordringar kan realiseras genom framtida beskattningsbara
inkomster.
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Vid upprattande av forvarvsanalys for det under aret genomforda rorelse-
forvarvet bedomdes uppskjutna skatteskulder uppga till 7 Mkr.

En revidering av forvarvsanalysen avseende System Frugt mynnade ut i att
36 Mkr allokerades till uppskjutna skatteskulder stallet for tidigare 38 Mkr och att
40 Mkr allokerades till uppskjutna skattefordringar istéllet for tidigare 20 Mkr,
se not 2 Forvdrv av rorelse sidan 143.

De totala underskottsavdragen i koncernen uppgick till 363 Mkr (346) per
31december 2021, varav 363 Mkr (271) var aktiverade i koncernens balansrakning.
Aktiverade underskottsavdrag okade till féljd av att foregaende ars ej aktiverade
underskottsavdrag bedémdes kunna kvittas mot framtida skattepliktiga resultat.

Foretagsledningens bedomning &r att med koncernens nuvarande och framtida
struktur &r mojligheterna att utnyttja aktiverade underskottsavdrag val underbyggd.
Det redovisade vardet av uppskjutna skattefordringar uppgick till 91 Mkr (85)

vid periodens slut medan det redovisade vérdet av uppskjutna skatteskulder var
347 Mkr (342). For ytterligare information, se not 13 Skatt, sidorna 148-149.

Not 36 |
Koncernen Moderbolaget
Mkr 2020 2020
Betalda rintor
Erhallen ranta 0 28
Erlagd ranta -34 -24
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet
Utdelning = -29
Avskrivningar 147 9
Nedskrivningar 14 49
Orealiserade kursdifferenser 7 30
Realisationsresultat forsljning
anlaggningstillgangar 6 -
Avsattning till pensioner 0 -
Ovriga avsattningar och évriga
poster som inte ingar i kassaflodet -19 3
Summa 155 62
Forvdrv av foretag eller verksamheter
Immateriella anlaggningstillgdngar 183 =
Materiella anldggningstillgangar 48 =
Finansiella anlaggningstillgdngar - 255
Uppskjutna skattefordringar 21 -
Varulager 119 -
Kundfordringar och 6vriga fordringar 29 =
Likvida medel 5 =
Uppskjutna skatteskulder -40 =
Langfristiga rantebarande skulder -20 =
Ovriga ldngfristiga skulder - -
Kortfristiga rantebarande skulder -58 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -180 -
Netto tillgangar och skulder 107 255
Negativ koncerngoodwill -8 =
Koncerngoodwill 149 -
Utbetald képeskilling -248 -255
Avgar: Likvida medel i forvarvade
verksamheter 5 =
Tillkommer: Losen av lan i forvarvade
verksamheter - =
Péverkan pé likvida medel fran
arets forvirv -243 -255
Betalning av tilliggskopeskillingar
avseende tidigare drs forvarv -35 -35
Paverkan pa likvida medel fran
forvarv -278 -290
Likvida medel

Likvida medel i savél koncernen som moderbolaget bestar endast av kassa och
banktillgodohavanden. Nagra kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel
fanns saledes inte.



Forandringar i skulder vars kassaflode redovisas

i finansieringsverksamheten
Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten utgors av langfristiga rantebarande
skulder och kortfristiga rantebarande skulder for koncernen. Fér moderbolaget

Sammanstillning av skulder hanforliga

Kassaflodes-
paverkande
forandringar

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

utgors skulder hanforliga till finansieringsverksamheten av langfristiga skulder till
kreditinstitut, kortfristiga skulder till kreditinstitut, langfristiga rantebarande skulder

Ej kassaflodespaverkande forandringar

till dotterbolag och kortfristiga rantebarande skulder till dotterbolag.

till finansiella kassafloden, Mkr Vid érets Finansiella Nya Avslutade  Forvirvat via Valutakurs- Omklassifi-
2021 borjan kassafloden leasingavtal leasingavtal rorelseforvarv forandring cering
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1367 -176 - - - 9 -
Leasingskulder 159 -58 21 -9 0 1 =
Langfristiga rantebarande skulder 1526 -234 21 -9 0 10 -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 198 -82 = = 2 1 =
Leasingskulder 55 0 3 -3 0 1 =
Kortfristiga rantebédrande skulder 253 -82 3 -3 2 2 -
Summa 1779 -316 24 -12 2 12 =
Kassaflddes-
péverkande
Sammanstillning av skulder hinforliga forandringar Ej kassaflodespaverkande forandringar
till finansiella kassafloden, Mkr Vid arets Finansiella Nya Avslutade  Forvirvat via Valutakurs- Omklassifi-
2020 borjan kassafléden leasingavtal leasingavtal  rorelseforvarv forandring cering
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1229 245 = = =117 -90
Leasingskulder 179 -50 14 - 20 -4 -
Langfristiga rintebarande skulder 1408 195 14 = 20 -21 -90
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 71 -6 - - 46 -3 90
Leasingskulder 47 0 3 -5 12 -2 -
Kortfristiga rantebarande skulder 118 -6 3 -5 58 -5 90
Summa 1526 189 17 -5 78 -26 -
Kassaflodes- ~Ejkassaflodes-
péverkande péaverkande
Sammanstillning av skulder hanforliga forindringar  fGrandringar
till finansiella kassafloden, Mkr Vid érets Finansiella Valutakurs-
2021 borjan kassafloden forandring
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1324 -166 8
Langfristiga rintebarande skulder 1324 -166 8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 98 8 1
Kortfristiga skulder till dotterbolag 281 -69 0
Kortfristiga rantebdrande skulder 378 -61 1
Summa 1702 -227 9
Kassaflodes- Ej kassaflodes-
paverkande paverkande
Sammanstillning av skulder hinforliga forandringar  forandringar
till finansiella kassafloden, Mkr Vid arets Finansiella Valutakurs-
2020 bérjan kassafloden forandring
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1066 271 -13
Langfristiga rantebarande skulder 1066 271 -13
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 55 44 =il
Kortfristiga skulder till dotterbolag 389 -108 0
Kortfristiga rantebarande skulder 444 -64 -1
Summa 1510 207 -14
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Not 37 |

Marknadsinformation

Midsona informerade marknaden om saval en lagre nettoomséttning som en lagre
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, an forvantat for det fjarde kvartalet, som
en konsekvens av bland annat bade 6kade kostnader for insatsvaror och leverans-
storningar.

Kundavtal

Ett kontraktstillverkningsavtal tecknades med Mercadona, Spaniens storsta
dagligvaruhandelskedja, om leveranser av vaxtbaserade kottalternativ.
Kundavtalet bedoms generera cirka 30-40 Mkr i nettoomsattning pa arsbasis
och varorna produceras i produktionsanldggningen i Spanien.

Prestigefylld utndmning for leverantorsengagemang

Det globala miljdinitiativet CDP utsag Midsona till en Supplier Engagement Leader
for sitt engagemang langs hela leverantorskedjan. Utndmningen innebar att Midsona
ar ett av de basta foretagen globalt nar det kommer till klimatférandringsstrategi
och ledarskap.

Forandring i koncernledningen

Director Legal, Tora Molander, har i tillagg till sin nuvarande roll utsetts till risk-
och hallbarhetsansvarig fér Midsona-koncernen och ingar som medlem i koncern-
ledningen fran 1 april 2022.

Sakerhetspolitiska laget i Ukraina

Midsona har ingen direkt kund- eller leverantdrsexponering i Ukraina, Ryssland och
Belarus. Det som hinder i Ukraina forvantas dock indirekt fa negativa konsekvenser
for koncernen genom hégre priser pa fardigvaror, ravaror, insatsvaror och energi,
vilket kommer medféra aviserade prishéjningar till kund. Dessutom forbereder vi
oss for bristsituationer pa vissa ra- och insatsvaror samt fortsatta transportproblem.
Vi foljer utvecklingen i Ukraina och vidtar atgérder nar det behovs.
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Not 38 |

Midsona AB (publ), organisationsnummer 556241-5322, ar ett svenskregistrerat
aktiebolag med séte i Malmé. Huvudkontorets besoksadress ar Dockplatsen 16
i Malmd och postadressen ar Box 210 09, 200 21 Malma. Bolagets aktier ar
registrerade pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap list.

Koncernredovisning for ar 2021 bestar av moderbolaget och dess dotterbolag,
tillsammans bendmnd koncernen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen respektive stéllning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen respektive moderbolaget
arsredovisningen har uppréttats i enlighet med de internationella redovisnings- ger en réttvisande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet,
standarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
av den19juli 2002 om tillimpning av internationella redovisningsstandarder respektive ~ moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets

Malmé den 7 april 2022
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Ola Erici Heli Arantola " Sandra Kottenauer
Styrelsens ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

{i‘tﬂ l_-'i"-j"-.i-"-ﬁ'l ‘-rff %——:)
Henrik Stenqvist Peter Wahlberg Johan Wester
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Peter Asberg

Verkstdllande direktor

Koncernens resultatrakning, totalresultatrakning och balansrakning samt moderbolagets resultatrakning, totalresultatrakning och balansrakning blir foremal
for faststallelse pa arsstimman den 5 maj 2022.

Var revisionsberéttelse har avgivits den 7 april 2022.
Deloitte AB

Kao

Jeanette Roosberg |
k" Auktoriserad revisor
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Till bolagsstaimman i Midsona AB (publ)
organisationsnummer 556241-5322

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Midsona
AB (publ) for rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 126-165 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6verlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa vér basta kunskap och dvertygelse, inga
forbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har
tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag
eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var profes-
sionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Beskrivning av risk
Under 2021 genomférde Midsona forvérvet av Vitality and Oy for en total
kopeskilling om 79 Mkr.
Redovisning av forvarv innebar betydande uppskattningar och bedomningar av
foretagsledningen for att faststalla verkligt varde pa forvarvade tillgangar och
overtagna skulder samt att fordela dessa till ritt kassagenererande enheter.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i not 1
pa sidorna 136-142, not 35 om viktiga uppskattningar och bedémningar pa sidan
162, not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 150-151 och not 2 om férvarv pa
sidan 143 i arsredovisningen.
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Vara granskningsatgarder
Granskning av forvarvskalkyl inkluderat koncernens antaganden och bedém-
ningar for vardering av forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder med hjalp
av redovisningsexpert.
Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till de
finansiella rapporterna.

Beskrivning av risk
Midsona redovisar i balansrakningen per den 31 december 2021 goodwill om
1968 mkr (1880) och varumarken med obestdmbar nyttjandeperiod om 1051 mkr
(1042). Dessa avser 6vervarden som har uppkommit i samband med forvarv.
Vardet pa den redovisade tillgangarna ar avhangigt av framtida avkastning och
lonsamhet i den kassagenererande enhet tillgdngarna avser och provas minst
arligen. Nedskrivningsprovningen baseras pa ett flertal antaganden sasom
uppskattade framtida kassafloden, diskonteringsranta samt tillvaxt.
Felaktiga bedomningar och antaganden kan ge en betydande paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallning.

For ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper i not 1
pa sidorna 136-142, not 35 om viktiga uppskattningar och bedémningar pa sidan 162
och not 15 om immateriella tillgangar pa sidorna 150-151i arsredovisningen.

Vara granskningsatgirder
Vi har granskat och bedomt Midsonas rutiner for nedskrivningsprévning av
respektive kassagenererande enhet for att sakerstalla att redovisade vérden pa
tillgangarna ar forsvarbara samt att gjorda antaganden ar rimliga, att rutinerna
ar konsekvent tillimpade och att integritet finns i gjorda berakningar.
Vi har granskat korrektheten och fullstandigheten i relevanta noter till de finan-
siella rapporterna.

Vid genomfdrande av granskningsatgérder har vara varderingsexperter medverkat.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen och terfinns pa sidorna 2-125 samt 169-190. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och overviga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi
i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen i 6vrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedémer ar nodvéndig for att uppratta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren fér beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka forméagan att fortstta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i ovrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av siakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omréaden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som dérfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra for-
fattningar forhindrar upplysning om frégan.

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Midsona AB
(publ) for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktéren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om
ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i ndgot
vasentligt avseende:

foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning r en del av revisionsberttelsen.

REVISIONSBERATTELSE 167



MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort
en granskning av att styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat arsredo-
visningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden for Midsona AB (publ) for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten #[932027d28b758b4fa5ac7d9273f9b2b
079f9d4711d053df78901533606e069d4] upprttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns gransk-
ning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Midsona AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som
grund for vért uttalande.

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvan-
dare fattar med grund i Esef-rapporten.
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Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1Kvalitetskontroll for revisionsforetag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkande-
uppdrag och ndraliggande tjénster och har ddrmed ett allsidigt system for kvalitets-
kontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprttats i ett format som méjliggor enhetlig elektronisk rapportering
av arsredovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter
i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av indamalsenligheten och rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-
rapporten, dvs. om filen som innehéller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815 och
en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstimmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-rapporten
har mérkts med iXBRL som mdjliggor en réttvisande och fullstandig maskinlasbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar samt kassaflode-
sanalysen.

Deloitte AB, utsags till Midsona AB (publ)s revisor av bolagsstimman 2021-05-05
och har varit bolagets revisor sedan 2014-04-29.

Malmé den 7 april 2022
Deloitte AB
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Fortsatt fokus pa effektivitet
och organisk tillvaxt
genom starka varumarken

Midsona ligger positionerat i attraktiva produktkategorier och bolaget har fram- samt laddat det med nya produkter och smaker. Samtidigt ska arbetet fortsatta
gangsrikt konverterat marknaden i Norden fran nischdistribution, till exempel med att flytta produkter fran fack- till dagligvaruhandeln. Den inbrytning man nu
halsofackhandel, till massmarknaden i dagligvaruhandeln. Detta arbete fortsatter gjort pa Mercadona, Spaniens storsta dagligvaruhandelskedja, ar ett bra exempel
nui stora delar av Europa efter bolagets forvarvsdrivna tillvaxt de senaste aren, pa det och en dorroppnare pa spanska marknaden.

vilket varit en uttalad strategi fran styrelsen. Man har genomfort strategiska

plattformsforvarv samt ett antal mindre tilliggsforvarv som ofta snabbt ger tydliga Nytt system for utvirderin g

synergivinster.

Bolaget befinner sig nu i en konsolideringsfas, vilket innebar en successiv av styrelsen
omdisponering av resurser frén forvérv till organisk tillvéxt samtidigt som man Under hésten 2021 bytte vi system for styrelseutvardering. Utvirderingen visar att
méste knyta ihop och optimera fabriker och forédlingskedjor. Dér ér kapacitets- styrelsearbetet fungerar vél, dven jamfort med andra bolag. Den visar ocksA att det
utnyttjande och kapitalbindning viktiga nyckeltal. Pandemi och restriktioner samt 4r"hogti tak i styrelserummet, vilket &r glédjande. Det &r viktigt med ett 5ppet klimat,
révaruforsérjning har under 2021 varit utmanade for detta arbete. Dessutom har samtidigt som diskussionerna méste vara sakliga och relevanta och att styrelsen
ett av huvudomradena, ekologiska livsmedel, inte utvecklats som forvantat under har forméga att ocksa utmana foretagsledningen. Under 2020 fick styrelsen tvé nya
det gingna dret, och dérfor forstérker bolaget successivt sin position inom véxt- ledaméter, vilket har dkat dynamiken i styrelsearbetet. Det &r dock viktigt att styrelsens
baserade livsmedel, ett segment med attraktiv tillvaxt. sammansattning kontinuerligt ses dver och anpassas efter verksamhetens behov.

Fokus pa farre och dnnu starkare Mal  aprl 2022

varumarken
Produktportfoljen innehaller manga varumarken, och styrelsens ambition ar att (—‘;{_‘
) ; ! =

skapa hogre forsaljning fran farre varumarken. Det ska man gora genom att 6ka
kraften i de prioriterade varumarkena som ska agera viktiga flaggskepp for Midsona. Ola Erici
Friggs ar ett bra exempel pa hur man framgangsrikt har positionerat om ett varumarke, ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

Midsona AB (publ), (nedan "Midsona"), ar ett publikt aktiebolag noterat pa Nasdaq
Stockholm, Mid Cap. Midsona tillimpar “Svensk kod for bolagsstyrning” och lamnar
hér bolagsstyrningsrapport for 2021. Koncernen har tva utestaende tecknings-
optionsprogram, enligt vilka optioner dverlatits till berattigade, riktade till ledande
befattningshavare, T02019/2022 och T02021/2024. Under 2021 avvek Midsona
betraffande bada teckningsoptionsprogram fran regel 9.7 i Koden som anger en

Information

Revisorer

Information

Aktiedgare
utgor arsstimman

intjanandeperiod pa minst tre &r for bland annat incitamentsprogram baserade

pa teckningsoptioner, vilka riktas till ledande befattningshavare. De utfardade pro-
grammen har en nagot kortare intjanandeperiod an tre ar, vilket styrelsen funnit
lampligt. Rapporten har upprattats av bolagets styrelse och bolagets revisor har
ldmnat ett yttrande.

Forslag

Valberedning

Styrelse
Revisionsutskott

Ersdttningsutskott

Mal
Strategier
Styrinstrument

Rapporter

Vid och koncernledning

Mal
Policyer
Aktiviteter

Rapporter
Prognoser
Affarsoversikt

Ekonomi, finans,

Supply Chain

ITochIR

Division
Nordics

Styrinstrument

Till de externa styrinstrument som utgor ramarna for Midsonas bolagsstyrning hor:
Lagstiftning
International Financing Reporting Standards (IFRS)
Nasdaq Stockholms Regelverk for emittenter
Svensk kod for bolagsstyrning

Midsona har ocksa ett antal interna styrinstrument, bland annat:
Bolagsordning
Bolagets Code of Conduct
Bolagets Supply Code of Conduct
Arbetsordning och instruktioner for styrelse, utskott, VD samt
ekonomisk rapportering till styrelsen
Internstyrningsdokument, sasom policydokument, procedurer
och instruktioner

Kopia av Midsonas bolagsordning samt Code of Conduct kan
hamtas pad www.midsona.com.
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Division
North Europe

Division
South Europe

Arsstimma

Bolagsstdmman ar Midsonas hogsta beslutande organ dér aktiedgarna utovar
sin rostratt.

Stamman beslutar om andringar av bolagsordning och pa arsstimman, som
ar den arliga ordinarie bolagsstamman, beslutar aktiedgarna bland annat om fast-
stéllande av resultat- och balansréakning, disposition av resultat, ansvarsfrihet for
styrelseledamdéter och verkstéllande direktdr, val av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande och revisor samt faststéllande av arvoden till styrelsen och revisorn.
Arsstimman fattar aven beslut om principer for valberedningens tillsattande och
arbete samt riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren och andra ledande
befattningshavare. Arsstimman godkinner éven styrelsens arliga ersittningsrapport.
Vanligtvis dger arsstimman rum under april eller maj. Beslut fattade pa arsstimman
offentliggors efter stimman i ett pressmeddelande. Protokollet fran stimman
publiceras pa www.midsona.com.



Aktiedgare

For information om aktien och aktiedgare, se sidorna 113-115 och www.midsona.com.

Arsstimma 2021

Arsstamman 2021 agde rum den 5 maj 2021. Staimman genomfordes enbart genom
postrostning med stod av lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstammor. Vid stimman narvarade aktie-
agare representerande 65 procent av de totala antalet roster i bolaget. Stimman
godkande bland annat styrelsens forslag att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av aktier. Emission ska kunna ske mot kontant betalning, apport, kvittning
eller med villkor. Antalet aktier som ska kunna ges ut med stod av bemyndigande
ska vara begransat till 20 procent av vid tidpunkten for kallelse till arsstimman
utestaende antal aktier av respektive aktieslag. Protokoll fran arsstimman 2021
finns pd www.midsona.com.

Arsstimma 2022

Arsstamma 2021 ager rum den 5 maj 2022 i Malm, vilket offentliggjordes genom
pressmeddelande den 27 september 2021. Fullstandig kallelse till arsstimman 2022
med information om anmélan fér deltagande pa stamman publicerades genom
pressmeddelande den 1april 2022 och finns tillganglig pA www.midsona.com.

Valberedning

Det 4r aktieagarna som pa arsstimman utser valberedningens ledamoter alterna-
tivt anger hur valberedningens ledaméter ska utses. Valberedningen representerar
bolagets aktiedgare. Majoriteten av ledamdterna ska vara oberoende i forhallande
till bolaget och bolagsledningen. Valberedningen har till uppgift att bereda och limna
forslag till arsstimman i fragor om val och arvodesfragor.

Valberedning infor arsstimma 2022

Enligt den gallande instruktionen for valberedningen i Midsona AB ska ledamoterna
i valberedningen, utdver styrelsens ordfrande utses av de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna i bolaget per den sista bankdagen i augusti 2021. Av den géllande
instruktionen féljer ocksa att om nagon av de tre storsta aktiedgarna avstar sin

ratt att utse ledamot till valberedningen ska nasta aktiedgare i storleksordningen
beredas tillfalle att utse ledamot.

Andel av roster

Namn/Representerande, % 2021-08-31
Henrik Munthe/Stena Adactum AB 28,8
Bo Lundgren/Swedbank Robur Fonder 76
Jan Sarlvik/Nordea Fonder 2,8
Summa 39,2

Valberedningen har infér arsstamman 2022 hittills hallit sex protokollforda sam-
mantrdden och dérutéver haft I6pande kontakt. Valberedningen har intervjuat
samtliga styrelseledaméter samt erhllit en presentation av Midsonas verksamhet
av koncernchefen. Valberedningen har behandlat de fragor som den ska behandla
enligt arsstimmans beslut och enligt “Svensk kod for bolagsstyrning”. Det har bland
annat diskuterats och dvervagts i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de
krav som stélls pa ett borsnoterat bolag och i dvrigt till foljd av bolagets verksamhet.
Vidare har valberedningen diskuterat styrelsens konsfordelning, storlek, kompetens,
erfarenhet, mangsidighet och hur vél styrelsen fungerar, bland annat med beaktande
av resultatet av styrelsens utvardering av sitt arbete. Aven val av revisor samt
arvodering av styrelseledaméter och revisor har diskuterats. Valberedningen har
fran revisionsutskottet erhallit information om revisorernas arbete. Valberedningen
har tillimpat Midsonas styrelses mangfaldspolicy samt regel 4.1i “Svensk kod for
bolagsstyrning”, vid framtagande av forslag till val av styrelseledaméter.

Sammankallande av valberedningen har varit styrelsens ordférande Ola Erici.
Valberedningens sammansattning publicerades genom pressmeddelande den 27
september 2021 och pd www.midsona.com. Aktiedgare har haft méjlighet att [imna
forslag till valberedningen. P4 www.midsona.com finns information for hur aktie-
agare kan ldmna forslag till valberedningen.

Valberedningens forslag samt motiverade yttrande offentliggors senast i samband
med kallelsen till rsstamman 2022.

Ledamaterna erhaller inte arvode eller ersittningar for sitt arbete i valberedningen.
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Forslag till arsstimma 2022
Valberedningen foreslar att arsstimman 2022 beslutar

att valja Ola Erici till stammoordforande,

att vélja sju ordinarie styrelseledamadter och inga styrelsesuppleanter,

att vilja ett registrerat revisionsbolag till revisor och inga revisorssuppleanter,
att styrelsearvode ska utga med 600 000 kr till ordférande, 260 000 kr
vardera till 6vriga ledaméter samt 75 000 kr till revisionsutskottets ordférande,
40 000 kr till varje ovrig styrelseledamot som ingar i revisionsutskottet,
45000 kr till ersattningsutskottets ordférande och 25 000 kr till varje 6vrig
styrelseledamot som ingar i ersattningsutskottet, forslaget innebar inga
forandringar i forhllande till féregaende ars ersattningsnivaer,

att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning,

att omval sker av styrelseledamoterna Ola Erici, Johan Wester, Peter Wahlberg,
Henrik Stengvist, Heli Arantola och Sandra Kottenauer

att nyval sker av Jari Latvanen som ordinarie styrelseledamot,

att omval sker av Ola Erici som styrelseordférande, samt

att Deloitte AB omvaljs till revisor (Deloitte har upplyst att auktoriserade
revisorn Jeanette Roosberg utses som huvudansvarig revisor om stimman
beslutar enligt forslaget)..

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till drsstamman.
Valberedningen anser att den kompetens som finns i den féreslagna styrelsen
vl tillgodoser bolagets nuvarande behov.

Styrelse

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen ar det hogsta forvaltande organ under arsstamman och svarar for organisa-
tion och forvaltning av bolagets angelagenheter. Den ska i forsta hand dgna sig at
mer Gvergripande och langsiktiga fragor, som r av stor betydelse for koncernens
framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbets-
former och ansvar, styrelsens och utskottens arbetsfordelning samt ordférandens
roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens moten, till exempel kallelse, dagordning,
protokoll samt hur styrelsen ska erhalla en allsidig information for sitt arbete. Styrel-
sen har dven beslutat om inférande av dvergripande policys for verksamheten och
andra centrala styrdokument for att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer, varderingar
och mal.

Styrelsearbetet &r vanligtvis av cyklisk karaktar. | borjan pa aret behandlas
bokslutskommuniké och arsredovisning, liksom de arenden som ska presenteras
pa arsstamman. Efter sommaren behandlas koncernens langsiktiga strategiska plan
och inriktning. | slutet av aret behandlas budgeten for det kommande éret. | varje
kvartal gors en genomgéng av den ekonomiska rapporteringen och delarsrapporter
godkanns for publicering. | samband med arsstamman halls ett konstituerande
styrelseméte dér bland annat utskottsledamoter och firmateckningsratt faststalls.

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, best av minst 3 och hogst 9 ledaméter
och inga suppleanter ska utses. Ledamdterna valjs rligen pa arsstamman for tiden
intill slutet av nésta arsstimma. Det finns inga regler om langsta tid en ledamot
kaningd i styrelsen.

Styrelsens sammansittning 2021
Pa arsstamman 2021 valdes foljande sex styrelseledamdéter; Ola Erici (ordforande),
Heli Arantola, Sandra Kottenauer, Henrik Stenqvist, Peter Wahlberg och Johan Wester.
Styrelsens sammansattning uppfyller "Svensk kod for bolagsstyrning” géllande
oberoende i forhallande till bade bolaget och bolagsledningen samt bolagets storre
aktieagare. Kénsfordelningen ar tva kvinnor och fyra mén, vilket motsvarar en andel
kvinnor om drygt 33 procent. For information om styrelseledamdternas oberoende,
andra uppdrag och innehav av aktier i bolaget, se sidorna 178-179 eller pa Midsonas
hemsida www.midsona.com.

Den verkstallande direktdren, ekonomi- och finanschefen samt bolagsjuristen,
tillika styrelsens sekreterare, deltar pa styrelsemoten. Andra tjéansteman deltar pa
styrelseméten som foredragande av sarskilda drenden.
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Styrelsens arbete 2021

Beslut om aktier av serie A

till aktier av serie B

Rapport fran revisionsutskott
Rapport om styrelseutvérdering
Godkéannande av budget 2022
Avrapportering hallbarhetsarbete

Godkédnnande av forvérv av Vitality and Oy
Rapport fran revisionsutskott
Strategifragor

Beslut om nyemission av aktier

Styrelsens arbete 2021
Under 2021 har styrelsen haft 10 moten (14). For information om ledaméternas
narvaro, se sidorna 178-179.

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska fragor som ror koncernens verk-
samhet och allménna inriktning, Arets arbete har i stor utstrickning fokuserats pa
struktur- och tillvaxtfragor samt hallbarhetsstrategi och strategisk plan, kapital-
anskaffning i syfte att genomfora foretagsforvarv, forvarv av Vitality and Oy,
uppféljningar av férvarvet av System Frugt A/S och varumérket Gainomax samt
uppféljning av utbyggnaden av produktionsenhet i Castellcir.

Styrelsemotena foljer en i forvag godkand agenda, till vilken sarskilda fragor
laggs vid behov. Dagordningen skickas, tillsammans med dokumentation for varje
punkt pa dagordningen, genom virtuellt datarum till samtliga styrelseledamaoter
cirka en vecka fore motet. Varje styrelseméte inleds med att foregdende motes-
protokoll och 6ppna drenden gas igenom. Dérefter redogor den verkstallande
direktoren for koncernens forséljning, resultat och affarslage inklusive viktiga
omvarldsfaktorer. Vidare redogor vanligtvis darefter ekonomi- och finanschefen
for koncernens finansiella stallning mer detaljerat tillsammans med nddvéandiga
analyser och utestaende fragor fran tidigare styrelseméten avrapporteras samt
planer eller forslag presenteras. Alla divisioner presenterar sina verksamheter pa
styrelseméte enligt en forbestamd plan. Utéver den information som ges i samband
med styrelsemdtena, sander den verkstéllande direktoren en manadsrapport till
styrelsens ledaméter. Alla styrelsemoten protokollférs och protokollen skickas till
justerande ledamdter for godkannande. Normalt halls ett styrelseméte per ar pa
nagon av koncernens anlaggningar.

Styrelsens ordférande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrader bolaget

i agarfragor samt ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete. Dessutom
ansvarar ordforanden for den I6pande dialogen med den verkstéllande direktéren
om verksamheten samt for att styrelsen fullgor sina plikter.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen av styrelsens arbete, inklusive
beddmningen av enskilda styrelseledamdters prestationer, enligt en etablerad digital
process. Utvérderingen avrapporteras till valberedningen och utgdr del av grunden
for valberedningens forslag till arsstimman pa styrelseledaméter och arvoden till
styrelsen.
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Rapport fran ersattningsutskott
Rapport fran revisionsutskott
Forslag till vinstdisposition
Uppdatering affarsplan
Arenden infor &rsstimma 2021

Avrapportering och godkannande
av CDP-rapport

Styrelsens utskott

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottens le-
daméter och deras ordférande utses vid det konstituerande styrelsemétet for ett ar
i taget. Utskottens arbete ar i huvudsak av beredande och radgivande karaktar, men
styrelsen kan i enstaka fall ge utskotten beslutanderétt i sarskilda fragor. De drenden
som behandlas vid utskottsmétena protokollfors och avrapporteras till styrelsen
vid nésta styrelseméte.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen
och sakerstalla att antagna principer for finansiell rapportering, internkontroll,
internrevision och riskbeddmning féljs och tillampas. Dess uppgift ar dven att stodja
valberedningen med forslag vid val av revisor och revisionsarvoden.

Revisionsutskottet bestod 2021 av Henrik Stenqvist (ordforande), Peter Wahlberg
och Johan Wester. Utskottet ssmmantrédde tre ganger under 2021. For information
om ledamoternas narvaro, se sidorna 178-179. Den verkstallande direktoren och
ekonomi- och finanschefen, tillika sekreterare i revisionsutskottet, samt huvud-
ansvarig revisor deltog vid utskottets moten.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottets huvuduppgift ar att férbereda drenden for beslut i styrelsen
som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande direktdren och
andra ledande befattningshavare utifran principer faststallda av drsstamman.
Dess uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till verkstéllande direktoren
och andra ledande befattningshavare samt folja upp och utvirdera mal och principer
for rorlig ersattning.

Ersattningsutskottet bestod 2021av Ola Erici (ordférande), Heli Arantola och
Johan Wester. Utskottet sammantradde en gang (1) under 2021. For information om
ledamoternas narvaro, se sidorna 178-179.



VD och koncernledning

Bolagets verkstillande direktor, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Peter Asberg
ar verkstallande direktor och skoter den I6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Den verkstéllande direktoren tar i samrad med styrelsens
ordférande fram nodvéndiga underlag for styrelsens arbete, foredrar arenden och
forslag till beslut samt héller styrelsen informerad om bolagets utveckling. Den
verkstallande direktéren leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad

Koncernledningsstruktur

MIDSONA ARSREDOVISNING 2021

med 6vriga i koncernledningen. Koncernledningen bestdr utéver den verkstallande
direktoren av ekonomi- och finanschefen, Division Director Nordics, Division Director
North Europe, Division Director South Europe och Director Operations.

Under 2021 sammantradde koncernledningen 6 ganger. Métena ar i huvudsak
inriktade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.
Verksamheten &r organiserad i tre divisioner.

Chief Executive Officer
Peter Asberg

Division Director
Nordics
Ulrika Palm

Chief Financial Officer

Max Bokander

Instruktion for den verkstéllande direktéren

Styrelsen faststaller rligen en skriftlig instruktion for den verkstallande direktérens
arbete som bland annat klargor ansvar for den |6pande forvaltningen, arbetsfor-
delningen mellan styrelse och verkstallande direktoren samt samarbetet med och
information till styrelsen.

Utvirdering av den verkstéllande direktéren
Styrelsen utvérderar fortlopande den verkstéllande direktorens arbete och kompetens.
En gang per ar gors utvarderingen utan dennes narvaro.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
For information om riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare beslutade
av arsstaimman 2020, se sidorna 146-148 och www.midsona.com.

Regler for aktieaffarer

Styrelsens ledaméter, den verkstallande direktoren och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen ar registrerade som personer i ledande stallning far gora aktieaffarer
i Midsona enligt gallande lag och forordning. Utdver dessa bestimmelser foreligger
inte nagra interna regler.

Insiderinformation
Midsona omfattas av bestammelserna i EU:s marknadsmissbruksforordning nr
596/2014 (MAR) som staller krav pa hur insiderinformation hanteras samt pa vilket
satt Midsona r skyldigt att fora s k loggbok.

Midsona anvénder det digitala verktyget InsiderLog for att sakerstélla han-
teringen av insiderinformation. Endast behdriga personer i Midsona har atkomst
till verktyget.

Extern revisor

Revisionsbolaget Deloitte AB, med auktoriserade revisor Jeanette Roosberg som
huvudansvarig, valdes av drsstimman 2021 for en period om ett ar. For information
om arvoden och kostnadsersattningar till revisionsbolag, se not 9 Arvode och kost-
nadsersdttning till revisorer, sidan 146.

Revisionsuppdraget

| revisionsuppdraget utférs en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vidare utfors en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning, forslaget till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust samt
gors ett uttalande om Esef-rapporten. Dessutom avges yttranden om bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Inom ramen fér revisionsuppdraget,
genomfors en lagstadgad versiktlig granskning av deldrsrapporten for perioden
1januari - 30 september samt for perioden 1januari - 31 december.

Division Director
North Europe
Erk Schuchhardt

Division Director
South Europe
Marjolaine Cevoz-Goyat

Director Operations

Tobias Traneborn

Huvudansvarig revisor deltar i revisionsutskottsmoten och rapporterar [5pande
under aret till revisionsutskottets ordférande vid behov. Styrelsen traffar den
huvudansvarige revisorn i samband med att bokslutskommunikén behandlas av
styrelsen. Huvudansvarig revisor deltar vid arsstimman och beskriver dér revisionen
samt foredrar revisionsberéttelsen.

Ytterligare information

Pa www.midsona.com finns dversikt dver bolagets tillimpning av bolagsstyrnings-
koden, bolagsordning, Code of Conduct, information fran tidigare arsstimmor och
tidigare ars bolagsstyrningsrapporter.

Information om lagar och praxis for svensk bolagsstyrning finns bland annat hos
- Kollegiet fér svensk bolagsstyrning (www.bolagsstyrning se), Nasdaq Stockholm
(www.nasdagomxnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll avseende finansiell

rapportering

Rapporten om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen har upprattats
av styrelsen i enlighet med "Svensk kod for bolagsstyrning” och den vagledning som
framtagits av Svenskt ndringsliv och FAR. Den beskriver hur den interna kontrollen
ar organiserad for att hantera och minimera risken for felaktigheter i den finansiella
rapporteringen.

Intern kontroll

Foljande mal &r satta i bolaget for den interna kontrollen.

- Den ska sakra att det ramverk av tillampliga lagar, forordningar, regler och
standards som man har att forhalla sig till efterleves.

- Den ska se till att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och ger aktiedgare,
styrelse, koncernledning och andra intressenter tillfredsstéllande information
for att bedoma prestation och utveckling.

- Denska sorja for att den operativa verksamheten ar andamalsenligt organiserad
och bedrivs pé ett sitt att risker kontinuerligt bedoms, hanteras och minimeras
for finansiell och operationell maluppfyllelse. Det I6pande arbetet for sidan
méluppfyllelse bedrivs i en process som bygger pa ett ramverk for intern kontroll,
dar framfor allt samspelet mellan kontrollaktiviteter och utvecklingen av en
effektiv kontrollmiljo med ansvarstagande i organisationen &r central.

Beskrivningen éver hur den interna kontrollen &r organiserad avgransas till den in-
terna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och féljer ett ramverk som
tagits fram av “the Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comis-
sion” (COSO). Ramverket bestar av fem komponenter, kontrollmiljg, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation, samt uppfdljning.
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Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. En viktig del av kontrollmiljon ar att beslutsvagar, befogenheter och
ansvar ar tydligt definierade och kommunicerade mellan olika delar av organisationen
samt att styrande dokument i form av policyer, procedurer, instruktioner och
manualer finns. En viktig del i styrelsens arbete ar darfor att utarbeta och godkanna
ett antal grundlaggande policyer, riktlinjer och ramverk. Dessa inkluderar styrelsens
arbetsordning, VD-instruktion, regelverk betraffande investeringar, finanspolicy
samt insiderpolicy. Syftet med dessa dokument ar bland annat att skapa grunden
for en god intern kontroll. Vidare arbetar styrelsen for att organisationsstrukturen
ska ge tydliga roller, ansvar och processer som gynnar en effektiv hantering av
verksamhetens risker och mgjliggdr maluppfyllelse.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen méanatligen utvarderar verk-
samhetens prestationer och resultat genom ett andamaélsenligt rapportpaket inne-
hallande resultat- och balansrakningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer
avseende affarslaget for respektive verksamhet samt kvartalsvis dven prognoser for
kommande perioder. Som ett led i att stérka den interna kontrollen finns policyer,
regelverk och rutiner som ger en 6verskadlig bild inom ekonomiomréadet. Dessa ar
levande dokument som uppdateras I6pande och anpassas till forandringar inom
verksamheten. Utdver detta finns procedurer och instruktioner som ger vagledning
i det dagliga arbetet i organisationen.

Riskbed6mning

En kartlaggning gors I6pande av koncernens risker. Vid denna kartlaggning identi-
fieras ett antal resultatréknings- och balansrakningsposter dar risken for fel i den

finansiella rapporten r forhojd. Kring dessa risker arbetar foretaget kontinuerligt
med att forstarka kontrollerna.

Kontrollaktiviteter

Koncernens kontrollstruktur utformas for att hantera risker som styrelsen bedémer
vara vasentliga for den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen. Syftet
med kontrollaktiviteterna ar att upptacka, forebygga och rétta till felaktigheter och
avvikelser i rapporteringen. Kontrollaktiviteterna omfattar till exempel besluts-
processer och beslutsordningar for vasentliga beslut, resultatanalyser och andra
analytiska uppfdljningar, avstamningar, inventeringar och kontroller i IT-system.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument i form av policyer, procedurer och manualer/
instruktioner halls Iopande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler,
i huvudsak via mail, interna moten och intranét.
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Uppfoljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som revisionsutskottet, koncern-
ledningen och extern revisor lamnar. Den verkstallande direkt6ren och ekonomi-
och finanschefen har frekventa genomgéngar med respektive divisionschef om
afférslage, resultat, finansiell stallning och prognos. Dessutom har ekonomi- och
finansfunktionen pa koncernniva ett nira samarbete med ekonomichefer och
controllers p divisions- och bolagsniva avseende rapportering och bokslut.
Uppfoljning och aterkoppling kring eventuella avvikelser som uppkommer i de
interna kontrollerna ar en central del i internkontrollarbetet.

Finansiell rapportering

Finansiell data rapporteras manadsvis fran alla rapporteringsenheter, enligt stan-
dardiserade rapporteringsrutiner dokumenterade i koncernens redovisningsmanual.
Rapporteringen utgor grunden for koncernens konsoliderade finansiella rappor-
tering. Konsolideringen, som sker centralt, mynnar ut i fullstindiga resultat- och
balansrakningar for varje bolag och for hela koncernen. Den finansiella rappor-
teringen lagras i en central databas dar data hdmtas fér analys och uppfdljning
pa koncern-, divisions- och bolagsniva.

Utvirdering av behovet av en sérskild granskningsfunktion
Koncernen har idag inte nagon sarskild granskningsfunktion (internrevision). Mot
bakgrund av den befintliga processen for sjalvutvardering samt objektiv testning av
oberoende part anses det for narvarande inte finnas behov av sarskild gransknings-
funktion for att utdva en val fungerande uppféljning av den interna kontrollen.

Verksamhetsforbattringar 2021
Lopande utvardering gors avseende vilken niva uppfoljning och utvardering ska
goras pa samt vilka system och nér i tiden sadana system eller uppdateringar ska
implementeras.

Ett Bl-system togs i drift pa koncernniva som ett led i att forbattra analysen
av forsaljnings- och marginalutvecklingen for produktgrupper.

Ett flertal sakerhetsforbattringar implementerades for IT-system och IT-miljén
for att 6ka informationssakerheten i och mellan interna system.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Midsona AB (publ)
organisationsummer: 556241-5322

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31 pa sidorna 170-174 och for att den &r upprattad i enlighet
med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 §
andra stycket punkterna 2- 6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar
i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 7 april 2022
Deloitte AB

ff.m{’b Kudin,

| Jeanette Roosberg
L | Auktoriserad revisor
Y,
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Ersattningsrapport

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
i Midsona AB, antagna av arsstamman 2020, tillimpades under ar 2021. Rapporten
innehaller aven information om erséttning till verkstallande direktoren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk
bolagsstyrning Regler om ersdttningar till ledande befattningshavare och om incita-
mentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar,
sidorna 146-148, i arsredovisning 2021. Information om ersattningsutskottets arbete
under 2021 finns i bolagsstyrningsrapporten, sidorna 170-174 i arsredovisning 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen
av drsstamman och redovisas i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar, sidorna 146-148, och i bolagsstyrningsrapporten,
sidorna 170-174, i arsredovisning 2021.

Vasentliga hdandelser

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redo-
gorelse Koncernchefens kommentar, sidorna 67, i arsredovisning 2021. Dessutom
finns andra véasentliga handelser ssmmanfattade i forvaltningsberéttelsens avsnitt
vasentliga handelser under rakenskapsaret, vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang samt risker och osakerhetsfaktorer pa sidorna 127-128.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Midsona har en tydlig strategi for att bedriva [6nsam tillvéxt och skapa aktiedgar-
varde. For en framgangsrik implementering av affarsstrategin och att tillvarata
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att medarbetare med de ratta
kvalifikationerna kan rekryteras, behallas och motiveras. For detta kravs att en kon-
kurrenskraftig ersattning kan erbjudas till ledande befattningshavare i det land dér
den ar anstalld. Ersattningsriktlinjerna méjliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For mer information om strategin
hanvisas till hemsidan www.midsona.com.

Ersattningsvillkoren ska betona beloning efter prestation och variera i férhal-
lande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen
for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast I6n, rérlig ersattning, pensionsformaner och dvriga formaner.
Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier.
De kan utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de framjar affarsstrategin och ldngsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet, genom tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja befatt-
ningshavares langsiktiga utveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10 Anstdllda,
personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttningar, sidorna 146-148,

i rsredovisning 2021. De tillimpliga ersattningsriktlinjerna antagna av arsstimma
2020 har under aret foljts. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att fast-
stélla ersattningen. Revisorns yttrande dver efterlevnaden av riktlinjerna finns till-
ganglig pa hemsidan www.midsona.com. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utdver
den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har arsstammor beslutat om
att infora langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, dér ledande befattnings-
havare erbjudits kopa teckningsoptioner med marknadsmassiga villkor.

Totalersattning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjanad under 2021 (Tkr om inget annat anges)

Andelen fast/rérlig
ersittning, %

100,0/0,0

Pensionskostnad® Totalersittning
1566 6711

Totalersattning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjinad under 2020 (Tkr om inget annat anges)

Grundlén' Andra formaner? Rorlig ersattning*
5002 143 -

Grundlon' Andra formaner? Rorlig ersattning*
4045 153 2007

"Inkluderar semesterln och I6neavdrag for férmansbil.

2Inkluderar formaner som sjukvardsforman och milersattning.

*Denrorliga ersattningen ar ettérig.

“Den rorliga ersattningen utbetalas aret efter intjanandearet.

SPensionen ar premiebaserad med en avgift pa 25 procent av den pensionsgrundande lonen.
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Andelen fast/rorling
ersattning, %

73,6/26,4

Pensionskostnad® Totalersittning

1407 7612



Aktiebaserad ersittning

Det finns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS 2 Aktie-
relaterade ersdttningar, dir ledande befattningshavare vederlagsfritt tilldelats
aktieoptioner eller liknande. Det finns dock tvé andra utestaende teckningsoptions-
program, T02019/2022 och T02021/2024, vid utgangen av 2021.

| december 2019 6verlats sammanlagt 148 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare i serie T02019/2022, den tredje och sista delen i teckningsoptions-
programmet som beslutades 2017. Den verkstéllande direktoren forvarvade 60 000
teckningsoptioner medan ¢vriga medlemmar i koncernledningen tecknade samman-
lagt 88 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigar till teckning av
1,02 aktie av serie B i Midsona, efter omrakning. Tiden for utnyttjandet av tecknings-
optionerna ar fran den 1augusti 2022 till den 20 december 2022. Teckningskursen
uppgick till 49,80 kr, efter omrakning. Overlatelsen av teckningsoptionerna skedde
pa marknadsmassiga villkor i december 2019 baserat pé en berakning enligt den s k
Black & Scholes-modellen utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende
i forhallande till bolaget. Det verkliga vérdet per teckningsoption var vid transak-
tionstillfallet 6,30 kr.

Pa arsstamman 2021 beslutades det om emission och dverlatelse av hogst
780 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade pa
serierna T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar. | september
2021 6verlats sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie T02021/2024 till ledande
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befattningshavare. Den verkstéllande direktdren férvarvade 30 000 teckningsoptioner,
6vriga medlemmar i koncernledningen forvarvade 86 000 teckningsoptioner samt
ovriga ledande befattningshavare och nyckelpersoner tecknade sammanlagt 55 000
teckningsoptioner. Varje teckningsoption beréttigar till teckning av en aktie av serie B.
Tiden for utnyttjande av teckningsoptionerna ar fran den 1augusti 2024 till den
20 december 2024. Teckningskursen uppgick till 75,85 kr. Overlatelsen av tecknings-
optionerna skedde pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berdkning enligt Black &
Scholes modell utférd av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i forhallande till
Midsona. Det verkliga vardet per teckningsoption var vid transaktionstillfallet 9,60 kr.
Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, dér
ledande befattningshavare erbjudits kdpa teckningsoptioner med marknadsmassiga
villkor, finns i not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersdttningar, sidorna 146-148, i arsredovisning 2021.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts
for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i dess
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for 2021 beaktats. De icke-finansiella presta-
tionskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet samt bolagets vérderingar.

Verkstllande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersittning intjanad 2021

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmiitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall

T, R 1) 0 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent
2) 0 Tkr
S 1) 0 procent
Skapa tillvaxtmajligheter 40 procent
2) 0 Tkr

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersittning intjanad 2020

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmiitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersittningsutfall

S . 1) 82 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent
2)1107 Tkr
- . . 1)100 procent
Organisations- och héllbarhetsutveckling 20 procent
2) 450 Tkr
S 1100 procent
Skapa tillvaxtmajligheter 20 procent
2) 450 Tkr

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersittning och bolagets resultat'

Forandring

2017/2016
Ersattning till verkstéllande direktoren, Tkr 632 13,2%
Koncernens EBITDA, fore jamforelsestdrande poster, Mkr 56 41,8%
Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltids-
ekvivalenter anstallda i Midsona AB?, Tkr 97  14,0% -151

'Inkluderar ersttning intjanad under respektive ar.
2Medlemmar i koncernledningen &r exkluderade.

Forandring
2018/2017

1026

Forandring Forandring Forandring

2019/2018 2020/2019 2021/2020
18,9% -670 -104% 1839 319% -901 -11,8%
26,8% 49 20,3% 100 34,5% =77  -197%
-19,2% 60 9,5% 100 14,5% 43 5.4%
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Styrelse

Fodd
Befattning i styrelsen/nérvaro
Invald ar

Befattning

Tidigare erfarenhet

Utbildning

Ovriga uppdrag

Beroende till bolaget och dgarna

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2021

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2020

Revisionsutskott/narvaro
Ersdttningsutskott/ndrvaro
Ersdttning 2021

178  STYRELSE

Ola Erici Heli Arantola Sandra Kottenauer Henrik Stenqvist
1960 1969 1972 1967
Ordforande -10/10 Ledamot -10/10 Ledamot -10/10 Ledamot -10/10
2012 2020 2020 2017
Industriell radgivare VD Leipurin Abp Chief Marketing and Product CFO Sobi
Member of Executive Manage- Officer Non Food, Manor AG,
ment Team, Aspo Abp Schweiz
CEO Ferrosan och Skanemejerier Executive Vice President Olika befattningar inom Procter CFO Recipharm och Meda AB

samt ett flertal exekutiva
positioner inom Tetra Laval-
gruppen och Gambro

Categories & Concepts, Head of
Strategy inom HK Scan Oyj,
Senior Vice President Fazer Group
och VD vid Fazer Mills BU

& Gamble Europa, bland annat
som Global Brand Director

samt chefspositioner inom
AstraZeneca-koncernen.
Styrelseledamot MedCap AB

Civilekonom,
Handelshdgskolan i Stockholm
och HECi Paris

MSc, Economic Sciences, Helsinki
School of Economics, samt Doctor
of Science, Economic Sciences,
Hanken School of Economics

MSc, Marketing & International
Business, Handelshdgskolan
iStockholm

MBA,
Linkdpings universitet

Styrelseordforande i Geveko AB,
Dynsafe AB, Solix Group AB och

Fingr AB samt styrelseledamot i
TresuA/S

Styrelseledamot i Tobii AB (publ)
och S-Banken Abp

Nej Nej Nej Nej
199 415 B-aktier 0 0 38059 B-aktier
(egna och nérstaendes)
99 415 B-aktier 0 0 28 059 B-aktier
(egna och nérstdendes)

Ordférande - 3/3
Ordforande -1/1 Ledamot -1/1
Styrelsearvode 600 000, Styrelsearvode 260 000 Styrelsearvode 260 000 Styrelsearvode 260 000
Utskottsarvode 45 000, Utskottsarvode 25000 Totalt 260 000 Utskottsarvode 75 000
Totalt 645000 Totalt 285000 Totalt 335000

'Johan Wester innehar uppdrag av Stena Adactum AB.
?Aktieinnehav per den 28 februari 2022. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.
*Ersattning till styrelsen for perioden juni 2021 - maj 2022. Arvodet till styrelsens ledamoter valda av arsstimman 2021 efter forslag fran valberedningen.

For mer information, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersdttning, sidan 146-148.



Peter Wahlberg Johan Wester Huvudansvarig revisor
Jeanette Roosberg.
Auktoriserad revisor hos Deloitte AB och

1962 1966 medlem i FAR.

Ledamot -10/10 Ledamot -10/10

2015 2009

Egenforetagare Senior Vice President

Stena Adactum AB

Aktieméklare Penser
Fondkommission och
Matteus Fondkommission

VD Mediatec Group, partner
Arthur D. Little samt styrelse-
ledamot Ballingslov International
AB och Personec Oy

Ekonomistudier vid
Lunds universitet

Civilingenjor, Chalmers Tekniska
Hogskola

Styrelseordforande i Wallhouse
AB. Styrelseledamot i Hestermus,
AB Nolefo, Wahlbergs Drycker AB,
Data Doc Holding AB och Pudel-
quist

Styrelseordforande i S-Invest
Trading Aktiebolag, Captum
Group AB och SR Energy AB.
Styrelseledamot i S&L Access
Systems AB och Beijer Electronics
Group AB

Nej

J

3237885 B-aktier (narstaendes
ochvia bolag), varav 1665 719 via
kapitalforsakring

92195 B-aktier
(egna och narstédendes)

3237885 B-aktier (narstaendes
ochvia bolag), varav1665 719 via
kapitalférsakring

78 045 B-aktier
(egna och narstdendes)

Ledamot - 3/3

Ledamot - 3/3

Ledamot -1/1

Styrelsearvode 260 000
Utskottsarvode 40 000
Totalt 300 000

Styrelsearvode 260 000
Utskottsarvode 65000
Totalt 325000

STYRELSE
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Koncernledning

Peter Asberg Max Bokander Tobias Traneborn Ulrika Palm
Fodd 1966 1973 1975 1973
Anstalld 2007 2021 2017 2016
Inuvarande befattning 2007 2021 2017 2018
Befattning VD och koncernchef CFO Director Operations Division Director Nordics

Tidigare befattningar

Utbildning

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2021'

Egna och nirstaendes
aktieinnehav 2020

VD Cloetta Fazer, Sverige.
Olika befattningar inom Procter
& Gamble och Coca-Cola

VP Finance and Business Control
vid Trelleborgkoncernen samt
seniora positioner vid ST-Ericsson,
Skanska och Tetra Pak.

Positioner som Chief Operating
Officer hos CDON.COM, operativ
chef vid HKC och som logistikchef
vid bade Lantmannen Cerealia
och Kjell & Company

VD Lager 157, marknads- och
innovationsdirektor for Lant-
mannen Cerealia samt olika
positioner Procter & Gamble,
Wella och Unilever

Civilekonom, Lunds universitet

Civilekonom, Lunds universitet

Teknologie kandidatexamen,
Bords Hogskola

Magisterexamen,
Handelshdgskolan Goteborg

570 984 B-aktier (eget) samt
450 B-aktier (ndrstaendes),
60 000 teckningsoptioner
(2019/2022) och 30 000 teck-
ningsoptioner (2021/2024)

5000 B-aktier och13000
teckningsoptioner (2021/2024)

8468 B-aktier och16 000
teckningsoptioner (2021/2022)
0ch 15000 teckningsoptioner
(2021/2024)

10 000 B-aktier,18 000 teck-
ningsoptioner (2019/2022) och
18 000 teckningsoptioner
(2021/2024)

606134 B-aktier (eget) samt 450
B-aktier (narstaendes), 60 000
teckningsoptioner (2019/2022)

3000 B-aktier

8468 B-aktier och16 000
teckningsoptioner (2019/2022)

' Aktieinnehav per den 28 februari 2022. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till www.midsona.com/Bolagsstyrning.

10 000 B-aktier och 18 000
teckningsoptioner (2019/2022)

Principer for ersittning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstimman.
Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och 6vriga medlemmar
i ledningsgruppen. Arsstimman 2020 godkénde riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare med i huvudsak foljande lydelse (fullstandiga riktlinjer finns till-
gangliga pa www.midsona.com).

Midsona ska erbjuda en marknadsméssig och konkurrenskraftig totalkompen-
sation. Ersattningen kan besta av fast 16n, mojlighet till rorlig ersattning i form av
bonus, forsakringar, pensionsférmaner, avgangsvederlag samt 6vriga formaner.
Bolagsstdmman kan darutdver - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om
aktierelaterade ersattningar. Fast 16n ska baseras pa den enskilda medarbetarens
befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta [6nen ska vara féremal
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for en arlig Gversyn. Rorlig ersattning ska kopplas till forutbestamda och matbara
kriterier med syfte att frimja bolagets langsiktiga virdeskapande, affarsstrategi och
hallbara langsiktiga intressen. Verkstallande direktoren ska ha mjlighet till rorlig
bonus motsvarande ett maximalt belopp som for en ettérsperiod inte ska Gverstiga
50 procent av den verkstallande direktorens grundlon. Ovriga i koncernledningen
ska ha mdjlighet till rérlig bonus motsvarande ett maximalt belopp som for en ett-
arsperiod inte ska Gverstiga 30 procent av befattningshavarens grundlon.
Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som géller for
motsvarande befattningshavare pa marknaden. Pensionsformaner ska vara avgifts-
bestamda och normalt ge ratt till pension fran 65 ars alder. For samtliga ledande
befattningshavare kan pensionsformanerna uppga till hogst motsvarande 25
procent av den pensionsgrundande l6nen. Samtliga befattningshavare, inklusive
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Ersattningar och 6vriga formaner till koncernledningen 2021

Marjolaine Cevoz Goyat  Erk Schuchhardt
1975 1969
2010 203
2019 2018

Division Director South Europe

Division Director North Europe

Tidigare marknadschef for
Panzani-gruppen samt varu-
markeschef Procter & Gamble

Ledande stéllningarinom Weleda
Germany, Weleda North America
och Weleda Argentina

Masterexamen fran Ecole des

Masterexamen fran London

hautes études commerciale, Paris School of Economics

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022) 0ch 20 000
teckningsoptioner (2021/2024)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022) och 20 000
teckningsoptioner (2021/2024)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

18 000 teckningsoptioner
(2019/2022)

verkstallande direktdr, kan avsluta sin anstallning med sex (6) manaders upp-
sagningstid. Vid uppsagning fran Midsonas sida géller en uppsagningstid om hogst
tolv (12) manader. Om verkstallande direktdrens anstallning upphér pa Midsonas
initiativ utgar, utdver [6n under uppsagningstiden, ett avgangsvederlag om sex (6)
ménadsloner. Fast 16n under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte Gverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens fasta 6n for
tjugofyra (24) manader.

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut som ror ersattnings- och anstallningsvillkor for den verkstallande
direktdren och andra ledande befattningshavare i Midsona utifran dessa principer.
Utskottets uppgift ar dven att foresla riktlinjer for ersattning till verkstéllande direk-
toren och andra ledande befattningshavare samt folja upp och utvardera mdl och

Koncernledning (6 personer)' Thkr
Grundldn 15047
Rorlig ersattning 514
Ovriga formaner 484
Pensionskostnad 3654
Summa 19699

"Med koncerledning avses de personer som tillsammans med verkstallande direktoren
Peter Asberg, under hela eller delar av verksamhetsret ingick i koncernledningen. Dessa
ledande befattningshavare utgjordes av Max Bokander, Ulrika Palm, Tobias Traneborn,
Erk Schuchhardt och Marjolaine Cevoz-Goyat. For mer information om ersattningar och
ovriga formaner till koncernledning, se not 10 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttning, sidorna 146-148.

principer for rorlig ersattning. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone
vart fjarde &r och lagga fram forslaget for beslut vid bolagsstamma. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen far besluta att
tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Midsonas ldngsiktiga intressen,
inklusive héllbarhet, eller for att sikerstélla Midsonas ekonomiska barkraft. Som
angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket dven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For verksamhetsaret 2021 utgick inte nagon rérlig ersittning till den verkstéllande
direktdren. For verksamhetsaret 2021 utgick en rorlig ersattning till vriga medlemmar
i koncernledningen med 514 tkr, vilket utgjorde 5 procent av grundldnen..

KONCERNLEDNING 181
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Femarsoversikt

Utdrag ur resultatrakningar

Mkr m 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3773 3709 3081 2852 2146
Kostnad for salda varor -2758 -2672 -2178 -1980 -1435
Bruttoresultat 1015 1037 903 872 711
Forséljningskostnader -592 -542 -505 -473 -393
Administrationskostnader -289 -284 -240 -212 -179
Ovriga rorelseintakter 35 52 37 7 3
Ovriga rérelsekostnader -8 -6 -25 -16 -8
Rorelseresultat 161 257 170 178 134
Resultat frdn andelar i joint venture -8 -1 - -
Finansiellaintakter 11 14 0 16 0
Finansiella kostnader -57 -59 -53 -31 -22
Resultat fore skatt 115 204 116 163 112
Skatt -26 -28 -19 -34 -28
Arets resultat 89 176 97 129 84
Av- och nedskrivningar
Av- och nedskrivningar ingdende i rorelseresultat 168 147 114 52 35
EBITDA 329 404 284 230 169
Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster ingdende i rorelseresultat -4 -14 6 11 21
Rorelseresultat, fore jimforelsestorande poster 157 243 176 189 155
Av- och nedskrivningar och jamférelsestorande poster
Av- och nedskrivningar och jamférelsestorande poster ingaende
i rorelseresultat 152 133 120 63 56
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 313 390 290 241 190
Proforma justering och forvérvsrelaterade omstrukturerings-
och transaktionskostnader
Proforma justering och forvérvsrelaterade omstrukturerings-
och transaktionskostnader med paverkan pa EBITDA -5 -30 21 24 11
Justerad EBITDA 324 374 305 254 180
Utdrag ur balansrakningar
Mir 20023 20201231 2019-12:31 201812:31 207-12:31
Immateriella anlaggningstillgdngar 3364 3289 3058 2 466 2129
Ovriga anldggningstillgingar 617 637 686 332 160
Varulager 783 643 529 482 272
Ovriga omsattningstillgingar 470 363 334 318 242
Likvida medel 53 195 173 101 54
Summa tillgdngar 5287 5127 4780 3699 2 857
Eget kapital 2875 2313 2322 1630 1550
Langfristiga rantebarande skulder 1314 1526 1408 1124 665
Ovriga langfristiga skulder 358 380 413 354 226
Kortfristiga rantebarande skulder 175 253 118 93 41
Ovriga kortfristiga skulder 565 655 519 498 375
Summa eget kapital och skulder 5287 5127 4780 3699 2 857
Utdrag ur kassaflodesanalyser
Mir R 2020 2019 2018 2017
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore forandringar
i rérelsekapital 244 319 221 182 146
Forandringar i rorelsekapital -308 -36 -23 30 6
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -64 283 198 212 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175 -369 -712 -357 -91
Kassaflode efter investeringsverksamheten -239 -86 -514 -145 61
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 94 117 589 189 -69
Arets kassaflode -145 31 75 44 -8
Likvida medel vid drets borjan 195 173 101 54 65
Kursdifferens i likvida medel 3 -9 -3 3 -3
Likvida medel vid arets slut 53 195 173 101 54
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Nyckeltal®

Intdkt och kostnad

Nettoomsattningstillvaxt % 17 20,4 8,0
Organisk férdndring nettoomsattning % -6,0 39 -6,1
Forsaljningskostnader/nettoomséttning % 157 14,6 16,4
Administrationskostnader/nettoomséttning % 77 77 78
Marginal

Bruttomarginal % 26,9 28,0 29,3
Bruttomarginal, fore jamforelsestorande poster % 27,0 28,1 29,5
EBITDA-marginal % 8,7 10,9 9,2
EBITDA-marginal, fore jamférelsestorande poster % 8,3 10,5 9,4
Rorelsemarginal % 43 6,9 55
Rorelsemarginal, fore jamforelsestérande poster % 4,2 6,6 5,7
Vinstmarginal % 3,0 55 38
Kapital

Genomsnittligt sysselsatt kapital Mkr 4228 3970 3348
Avkastning pa sysselsatt kapital % 41 6,6 5.0
Avkastning pd eget kapital % 34 76 49
Soliditet % 54,4 451 48,6
Likviditet

Nettoskuldsattning Mkr 1436 1584 1353
Nettoskuldsattning / EBITDA qgr 4,4 39 4,8
Nettoskuldsattning / Justerad EBITDA ggr 4,4 4,2 4.4
Nettoskuldsattningsgrad qgr 0,5 07 06
Réantetackningsgrad ggr 39 70 4,2
Kassaflode

Kassaflode fran den [6pande verksamheten Mkr -64 283 198
Fritt kassaflode Mkr 94 252 155
Anstillda

Medelantal anstéllda antal 832 747 581
Antal anstallda vid arets utgang antal 849 834 721
Aktier och borsvdrde

Genomsnittligt antal aktier under aret tusen 67783 65005 48179
Antal aktier vid arets utgang tusen 72714 65005 65005
Borsvarde Mkr 3938 5057 3212
Antal oregistrerade aktier vid arets utgang? tusen - 213 -
Data per aktie

Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kr 131 2,70 2,02
Eget kapital kr 39,54 35,58 35,72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten kr -0,94 4,35 411
Fritt kassaflode kr -1,39 3,88 322
Borskurs pa balansdagen (B-aktien) kr 54,10 77,80 49,40
Utdelning? kr - 1,25 1,25
Direktavkastning % 16 2,5
Utdelningsandel* % - 46,4 83,6
P/E-tal qgr 41,2 28,8 24,5

'Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. For definitioner och avstamningar mot IFRS hénvisas till sidorna 184-188.

2Utdelning for 2021 avser styrelsens forslag.
3Oregistrerade aktier vid utgangen av 2020 registrerades den 29 januari 2021 och foremal for utdelning beslutad pé drsstamma 2021.
42020 ars siffror justerad for oregistrerade aktier vid arets utgang.

2018 2017
329 231
30 -4,
16,6 183
74 83
306 331
306 331
81 79
8,5 89
6,2 6,2
6,6 72
57 5,2
2552 2166
76 6,2
81 58
441 543
1116 652
49 39
4,4 36
07 04
73 72
212 152
176 125
473 353
525 384
46008 44141
46 008 46 008
2834 2691
2,80 191
3543 33,69
461 3,44
3,83 2,83
61,60 58,50
1,25 1,25
2,0 21
45,1 68,2
22,0 306
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Definitioner

Midsona presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt
IFRS. Midsona anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare
och bolagets ledning da de majliggor utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla
foretag berdknar finansiella matt pa samma sitt, dr dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for
matt som definieras enligt IFRS. | nedanstaende tabell presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS, om inte annat anges. Syftet med respektive matt anges i kursiv stil.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital. For bedomning av bolagets méjligheter att na upp till en branschmassig
rimlig forréntningsnivd pd det sammanlagda kapitalet som av dgarna stdllts till
forfogande.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital. For bedomning av bolagets majlig-
heter att nd upp till en branschmdssig rimlig forrdntningsnivd pa det sammanlagda
kapitalet som av dgarna och langivarna stdllts till frfogande.

Bruttomarginal Bruttoresultat i forhallande till nettoomséttning. Relevant for

bedomning av bolagets méjligheter att nd upp till en branschmdssig lonsamhetsniva.

Borsvarde Antal aktier vid arets utgang multiplicerat med B-aktiens borskurs pa
balansdagen. For att bedoma bolagets marknadsvdrde.

Direktavkastning Utdelning i forhllande till B-aktiens borskurs pa balansdagen.
Direktavkastning dr ett centralt finansiellt matt for bedomning av hur stor del av
drets resultat som bolaget delar ut till sina aktiedgare.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella anlaggningstillgangar. EBITDA dr ett centralt resultatmatt
for att bedéma resultatutvecklingen for bolaget éver tiden.

EBITDA, fore jaimforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt Rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar och immateriella
anlaggningstillgangar justerat for leasingavgifter pa nyttjanderattstillgangar till
foljd av inforandet av IFRS 16. EBITDA, fore jimfdrelsestorande poster justerad for
IFRS 16-effekt, dr ett relevant resultatmatt i syfte att forbdttra jamforbarheten for att
bed6ma resultatutvecklingen med jamférelsedret for att visa hur resultatet sett ut
om IAS 17 fortfarande hade tillimpats.

EBITDA-marginal EBITDA i forhallande till nettoomsattning. EBITDA-marginal Gr
ett nyckeltal for att bedéma bolagets méjligheter att na upp till en branschmssig
lénsamhetsnivd samt om ett av bolagets finansiella mdl om en EBITDA-marginal
overstigande 12 procent uppfylls.
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Eget kapital per aktie Eget kapital i forhallande till antal utestdende aktier vid
Arets utgang. Ar ett métt som miter bolagets nettovdrde per aktie och méjliggor
bedémning om bolaget 6kar aktiedgarnas formogenhet over tid.

Fritt kassaflode Kassaflode fran den lopande verksamheten reducerad med
kassaflode fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsaljning av rorelser,
forvarv/forsaljning av varumarken och produktrattigheter samt expansionsinves-
teringar. Ar ett métt som miiter bolagets underliggande kassaflode.

Fritt kassaflode per aktie Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt antal
aktier. Ar ett mdtt som mter bolagets underliggande kassafldde per aktie.

Genomshnittligt antal aktier Genomsnittet av antalet utestaende aktier under
aret. Finansiella mdtt definierade enligt IFRS.

Justerad EBITDA EBITDA rullande 12 mé&nader proforma exklusive forvérvsrelatera-
de omstrukturerings- och transaktionskostnader. Ar ett relevant mdt for att 6ka
jamforbarheten av EBITDA dver tid.

Jamforelsestorande poster Visentliga poster som redovisas separat pa grund av
sin storlek eller frekvens, t.ex. omstruktureringskostnader, forvérvsrelaterade intakter
och forvirvsrelaterade kostnader. Ar ett métt pd rorelseposter som normalt sétt inte
ingdr i bolagets operativa rorelse. Relevant for att bedoma bolagets operativa resultat-
utveckling eliminerad for sddana ej dterkommande rérelseposter.

Kundkredittid Kundfordringar justerade for mervérdesskatt i forhallande till netto-
omséttning, Ar ett relevant mdtt for att bedéma hur snabbt bolaget fdr betalt fran
sina kunder.

Nettoomsittningstillvixt Arets nettoomsttning minus féregiende 4rs nettoom-
sattning i forhallande till foregdende ars nettoomséttning. Nettoomsdttningstillvixt
dr ett nyckeltal for att bedéma om bolagets tillvéxtstrategi uppfylls samt om ett av
bolagets finansiella mdl om en genomsnittlig tillvéixt pd minst 15 procent dver tiden
uppfylls.



Nettoskuld Rintebérande avsattningar och skulder vid arets utgang minus likvida
medel. Nettoskuld dr ett mdtt som bolaget betraktar som relevant for kreditgivare
och kreditvdrderingsinstitut.

Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld i férhallande till EBITDA. Nettoskuld/EBITDA dr
relevant for bedémning av bolagets méjlighet att genomfora strategiska investeringar
och att leva upp till sina finansiella Gtaganden samt uppfylla ett av sina finansiella
mdl om att ha en Nettoskuld/EBITDA pd 3-4 ganger.

Nettoskuld/Justerad EBITDA Nettoskuld i forhllande till Justerad EBITDA.
Nettoskuld/Justerad EBITDA dr relevant fér beddmning av bolagets méjlighet att
genomfora strategiska investeringar och att leva upp till sina finansiella Gtaganden
samt uppfylla ett av sina finansiella mdl om att ha en Nettoskuld/EBITDA pd 3-4
ganger. Nyckeltalet 6kar jamforbarheten av Nettoskuld/EBITDA Gver tid.

Nettoskuldsittningsgrad Nettoskuld i forhallande till eget kapital. Nettoskuld-
sdttningsgrad dr ett nyckeltal for att skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

Organisk fordndring nettoomséttning Nettoomséttningens forandring mellan ar
justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncern-
strukturen. Organisk fordndring nettoomsdttning dr ett nyckeltal for att bedoma om
bolagets tillvixtstrategi uppfylls, justerad for omrdkningseffekter vid konsolidering
samt for forvdrv och avyttring av rorelser.

P/E-tal Borskurs pa balansdagen i forhallande till resultat per aktie. Ar ett nyckeltal
som betraktas som relevant for att bedoma om bolagets aktie dr kdpvird eller inte.

Resultat per aktie Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
Finansiella matt definierade enligt IFRS.

Réntetackningsgrad Resultat fore skatt plus rantekostnader i forhallande till ran-
tekostnader. Rdntetdckningsgrad dr relevant for att bedoma bolagets mdjlighet att

genomfora strategiska investeringar samt bedéma bolagets méjligheter att leva upp
till sina finansiella dtaganden.
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Rorelsekapital Omsittningstillgangar som inte ar rantebarande minskat med
lang- och kortfristiga skulder som inte ar rantebarande. Rérelsekapital dr ett nyckel-
tal for att bedoma bolagets formdga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhdllande till nettoomséttning. Rérelsemarginal
dr relevant for att bedoma bolagets majligheter att nd upp till en branschmdssig lon-
samhetsnivd.

Soliditet Eget kapital vid rets utgang i forhllande till balansomslutningen.
Soliditet visar hur stor andel av balansomslutningen som utgérs av eget kapital
och har inkluderats for att kunna skapa sig en bild av bolagets kapitalstruktur.

Strukturella forandringar Forandringar i nettoomsattningen till foljd av fo-
randringar i koncernstrukturen. Strukturella fordndringar mdter hur fordndringar
i koncernstrukturen bidrar till nettoomsdttningsfordndringar.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for icke rantebarande skulder
och uppskjuten skatteskuld. Sysselsatt kapital dr ett mdtt pd det totala kapitalet som
bolaget Ianar av sina dgare, som oftast fdr erséttning i form av utdelning, eller Ianar
av kreditinstitut, vilka far ersdttning i form av rénta.

Utdelningsandel Foreslagen/beslutad utdelning i forhllande till arets resultat.
Utdelningsandel dr relevant for att bedéma huruvida bolaget uppfyller ett av sina
finansiella mal om att ha en ldngsiktig utdelningsandel dverstigande 30 procent.

Vinstmarginal Resultat fore skatt i forhallande till nettoomsattningen.
Vinstmarginal r relevant for att bedoma bolagets mdjligheter att na upp till
en branschmdissig [onsamhetsnivd.
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Avstamningar mot IFRS, koncernen

EBITDA

Rérelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

Mir T 2020 2019 208 2017
Rorelseresultat, fore jaimforelsestorande poster 157 243 176 189 155
Jamforelsestorande posteringdende i rorelseresultatet' 4 14 -6 -11 -21
Rorelseresultat 161 257 170 178 134
Avskrivningar pa immateriella anlaggningstillgangar 47 48 36 31 24
Nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgdngar 8 - - - -
Avskriviningar pa materiella anldggningstillgangar 109 99 78 21 11
Nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 4 - - - -
EBITDA 329 404 284 230 169
Jamforelsestorande poster ingaende i EBITDA'? -16 -14 6 11 21
EBITDA, fore jimforelsestorande poster 313 390 290 241 190
Nettoomsattning 3773 3709 3081 2852 2146
EBITDA-marginal, fore jimforelsestorande poster 8,3% 10,5% 9,4% 8,5% 8,9%
'Specifikation av jimforelsestorande poster

Mkr m 2020 2019 2018 2017

Omstruktureringskostnader 0 25 15 2 16

Forvarvsrelaterad kostnad 5 5 17 10 5

Omvarderad villkorad kdpeskilling 21 -36 -26 -1 -

Forvarvsrelaterade intakter (negativ koncerngoodwill) - -8 - - -

Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar 12 - - - -

Jamforel de poster ingdende i rd 1| -4 -14 6 11 21

Nedskrivning avimmateriella och materiella tillgangar -12 - - - -

Jamfor orande posteringdende i EBITDA -16 -14 6 11 21
2Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Mkr m 2020 2019 2018 2017

Kostnad for salda varor 4 5 7 2 -

Forséljningskostnader 8 5 5 -1 4

Administrationskostnader 0 15 2 1 12

Ovrigarérelseintékter -21 -44 -26 -1 -

Ovriga rérelsekostnader 5 5 18 10 5

Jamforel. de posteringaende i rorel I -4 -14 6 11 21

Kostnad for salda varor -4 - - - -

Forsaljningskostnader -8 - - - -

Jamfor drande poster ingdende i EBITDA -16 -14 6 11 21
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Justerad EBITDA

EBITDA rullande 12 manader proforma exklusive forvdrvsrelaterade omstrukturerings- och transaktionskostnader.
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Mie E 2020 2019 208 201
EBITDA 329 404 284 230 169
Forvarvsrelaterade omstruktueringskostnader - - 1 16
Forvarvsrelaterade transaktionskostnader -16 -39 -11 9 5
Proforma justering 11 9 32 14 -10
Justerad EBITDA 324 374 305 254 180
Nettoskuld
Réntebarande avsattningar och rantebarande skulder minskat med likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.
Mikr P sidec2020 31dec2019 3Ndec2018 3Ndec2017
Langfristiga rantebarande skulder 1314 1526 1408 1124 665
Kortfristiga rantebarande skulder 175 253 118 93 41
Likvida medel' 53 -195 -173 -101 -54
Nettoskuld 1436 1584 1353 1116 652

"Négra kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel, fanns inte vid respektive periods utgéng.

Genomsnittligt sysselsatt kapital

Summa eget kapital och skulder med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens utgang plus summa eget kapital och skulder

med avdrag for icke rantebarande skulder och uppskjuten skatteskuld vid periodens bérjan dividerat med 2.

Mir R 2020 2019 2018 2017
Eget kapital och skulder 5287 5127 4780 3699 2 857
Ovriga langfristiga skulder -11 -38 -92 -83 -5
Uppskjutna skatteskulder 347 -342 -321 -271 -221
Leverantorsskulder -342 -405 -288 -357 -220
Ovriga kortfristiga skulder -56 -80 -91 -33 -50
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -167 -170 -140 -108 -105
Sysselsatt kapital 4364 4092 3848 2847 2256
Sysselsatt kapital vid periodens borjan 4092 3848 2 847 2256 2076
Genomshittligt sysselsatt kapital 4228 3970 3348 2552 2166

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore skatt plus finansiella kostnader i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.
Mkr T 2020 209 2008 2017
Resultat fore skatt 115 204 116 163 112
Finansiella kostnader 57 59 54 31 22
Resultat fore skatt, exklusive finansiella kostnader 172 263 170 194 134
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4228 3970 3348 2552 2166
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,1 6,6 51 7,6 6,2

Genomsnittligt eget kapital

Summa eget kapital vid periodens utgang plus summa eget kapital vid periodens bérjan dividerat med 2.
Mkr 20 2020 209 2018 2017
Eget kapital 2875 2313 2322 1630 1550
Eget kapital vid periodens bérjan 2313 2322 1630 1550 1349
Genomsnittligt eget kapital 2594 2318 1976 1590 1450

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Mkr R 2020 2019 2018 2017
Arets resultat 89 176 97 129 84
Genomsnittligt eget kapital 2594 2318 1976 1590 1450
Avkastning pa eget kapital, % 3,4 7,6 4,9 8,1 58
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Fritt kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten reducerad med kassafldde fran investeringsverksamheten exklusive forvarv/forsljning av rérelser
och forvarv/forsaljning av varumarken och produktrattigheter samt expansionsinvesteringar.

Mkr E 2020 2019 2018 2017

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -64 283 198 212 152
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175 -369 -712 -357 -91
Forvarv av foretag eller verksamhet 114 278 659 295 64
Expansionsinvestering i ny produktlinje 31 - 2 26 -
Forvérv av joint venture - 8 - -
Forvarv av varumarken och produktréttigheter 60 - - -
Fritt kassaflode -94 252 155 176 125

Organisk forandring nettoomsittning
Nettoomsattningens forandring mellan ar justerad for omrakningseffekter vid konsolidering och for forandringar i koncernstrukturen.

Mir T 2020 2019 2008 2017

Nettoomsdttning 3773 3709 3081 2852 2146
Nettoomsattning jamfort med motsvarande period foregaende ar -3709 -3081 -2 852 -2 146 -1744
Nettoomsittning, forandring 64 628 229 706 402
Strukturella férandringar -355 -574 -355 -557 -457
Valutakursférandringar 67 65 -48 -85 -18
Organisk forandring -224 119 -174 64 -73
Organisk férdndring, % -6,0% 3,9% -6,1% 3,0% -4,2%
Strukturella forandringar, % 9,5% 18,6% 12,4% 26,0% 26,2%
Valutakursforandringar, % -1,8% -2,1% 1,7% 4,0% 1,0%

EBITDA, fore jimforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for effekten av leasingavgifter pa nyttjanderattstiligangar till foljd av inforandet av IFRS 16,
det vill siga sa som det hade sett ut om IAS 17 fortsatt hade tillimpats.

Mir T 2020 209 2018 2017

EBITDA, fore jimforelsestorande poster 313 390 290 241 190
Leasingavagifter pa nyttjanderattstillgdngar med tillimpande av IFRS 16 58 -50 -44 - -
EBITDA, fore jamforelsestorande poster justerad for IFRS 16-effekt 255 340 246 241 190
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Ordlista

Agenda 2030 2015 beslutade FN-landerna om en gemensam vision for att na en hallbar
utveckling for alla. Agenda 2030 bestar av 17 mél och 169 delmél som bland annat syftar till att
utrota extrem fattigdom, att motverka orattvisor och att [6sa klimatkrisen.

Audit Tredjepartsgranskning av leverantér genom annonserat eller oannonserat besok med
uppfdljning av krav i leverantérs-uppforandekoden.

Biologisk mangfald och biodiversitet beskriver den variation mellan arter, inom arter och
livsmiljoer, som finns pa jorden.

BSCI (Business Social Compliance Initiative) Ett medlemsdrivet foretagsinitiativ for
ansvarsfulla leverantorskedjor.

CDP (tidigare Carbon Disclosure Project) Global ideell organisation som driver varldens
miljéredovisningssystem for foretag, stader, stater och regioner. CDP podngsatter foretag
baserat pa transparens och for att vagleda, stimulera och utvdrdera miljoatgarder. Betyget
strécker sig fran A till D-.

DLF Branschorganisation for féretag som sljer dagligvaror till handel, restauranger och
storhushall i Sverige.

Ekologiska produkter Produkter odlade utan bekdmpningsmedel eller konstgddsel. Den som
vill sélja produkter som ér ekologiska inom EU maste félja EU:s regelverk for ekologisk produktion.

EU-forordning 2018/848' Faststaller principer och regler for ekologisk produktion och till-
hérande certifiering. Den bestimmer dven anvandningen av uppgifter vid marknadsforing
av ekologiska produkter.

FTI (Forpacknings- och Tidningsinsamlingen) tillhandahaller ett rikstackande insamlings-
system av forpackningar i Sverige. Foretaget ansvarar for insamling och atervinning av for-
packningar fran landets hushall via dtervinningsstationer och fastighetsnara insamlingsplatser.

GFSl (Global Food Safety Initiative) Ett foretagsinitiativ for att bl a granska, jamféra och
erkdnna frivilliga certifieringsprogram fér livsmedelssakerhet.

Global Compact FN-initiativ som forenar foretag och samhéllsinstitutioner runt tio principer
for miljé och samhélle.

GRI (Global Reporting Initiative) Ger ut riktlinjer for hallbarhets—redovisning som pa frivillig
basis kan anvéndas av organisationer for att redovisa miljomassiga, sociala och ekonomiska
aspekter av deras verksamhet, produkter och tjanster.

Green Deal EU:s plan for att bli vérldens forsta klimatneutrala kontinent fore 2050 genom ett
50 atgardsprogram som paverkar olika delar av den europeiska ekonomin.

Hallbar utveckling (sustainability) Utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mjligheter att tillgodose sina behov.

Halsolivsmedel Mat som kan vara bra for var halsa och vart valbefinnande.

IEA (International Energy Agency) &r OECD-landernas samarbetsorgan fér energifragor
och har 30 medlemslander.

ILO (International Labour Organization) ar FN:s fackorgan fér arbetslivsfragor.
ILO har som grundlaggande mal att bekdmpa fattigdom och framja social rattvisa.

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change) ar FN:s vetenskapliga klimatpanel och
har till uppgift &r att utvardera forskningslaget rérande klimatforandringar som skapats av
maénniskan. IPCC utfor ingen egen forskning, utan sammanstaller varldens ledande klimat-
forskning och med experter fran en stor del av vérlden som granskare..

Kodiak Ett kvalitets- och hallbarhetsriskbedomningssystem som betygsatter och foljer leverantérer.

Konsumenthilsa Olika produktkategorier som bestar av halsosamma naringstillskott som
bidrar till god halsa och gott vélbefinnande, till exempel natur- och vaxtbaserade lakemedel,
kosttillskott och kosttillskottsliknande medicinteknik.

Kontraktstillverkning Innebr att ett foretag anlitar ett annat foretag for att hjalpa till i pro-
duktionen. Det kan handla om allt frén att man saknar kompetens inom ett specifikt omréde till
att man vill ha hjalp med hela produktionslinjen. Kallas ibland Legotillverkning.

Kosttillskott Klassificeras som livsmedel och fungerar som ett tillskott till den vanliga maten.
De kan innehélla vitaminer och mineraler eller andra naringsamnen som till exempel omega-3.

Licensierade varumérken Andra foretags produkter som saljs av Midsona.

Likemedel Enligt lagen ar lakemedel alla &mnen som pastas kunna pavisa, forebygga, lindra
eller bota sjukdom eller sjukdomssymtom.

Low Carbon Transition Plan (LCT-plan)? Ar en tidsbestamd handlingsplan som tydligt
beskriver hur en organisation kommer att stélla om sin verksamhet for att begransa den
globala uppvarmningen till 1,5° C.
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Net-Zero (nettonollutslapp eller klimatneutral) innebar att en verksamhet uppnar
balans mellan vaxthusgasutslapp och upptag av vixthusgaser genom klimatfinansiering.
Vid klimatkompensationsprojekt som innebir att véxthusgaser tas upp over lang tid far
anvéndas, exempelvis genom tradplantering eller direkt uppfangning av koldioxid ur luften.

Mineraler Kroppen byggs upp av ett tjugotal olika mineralaimnen. De utgér cirka 4 procent av
kroppsvikten. Mineraler beh6vs i sma mangder, men &r livsnodvandiga, eftersom vi inte sjilva
kan tillverka dem.

Omega-3 Det finns ett antal fleromattade och nyttiga fettsyror som kallas omega-3. De &r sa
kallade essentiella fettsyror, vilket betyder att kroppen inte sjilv kan skapa dem, utan vi maste
faioss dem via kosten. Det &r fram- for allt de langre flerométtade fettsyrorna EPA och DHA
fran fisk och fiskolja som har visat sig ha extra hélsobringande effekt.

Private label Midsonas produktion av andras varumarken som kontraktsleverantor.

RSPO Round Table on Sustainable Palm Oil Internationell rundabordsprocess for att ta fram
kriterier for hallbar palmolja. Standarden ir ett verktyg for att sakerstélla att palmoljan inte
bidrar till avskogning, expansion pa torvmarker, exploatering av arbetskraft eller anvandning
av eld for rojning.

Seitan Ett glutenbaserat livsmedel som anvinds som bas i olika vegetariska kottersattnings-
produkter.

Science Based Target Initiative (SBTi) Ett samarbete mellan UN Global Compact, WRI, Varlds-
naturfonden och Carbon Disclosure Project. Initiativet ger stod till foretag att satta klimatmal
som dr i linje med vissa vetenskapliga modeller. For att kunna satta ett Science Based Target
behéver foretaget ga igenom hela sitt vaxthusgasutslapp genom hela vardekedjan.

GHG Protocol scope 1,2 och 3 &r den allmant vedertagna standarden for att redovisa utslapp
av vixthusgaser och delar upp féretags utslapp i tre olika scope. Scope 1ar de direkta utslappen
inne i verksamheten. Scope 2 rér den energi som kops in till verksamheten. Scope 3 bestar av 15
utslappsomraden som kan vara vasentliga for foretag att rapportera kring.

Sportnutrition Narings- och kosttillskott som vander sig till idrottsutovare.

Taxonomi Gemensamt Klassificeringssystem for miljomassigt hallbara investeringar och finansiella
produkter, del av EU:s Green Deal. Taxonomin gér det mjligt for investerare att rikta in sina
investeringar mot mer hallbar teknik och héllbara foretag och darmed bidra till att gora Europa
klimatneutralt 2050.

TCFD (Task Force on Climate related Financial Disclosure) Ramverk som syftar till att vagleda
organisationer i arbetet med att identifiera sina klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.

Tempeh Naturlig vegetarisk produkt som anvénds i matlagningen. Tillverkas genom att kokade
banor, vanligen sojabonor, genomgar en fermenteringsprocess.

Tofu Farskostliknande produkt gjort av sojabdnor med neutral smak, vilket gor att den kan
anvandas i till exempel glass och vegetariska kottalternativ. Anvands ofta av veganer och
laktosintoleranta.

Torra livsmedel Skafferiprodukter sasom konserver, kryddor, flingor och mjol och ntter.
Gemensamt ar att de har lang héllbarhetstid.

Vegetarian Att avsta fran mat fran djurriket. Orsakerna att vilja vegetarisk mat varierar, t ex
av miljo- eller halsoskal, av etiska eller religidsa skél, eller helt enkelt for att man tycker att det
argodare.

Veganism Stallningstagande mot nyttjande av djur i varje form, varigenom man som vegan
avstar helt fran animaliska produkter som kott i alla former och livsmedel som produceras av
djur, sdsom mjolk, ost, 4gg, honung. Veganer tar ven avstand fran att anvanda djur inom t ex
mode och inredning.

Vitaminer Vitaminer ar organiska &mnen. Deras effekt och utseende varierar. Det som forenar
dem 4r att de maste tillforas kroppen utifran. Vitaminer behdvs i mycket sma mangder men ar
livsnddvandiga, eftersom vi inte sjalva kan tillverka dem. Brister kan ge upphov till bristsjukdomar.

Vixtbaserad kost | en vixtbaserad kost utgérs helst 2/3 av véxtbaserade livsmedel. Animaliska
produkter behdver normalt sett inte uteslutas helt, utan det ar proportionerna som andras.

Vixthusgaser De gaser i jordens atmosfar som fangar upp varmestralning och darmed bidrar
till vaxthuseffekten. De viktigaste av dessa ar vattenanga (H,0), koldioxid (CO,), dikvaveoxid
(N,0), metan (CH,) och ozon (O,).

Uppfarandekod (Code of Conduct) Riktlinjer for hur ett foretag eller organisation ska bedriva
sin verksamhet pa ett etiskt och ansvarstagande satt.

"https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:02018R0848-20220101&qid=1641797905414&from=SV
?https://www.cdp.net/en/guidance/guidance-for-companies/climate-transition-plans
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Forsaljningskanaler

Apotekshandel Aktérer som bedriver detaljhandel med lakemedel och andra
farmaceutiska specialpreparat och aktdrer som bedriver grossisthandel speciali-
serad pa vidareforsaljning till aktdrer som bedriver detaljhandel med lakemedel
och andra farmaceutiska specialpreparat.

Dagligvaruhandel Aktérer som bedriver detaljhandel med ett brett sortiment
av hushallsndra varor. Med sadana aktorer avses stormarknader, supermarkets,
lagprisbutiker, online-butiker, jour- och narbutiker.

Food service Aktorer som tillreder fardiga maltider sa som restauranger, catering,

Halsofackhandel Aktorer som bedriver detaljhandel specialiserad pa hélsa och
egenvard eller endast ekologiskt certifierade varor och aktérer som bedriver
grossisthandel specialiserad pa vidareférsaljning till aktorer som bedriver detalj-
handel specialiserad pa halsa och egenvard eller ekologiskt certifierade varor.

Gvrig fackhandel Aktorer som bedriver dvrig detaljhandel. | denna kanal ingar
sport- och fritidshandel, gym, parfymerier, babybutiker, kladbutiker och bagerier.

Ovrig forsaljningskanal Aktorer som bedriver handel p& annat sitt som inte kan
klassificeras in under de andra forsaljningskanalerna.

livsmedelsindustri, sjukhus, skolor och andra institutioner samt grossister som

forser sddana aktorer med varor.

An English version of this report is available at
www.midsona.com from end of April, 2022.

The English version is a translation from Swedish.
In case of discrepancy, the Swedish version shall
prevail.

Arsredovisningen finns i en engelsk och en svensk
version. | det fall det finns avvikelser mellan den svenska
och den engelska versionen &r den svenska versionen
den officiella versionen. Denna &rsredovisning ar
publicerad pa bolagets webbplats www.midsona.com
den 7 april 2022. Tryckta exemplar skickas till aktie-
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agare och andra intressenter efter bestallning.
Dennarapport innehaller ocksa framtidsinriktad
information. Aven om Midsonas ledning bedémer
denna information som rimlig kan inga garantier
lamnas for att dessa forvantningar kommer att visa
sig vara korrekta. Féljaktligen kan verkligt framtida
utfall variera jamfért med vad som framgar i den
framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat forandrade forutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, férandringar i lagkrav och
andra politiska atgarder, variationer i valutakurser
och andra faktorer.

Midsona AB i samarbete med Aspekta och Yellon.
Tryck: Enklapack, Malmé 2022.
Foto: Max Alm-Norell, Asa Siller.

Midsona AB ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolaget
ar bildat och registrerat enligt svensk ratt med firma-
namnet Midsona AB (publ) och organisationsnummer
556241-5322. Bolaget har sitt sate i Malmo, Sverige.
Anvandning av begreppen "Midsona", "koncernen”,
"bolaget” och "foretaget” avser i samtliga fall moder-
bolaget Midsona AB (publ) och dess dotterbolag.


pp://General Data/Country of incorporation?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false




Midsona AB (publ)
www.midsona.com

Dockplatsen 16
Postadress: Box 21009
200 21 Malmo

Tel: +46 40 60182 00
info@midsona.com

Org nr: 556241-5322

Division Nordics
www.midsona.se
Dockplatsen 16
Postadress: Box 50577
20215 Malmo

Tel: +46 40 660 20 40

Division North Europe
www.davert.de

Zur Davert7

DE-59387 Ascheberg, Tyskland
Tel +49 2593 92800

Division South Europe
www.vegetalia.com
www.celnat.fr

Campus Verrazzano

Building A Ground floor

3 place Giovanni da Verrazzano
69009 Lyon, France

Tel +33892 9764 31





