Ersattningsra

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattnings-
havare i Midsona AB, antagna av arsstamman 2020, tillimpades under ar 2022.
Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande direk-
toren samt en sammanfattning av bolagets utestaende aktierelaterade incita-
mentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns
i not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares erséttningar,
sidorna 151-153, i rsredovisning 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten, sidorna 170-174, i arsredo-
visning 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas
arligen av arsstdmman och redovisas i not 10 Anstéllda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar, sidorna 151-153, och i bolagsstyrnings-
rapporten, sidorna 170-174, i arsredovisning 2022.

Vasentliga hdndelser

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin
redogdrelse Koncernchefens kommentar, sidorna 6-7, i rsredovisning 2022.
Dessutom finns andra vasentliga handelser sammanfattade i forvaltnings-
berattelsens avsnitt vasentliga handelser under rakenskapsaret, vasentliga
handelser efter rakenskapsarets utgang samt risker och osakerhetsfaktorer pa
sidorna 133-134.
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Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Midsona har en tydlig strategi for att bedriva Ionsam tillvaxt och skapa aktie-
agarvarde. For en framgangsrik implementering av affarsstrategin och att till-
varata langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, forutsatter att medarbetare
med de ratta kvalifikationerna kan rekryteras, behallas och motiveras. For detta
kravs att en konkurrenskraftig ersattning kan erbjudas till ledande befattnings-
havare i det land dar den &r anstélld. Ersattningsriktlinjerna mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.
For mer information om strategin hanvisas till hemsidan www.midsona.com.

Ersattningsvillkoren ska betona beloning efter prestation och variera i for-
hallande till den enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala
ersattningen for ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far
besta av foljande komponenter: fast I6n, rérlig erséttning, pensionsformaner och
ovriga formaner. Den rorliga ersattningen ska vara kopplad till finansiella eller
icke-finansiella kriterier. De kan utgdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar affarsstrategin
och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, genom tydlig koppling till affars-
strategin eller framja befattningshavares langsiktiga utveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare finns i not 10
Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, sidorna
151-153, i arsredovisning 2022. De tillampliga ersattningsriktlinjerna antagna av
arsstamma 2020 har under aret féljts. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver efterlevnaden
av riktlinjerna finns tillganglig pa hemsidan www.midsona.com. Ingen erséttning
har kravts tillbaka. Utover den ersattning som omfattas av ersattnings-
riktlinjerna har arsstimmor beslutat om att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram, dar ledande befattningshavare erbjudits kopa tecknings-
optioner med marknadsmassiga villkor.

Totalersittning till verkstllande direktoren, Peter Asberg, intjinad under 2022 (Tkr om inget annat anges)

Andelen fast/rorlig
Pensionskostnad® Totalersdttning ersattning, %
1555 6809 100,0/0,0

Totalersattning till verkstallande direktoren, Peter Asberg, intjinad under 2021 (Tkr om inget annat anges)

Grundlon' Andra formaner? Rorlig ersattning®*
5122 132 -

Grundlon’ Andra formaner? Rorlig ersattning®*
5002 143 -

'Inkluderar semesterlon och loneavdrag for formansbil.

2Inkluderar formaner som sjukvardsférman och milersattning.

2Den rorliga ersattningen @r ettarig.

“Den rorliga ersattningen utbetalas aret efter intjanandearet.

SPensionen ar premiebaserad med en avgift pa 25 procent av den pensionsgrundande lnen.

Andelen fast/rérling
ersattning, %

100,0/0,0

Pensionskostnad®
1566 671

Totalersattning
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Aktiebaserad ersattning

Det fanns inga utestaende aktierelaterade incitamentsprogram enligt IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar, dar ledande befattningshavare vederlagsfritt till-
delats aktieoptioner eller liknande. Det fanns dock utestaende teckningsoptions-
program vid utgangen av 2022.

Pa arsstamman 2021 beslutades det om emission och dverlatelse av hogst
780 000 teckningsoptioner till ledande befattningshavare i Midsona fordelade pa
serierna T02021/2024, T02022/2025 och T02023/2026 till lika delar.

| september 2021 dverldts sammanlagt 171 000 teckningsoptioner i serie
T02021/2024 till ledande befattningshavare. Den verkstéllande direktoren
forvarvade 30 000 teckningsoptioner, 6vriga medlemmar i koncernledningen
forvarvade 86 000 teckningsoptioner samt dvriga ledande befattningshavare
och nyckelpersoner tecknade sammanlagt 55 000 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption berattigar till teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnytt-
jande av teckningsoptionerna ar fran den 1 augusti 2024 till den 20 december
2024. Teckningskursen for optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av
den genomférda foretradesemissionen till 75,70 kr (tidigare 75,85 kr). Over-
latelsen av teckningsoptionerna skedde pa marknadsmassiga villkor baserat
pa en berdkning enligt Black & Scholes modell utférd av PWC AB, som &r att
betrakta som oberoende i forhallande till Midsona. Det verkliga vérdet per
teckningsoption var vid transaktionstillféllet 9,60 kr i september 2021.

| augusti 2022 dverlats sammanlagt 120 000 teckningsoptioner i
T02022/2025 till ledande befattningshavare. Den verkstallande direktéren for-
varvade 20 000 teckningsoptioner och 6vriga medlemmar i koncernledningen
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forvarvade 100 000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption berattigade till
teckning av en aktie av serie B. Tiden for utnyttjandet av teckningsoptionerna
ar fran den 1 augusti 2025 till 20 december 2025. Teckningskursen for
optionsprogrammet omraknades mot bakgrund av den genomforda foretrades-
emissionen till 25,60 kr (tidigare 25,66 kr). Overlatelsen av teckningsoptionerna
skedde pa marknadsmassiga villkor baserat pa en berékning enligt Black &
Scholes modell utford av PWC AB, som &r att betrakta som oberoende i for-
hallande till Midsona. Det verkliga vérdet per teckningsoption var 3,82 kr vid
transaktionstillfallet i augusti 2022.

Teckningstiden for teckningsoptionsprogram T02019/2022, som maximalt
kunde ge 150 960 nya B-aktier vid full konvertering lopte ut den 20 december
2022. Inga teckningsoptioner konverterades till B-aktier.

Ytterligare information om langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram,
dar ledande befattningshavare erbjudits kdpa teckningsoptioner med marknads-
massiga villkor, finns i not 10 Anstallda, personalkostnader och ledande befatt-
ningshavares erséttningar, sidorna 151-153, i arsredovisning 2022.

Tillampning av prestationsKkriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har
valts for att férverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som
ligger i dess langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strate-
giska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for 2022 beaktats. De
icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersattning intjinad 2022

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppméitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersittningsutfall

1) 0 procent

EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent

2) 0 Tkr

1) 0 procent
Afféarsutveckling 40 procent

2) 0 Tkr

Verkstillande direktorens, Peter Asberg, prestation for rorlig ersittning intjanad 2021

Kriterier hanforliga till ersattningskomponenten

Relativ viktning av prestationskriterier

1) Uppmaitt prestation
2) Faktisk tilldelning / ersattningsutfall

. 1) 0 procent
EBITDA, fore jamforelsestorande poster, Mkr 60 procent
2) 0 Tkr
. . 1) 0 procent
Skapa tillvaxtmajligheter 40 procent
2) 0 Tkr

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Ersdttning och bolagets resultat’

Forandring
2018/2017
Ersédttning till verkstéllande direktdren, Tkr 1026 18,9%
Koncernens EBITDA, fore jamférelsestorande poster, Mkr 51 26,8%
Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet heltids-
ekvivalenter anstllda i Midsona AB?, Tkr =151 -19,2%

TInkluderar ersattning intjanad under respektive ar.
dl i koncer i ar

Forandring Forandring Forandring Forandring

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021

-670 -10,4% 1839 31,9% -901 -11,8% 98 1,5% 6809
49 20,3% 100 34,5% =717 -19,7% =122 -39,0% 191
60 9,5% 100 14,5% 43 5,4% -88  -10,5% 749
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